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CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

CNPJ/MF N.° 10.678.505/0001-63
NIRE N.° 35.300.366.476

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2012

Data, Hora e Local: aos 02 dias de abril de 2012, as 07:00 horas, na sede social
da Companhia, na Rua Rafael de Campos, n.° 615, na cidade de Tieté, estado de

Séao Paulo.

Convocacao e Presenca: foram dispensadas as formalidades para convocacéo,
em decorréncia da presenga da totalidade dos membros do Conselho de

Administragéo.

Composicado da Mesa: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Tujisoki
e secretariados pelo Sr. Rafael Negrao Rossi.

Ordem do Dia: (i) autorizar a realizagdo da 12 (primeira) emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria a ser convolada em
especie com garantia real, em série Unica, da Companhia, no valor limite total de
até R$650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais), as quais serdo
objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo nos termos da
Instrugdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada; e (ii)
autorizar outorga das garantias a serem prestadas pela Companhia no ambito da
12 (primeira) emissado de debéntures da Companhia.

Deliberacdes: apo6s discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem reservas ou
oposigOes, deliberaram, sem prejuizo da necessidade de aprovagdo pela
Assembleia Geral, conforme incisos (i) e (q) do Estatuto Social da Companhia:

() aprovar a realizacdo da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria a ser convolada em espécie com
garantia real, em série unica, da Companhia, no valor limite total de até
R$650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais) (‘Emissao”), as quais
serdo objeto de distribuigao publica com esforcos restritos de colocagdo nos
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termos da Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(‘Instrucdo CVM 476“ e “Oferta”, respectivamente), a qual tera as seguintes
caracteristicas e condicoes:

(a) Nimero da Emiss&o: a presente Emisséo constitui a 1° (primeira) emissao
de debéntures da Companhia;

(b) Niimero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

(c) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissao sera de até
R$650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais)
(“Debéntures”);

(d) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 65.000 (sessenta e cinco
mil) Debéntures,

(e) Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera o dia 15 de abril de 2012 (‘Data de Emisséo”);

(f) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(g) Forma e Comprovacéao de Titularidade: as Debéntures serao nominativas
e emitidas sob a forma escritural, sem a emissdo de cautelas ou
certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato da conta de deposito emitido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido). Adicionalmente, sera reconhecido
como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato emitido pela
CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP") em nome do titular da
Debénture (“Debenturista”), quando as Debéntures estiverem custodiadas
eletronicamente no SND — Médulo Nacional de Debéntures (“SND”);

(h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria e serao convoladas
em espécie com garantia real,

(i) Destinacdo dos Recursos: os recursos obtidos por meio da Emissao

serdo destinados a projetos de investimento para a manutencao,
restauracdo e duplicagdo de trechos de malha rodoviaria estadual do
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Corredor Marechal Rondon Leste objeto da Concessdo (conforme abaixo
definido), dentre os quais a duplicagéo de 31 quildmetros da Rodovia SP
101 e a duplicagdo de mais de 50 quildbmetros da Rodovia SP 308,
observado o disposto no artigo 1°, inciso VI, paragrafo 1°, da Lei n.° 12.431,
de 24 de junho de 2011.

() Prazo das Debéntures: o prazo de vencimento das Debéntures sera de 12
(doze) anos ou 144 (cento e quarenta e quatro) meses contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de abril de 2024 (‘Data de
Vencimento das Debéntures”), data em que sera devida a totalidade do
saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ainda nao
amortizado, juntamente com o valor da Remuneragdo (conforme abaixo
definida) relativa ao ultimo Periodo de Capitalizacdo das Debéntures
(conforme abaixo definido), em moeda corrente nacional;

(k) Atualizagcdo Monetaria das Debéntures: as Debéntures terao o seu Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
atualizado a partir da Data de Emissao, pela variacdo do indice de Precos
ao Consumidor Amplo IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE (“IPCA" e “Atualizacdo Monetaria”,
respectivamente), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria
automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures e,
imediatamente apds a primeira data de amortizacdo, ao saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado”);

() Amortizagédo Programada: o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera
amortizado semestralmente, a partir de 15 de abril de 2014. Cada parcela
de amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera acrescida
da respectiva Atualizagdo Monetaria apurada no menor periodo permitido
pela legislacdo em vigor, desde a Data de Emissao até a respectiva data de
amortizacdo, e sera paga nas seguintes datas: 15 de abril de 2014, 15 de
outubro de 2014, 15 de abril de 2015, 15 de outubro de 2015, 15 de abril de
2016, 15 de outubro de 2016, 15 de abril de 2017, 15 de outubro de 2017,
15 de abril de 2018, 15 de outubro de 2018, 15 de abril de 2019, 15 de
outubro de 2019, 15 de abril de 2020, 15 de outubro de 2020, 15 de abril de
2021, 15 de outubro de 2021, 15 de abril de 2022, 15 de outubro de 2022,
15 de abril de 2023, 15 de outubro de 2023 e 15 de abril de 2024.
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(m)Registro para Distribuigdo no Mercado Primario e Negociagdo no
Mercado Secundario: as Debéntures serdo registradas para distribuigéo
no mercado primario e negociagdo no mercado secunddrio por meio do
SDT - Médulo de Distribuigao de Titulos e do SND, respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a distribuicido e as
negociagoes liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na

CETIP;

(n) Prego de Subscrigdo: as Debéntures serdo subscritas no mercado
primario por seu Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo até a
data da efetiva integralizacéo (“Preco de Subscrigdo”), utilizando-se para tal
o Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneragéo
arredondado com duas casas decimais;

(o) Integralizagdo: a integralizagdo das Debéntures sera a vista, na data de
subscri¢do, em moeda corrente nacional, pelo Preco de Subscri¢do;

(p) Oferta de Resgate Antecipado: as Debéntures ndo estardo sujeitas a
oferta de resgate antecipado;

() Aquisicao Facultativa: apos o prazo de 2 (dois) anos contados da Data de
Emissédo, a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures
em circulagdo (“Debéntures em Circulagédo”), por prego nao superior ao
saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emiss&o ou da data de ultimo
pagamento da Remuneragdo, ate a data do seu efetivo pagamento,
devendo o fato constar do relatério da administracdo e das demonstraces
financeiras, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario Atualizado
acrescido da Remuneracgao, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Emisséo ou da data de dltimo pagamento da Remuneracéo, até a data do
seu efetivo pagamento, desde que observe as regras expedidas pela CVM,
conforme o disposto no paragrafo 3° do artigo 55, da Lei das Sociedades
por Agbes. As Debéntures objeto de tal aquisicdo poderdo ser canceladas a
qualquer momento, permanecer em tesouraria da Companhia, ou ser
colocadas novamente no mercado. As Debéntures adquiridas pela
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Companhia para permanéncia em tesouraria, quando recolocadas no
mercado, fardo jus @ mesma Remuneragdo das demais Debéntures em

Circulacao;

(r) Remuneracdo: as Debéntures farao jus a juros remuneratoérios a serem
definidos de acordo com o procedimento de coleta de intencbes de
investimento a ser conduzido pela instituicdo intermediaria lider da Oferta
(“Procedimento_de Bookbuilding”). Os juros remuneratoérios aplicaveis as
Debéntures observarao a taxa maxima equivalente a 8,750% (oito inteiros e
setecentos e cinquenta milésimos por cento) ao ano acima do IPCA
(‘Remuneracédo”). A taxa final a ser utilizada para céalculo da Remuneragéo
incidira sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado, calculada por dias Uteis decorridos, com base
em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a partir da Data
de Emisséo, e, observada a periodicidade do pagamento da Remuneracgéo,
paga ao final de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures, ou na data
da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado das
Debéntures em razéo da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento
(conforme definidos abaixo), calculada em regime de capitalizagéo
composta de forma pro rata temporis por dias Uteis. A taxa final a ser
utilizada para fins de calculo da Remuneracao sera ratificada por meio de
aditamento a “Escritura Particular da Primeira Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria a ser
convolada em Especie com Garantia Real, em Série Unica, da
Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.” (“Escritura de Emiss&o”). Define-se
“‘Periodo _de Capitalizacdo das Debéntures” como sendo o intervalo de
tempo que se inicia na Data da Emissao (inclusive), no caso do primeiro
Periodo de Capitalizacdo das Debéntures, ou na data do efetivo pagamento
de Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), no caso dos demais
Periodos de Capitalizagdo das Debéntures, e termina na data do
pagamento da Remuneragao para o periodo em questao (exclusive). Cada
Periodo de Capitalizagdo das Debéntures sucede o anterior sem solugao de
continuidade até a Data de Vencimento das Debéntures;

(s) Periodicidade do pagamento da Remunerag¢dao: o pagamentio da
Remuneragao das Debéntures sera feito semestralmente, em 24 (vinte e
quatro) parcelas consecutivas, e sera incidente sobre o Valor Nominal
Unitario Atualizado ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado,
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conforme aplicavel, a partir da Data de Emissdo ou da data do pagamento
da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme aplicavel, sendo o
primeiro pagamento devido em 15 de outubro de 2012 e o ultimo na Data
de Vencimento das Debéntures;

(f) Repactuacgdo: as Debéntures nao estarao sujeitas a repactuacao:

(u) Garantias: as Debéntures terdo como garantias, sob condigéo suspensiva,
nos termos do artigo 125 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Codigo Civil"), (i) penhor de agdes ordinarias representativas da
totalidade do capital social da Companhia, quer existentes ou futuras, bem
como, inclusive, mas ndo se limitando, todos os frutos, rendimentos e
vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive lucros,
dividendos, juros sobre o capital proprio e todos os demais valores de
qualquer outra forma vierem a ser distribuidos pela Companhia, sendo certo
que, em observancia as disposi¢coes do artigo 27 da Lei Federal 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei n.° 8.987/85"), a excussao
do penhor aqui tratado dependera de prévia autorizagdo da ARTESP; e (ii)
cessao fiduciaria de (ii.1) todos os direitos creditorios da Companhia,
presentes e futuros, decorrentes da prestacéo dos servigos de exploragéo,
operagao, conservagéo e construgdo da malha rodoviaria estadual do
Corredor Marechal Rondon Leste, constituido por trecho da Rodovia SP-
300 e acessos, totalizando 417 quilémetros, correspondente ao Lote 21 do
Programa Estadual de Concessbes Rodoviarias do Governo do Estado de
Séo Paulo (“Concesséo”), nos termos do Contrato de Concessao (conforme
definido abaixo), deduzidos dos valores dos pagamentos essenciais para o
cumprimento pela Companhia de suas obrigagées nos termos do Contrato
de Concesséo Rodoviaria n° 004/ARTESP/2009, celebrado em 23 de abril
de 2009 entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Séo Paulo - ARTESP (“Poder Concedente”) e a Companhia (“Contrato de
Concessao”), incluindo, sem limitagdo, as receitas de pedagio e todas e
quaisquer indenizagbes a serem recebidas nos termos das garantias e
apdlices de seguro contratadas nos termos do Contrato de Concessao: (ii.2)
todos os direitos emergentes do Contrato de Concesséao, inclusive, sem
limitaga@o, os direitos relativos a eventuais indenizagdes a serem pagas pelo
Poder Concedente em decorréncia da extingdo, caducidade, encampacao
ou revogacao da concessao objeto do Contrato de %sséo, conforme
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disposto no artigo 35 da Lei n.® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme
alterada; e (ii.3) todos os direitos creditérios detidos pela Companhia sobre
todos os valores a serem depositados e mantidos nas contas vinculadas
que serao criadas para receber os valores de que tratam os itens (ii.1) e
(i.2) acima, deduzidos dos valores dos pagamentos essenciais para o
cumprimento pela Companhia de suas obrigagées nos termos do Contrato
de Concessao, observado que a cessdo aqui tratada, em conformidade
com o artigo 28, da Lei n.° 8.987/85, dar-se-a sem prejuizo para a operagao
do sistema rodoviario. Caso seja necessaria a excussio da garantia, os
recursos oriundos do Contrato de Concesséo deverdo ser direcionados ao
atendimento das obrigagbes da Companhia abaixo listadas, na seguinte
ordem de prioridade: (a) tributos incidentes sobre a receita das pragas de
pedagio da Companhia; (b) despesas de operacdo e manutencgio de rotina
da Concesséo, observado o valor total mensal maximo de R$ 5.000.000,00
(cinco milhGes de reais) corrigido pelo IPCA data base de julho de 2008,
como limite total mensal maximo para tais despesas referentes ao Contrato
de Concesséao; (c) pagamento, pela Companhia ao Poder Concedente, do
valor mensal variavel correspondente a 3% (trés por cento) da receita bruta
efetivamente obtida pela Companhia no més imediatamente anterior a tal
pagamento; (d) outras despesas previamente aprovadas, sempre que
aplicavel, pelos Debenturistas, bem como a remuneragéo dos prestadores
de servico da Emisséo; e (e) pagamento das Debéntures. As garantias de
que trata este item (u) poderdo ser compartilhadas na sua totalidade, de
acordo com o disposto na Escritura de Emissao.

(v) Vencimento Antecipado: na ocorréncia de qualquer dos eventos listados
abaixo, o agente fiduciario da Emissdo podera declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes relativas as Debéntures e exigira o imediato
pagamento, pela Companhia, dos valores devidos aos titulares das
Debéntures nos termos da Escritura de Emissdo, sendo que,
especificamente em relacdo as Debéntures, o agente fiduciario exigira o
imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do Valor Nominal
Unitario Atualizado e da Remuneracgéo devida desde a Data de Emiss3o ou
do ultimo Periodo de Capitalizagdo das Debéntures, até a do saldo devedor
do Valor Nominal Unitario Atualizado e da Remuneragdo devida desde a
Data de Emisséo ou do ultimo Periodo de Capitalizagao das Debéntures,
até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, e demais
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encargos, independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo judicial
ou extrajudicial:

(i) decretagdo de faléncia da Companhia; (i.1) pedido de autofaléncia
pela Companhia; (i.2) pedido de faléncia da Companhia formulado por
terceiros nado elidido no prazo legal; ou (i.3) liquidagao, dissolugdo ou
extingdo da Companbhia;

(if)  propositura, pela Companhia, de plano de recuperacao extrajudicial a
qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacédo judicial do referido plano, ou ainda
ingresso, pela Companhia, em juizo, com requerimento de recuperacgao
judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacao ou de sua concesséo pelo juiz competente;

(i)  protestos legitimos de titulos contra a Companhia, de acordo com os
procedimentos legais aplicaveis, cujo valor, individual ou em conjunto, seja
superior a R$3.000.000,00 (trés milhées de reais) com relacdo a
Companbhia, atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissao, pela
variacao positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, e que
nao sejam sanados, declarados ilegitimos ou comprovados como tendo
sido indevidamente efetuados, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados
da data em que a Companhia tiver ciéncia da respectiva ocorréncia, a
excecao do protesto efetuado por erro ou ma-fé de terceiro, desde que
validamente comprovado pela Companhia no prazo legal;

(iv) pagamentos aos acionistas da Companhia de dividendos, incluindo
dividendos a titulo de antecipagio e/ou rendimentos sob forma de juros
sobre capital préprio, acima do minimo legal obrigatério antes que a
Companhia atinja uma relagéo de divida liquida versus EBITDA de 3 (trés)
vezes (ou menor) o seu montante e, cumulativamente, um Indice de
Cobertura do Servigo da Divida superior a 1.50, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas;

(v)  falta de cumprimento pela Companhia de quaisquer obrigacoes
pecuniarias previstas na Escritura de Emisséao, no contrato de distribuicao,
nos contratos de garantia e no contrato de administracdo de contas
(conjuntamente, “Contratos da Oferta”);
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(vi) falta de cumprimento pela Companhia de quaisquer obrigagtes
constantes da Escritura de Emissao e dos Contratos da Oferta, exceto as
previstas no item (v) acima, que ndo seja sanada no prazo de 05 (cinco)
dias uteis, contados de notificacdo neste sentido:

(vi) se a Companhia inadimplir qualquer divida financeira em valor
unitario ou agregado igual ou superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) atualizado mensalmente, a partir da Data de Emisséo, pela variacdo
positiva do IPCA, ou seu contra-valor em outras moedas, se tal
inadimplemento nao for sanado no prazo de cura de 30 (trinta) dias, salvo
se o0 nao pagamento da divida na data de seu respectivo vencimento: (vii.1)
tiver a concordancia do credor correspondente; ou, ainda (vil.2) estiver
amparado por deciséo judicial vigente obtida pela Companhia:

(viii) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou
obrigacao da Companhia em valor unitario ou agregado igual ou superior a
R$3.000.000,00 (trés milhées de reais) atualizado mensalmente, a partir da
Data de Emissé&o, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu contra-valor em

outras moedas:

(ix) as declaragbes e garantias prestadas pela Companhia e/ou pelas
partes intervenientes anuentes da Escritura de Emisséo, e as obrigacgoes da
Companhia e/ou das intervenientes anuentes da Escritura de Emissao,
constantes dos Contratos da Oferta e/ou do financiamento que a
Companhia podera obter do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social e instituicao financeira provedora de financiamento a
longo prazo (“Instituicdo Financeira’) definido na Escritura de Emissio
(“Einanciamento”), forem descumpridas e/ou provarem-se falsas, incorretas
Ou enganosas;

(x)  a Companhia transferir ou por qualquer forma ceder ou prometer
ceder a terceiros os direitos e obrigacdes para si decorrentes da Escritura
de Emissao, dos contratos de garantia e/ou do Financiamento, sem a prévia
€ expressa anuéncia dos Debenturistas;

(xi)  desapropriagcdo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer
entidade governamental brasileira que resulte na @cidade de gestdo

e
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de seus negdcios, pela Companhia, desde que tal desapropriagao, confisco
ou outra medida afete substancialmente e de forma adversa, a
possibilidade de a Companhia continuar a desenvolver regularmente suas
atividades e/ou a capacidade de pagamento pela Companhia de suas
obrigacées relativas as Debéntures;

(xii) descumprimento, pela Emissora, de decisdo ou sentenca judicial
condenatoria transitada em julgado ou decisdo arbitral, todas contra a
Companhia, em valor unitario ou agregado igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizado mensalmente. a partir
da Data de Emissao, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu contra-valor
em outras moedas;

(xiii) ocorréncia de alteragdo societaria relacionada & liquidagao,
dissolugao, cisédo, fusdo, incorporagdo, alienacdo da Companhia ou
reorganizagao societaria envolvendo o controle acionario de, sem a prévia e
expressa autorizagao dos Debenturistas;

(xiv) se a Companhia criar ou permitir a existéncia de quaisquer 6nus ou
gravames sobre suas propriedades, receitas e ativos e qualquer forma de
cessao ou promessa de cessao de suas receitas ou recebiveis, no presente
ou no futuro, que, a critério dos Debenturistas, possa afetar as atividades
desenvolvidas pela Companhia na exploragdo da Concessdo efou as
garantias, exceto: (i) penhores judiciais, que a Companhia tera a obrigacédo
de liberar em 30 (irinta) dias da data em que forem constituidos; (ii) 6nus ou
gravames sobre as propriedades, ativos ou receitas exigidos pelo Poder
Concedente, nos termos do Contrato de Concessido celebrado pela
Companhia; (iii) 6nus ou gravames sobre as propriedades, ativos ou
receitas ja existentes na Data de Emissao das Debéntures e (iv) 6nus ou
gravames atualmente existentes sobre as Acgbes Empenhadas e as
Garantias Reais, que deverdo ser liberados impreterivelmente até 15 de
junho de 2012;

(xv) a Companhia tomar mutuos, empréstimos ou adiantamentos para ou
de quaisquer sociedades do seu grupo econémico (intercompany), que,
durante o prazo da presente Emisséo, impliquem endividamento global da
Companhia em valor unitario ou agregado igual ou superior ao montante de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto se as operagoes tiverem
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prazo de vencimento de principal e juros mais longo e forem
expressamente subordinadas as obrigagbes descritas na Escritura de

Emissao;

(xvi) a Companhia conceder empréstimos ou adiantamentos, exceto: (i) se
os adiantamentos estiverem relacionados a contratagéo, pela Companhia,
de servigos de engenharia e construgdo para sociedades do seu grupo
econémico (intercompany) ou (ii) pelos empréstimos ou adiantamentos
feitos aos acionistas da Emissora até o limite de duas vezes o indice Divida
Liquida/EBITDA, desde que sejam respeitadas as obrigagdes financeiras
previstas na Escritura de Emissao;

(xvii) alteragdo do objeto social disposto no estatuto social da Companhia
realizada sem o prévio e expresso consentimento dos Debenturistas,
exceto se tal alteragéo for determinada pelo Poder Concedente:

(xviii) transformagéo da Companhia em sociedade limitada:

(xix) qualquer das partes intervenientes anuentes da Escritura de Emissao
deixar de deter o controle direto da Companhia:

(xx) anulacdo, nulidade ou inexequibilidade quanto @ Emissdo e/ou as
garantias prestadas no ambito da Emissdo, ressalvada a proposta da
Companhia para substituicdo de garantia(s) aprovada em Assembleia Geral
de Debenturistas;

(xxi) se a Companhia captar novos empréstimos, financiamentos,
adiantamento de recursos ou qualquer outra forma de tomada de recursos
que, de forma individual ou agregada, superem o montante de
R$3.000.000,00 (trés milhbes de reais), exceto pelo Financiamento, na
modalidade direta ou indireta, a partir da data de integralizacido das
Debéntures e/ou por eventuais linhas de crédito para capital de giro a
serem contratadas pela Emissora com instituicdes financeiras, desde que
nao excedam o montante global de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de

reais);

(xxii) n&o observancia das obrigagbes financeiras previstas na Escritura de
Emissao, todas a serem apuradas trimestralmente Tr de 15 de outubro

S
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de 2012, exceto se sanado em prazo inferior a 90 (noventa dias) da
verificacé@o da referida ndo observancia;

(xxiii) se a Companhia alienar ou onerar, direta ou indiretamente, total ou
parcialmente, quaisquer equipamentos ou outros bens de seu ativo sem a
anuéncia prévia e expressa dos Debenturistas, excetuando-se (xiii.1)
alienagbes ou oneragbes no curso ordinario dos negécios incluindo, mas
nao se limitando a, operagbes na modalidade “leasing operacional’, em
valor individual ou agregado em cada exercicio social da Companhia, néo
superior @ R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (xiii.2) alienacdes ou
oneragoes decorrentes de leis, medidas judiciais ou administrativas, em
valor individual ou agregado, ndo superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes
de reais); ou (xiii.3) alienagbes ou oneragdes com a finalidade de atender
exigéncias previstas no Contrato de Concessao;

(xxiv) ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das
autorizagbes, concessoes, subvengbes, alvards ou licencas, inclusive as
socioambientais: (xxiv.1) que acarretem o inicio, pelo Poder Concedente,
de procedimento administrativo com o objetivo de intervengao pelo Poder
Concedente, encampagdo, caducidade, extingdo ou revogagcao da
concessao objeto do Contrato de Concessao, desde que tal procedimento
nao seja contestado no menor prazo dentre o prazo legal aplicavel ou em
30 (trinta) dias, conforme o caso; (xxiv.2) que impliquem interrupcdo ou
suspensao total ou de parte relevante da operacdo da Concessdo ou
(xxiv.3) autuacGes por 6rgaos governamentais de carater socioambiental,
de qualquer valor, desde que n&do sejam razoavel e tempestivamente
esclarecidas, além de outros, inclusive de carater fiscal:

(xxv) a decretagdo de intervengdo pelo Poder Concedente, tendo por
objeto o término do Contrato de Concessdo, desde que tal evento ndo
tenha seus efeitos suspensos ou seja revertido em um prazo de 90
(noventa) dias a contar do decreto ou ato normativo de natureza similar do
Poder Concedente declarando a intervencéo;

(xxvi) apresentagdo, pela(s) agéncia(s) de classificacdo de risco

contratada(s) pela Companhia, de classificacdo de risco atribuida as
Debéntures em nivel inferior a “brA” pela Standard & Poor’s, ou “A2.br" pela

Moody’s ou “A(bra)” pela Fitch Ratings; \
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(xxvii) se qualquer documento da Emissdo ou qualquer uma de suas
disposigdes substanciais forem revogados, rescindidos, se tornarem nulos,
de forma a subtrair qualquer direito dos Debenturistas, a validade ou
eficacia da Emissao, e tal efeito nao for revertido no prazo de 10 (dez) dias
uteis contados do recebimento pela Companhia de notificacdo nesse
sentido;

(xxviii)ndo atendimento, pela Companhia, dos requisitos e exigéncias
estabelecidos pelos Principios do Equador, conjunto de critérios
socioambientais disponiveis no site www.equator-
principles.com/documents/Equator_Principles.pdf ou, na versdo em
portugués,  www.equator-principles.com/translations.shiml e/ou  nao
encaminhamento, ao Agente Fiduciario, do relatério de avaliagdo ambiental
e eventuais atualizagbes, bem como do plano de agdo respectivo e/ou
atualizagbes, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias da Emiss3o das
Debéntures;

(xxix) fragilizagdo das garantias constituidas por imposicdo do Poder
Concedente;

(xxx) alocagdo de recursos em despesas nao relacionadas a atividade
operacional da Companhia superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
por ano, exceto se oriunda de imposi¢ao regulatoéria ou judicial;

(xxxi) realizagdo por qualquer autoridade governamental de ato com o
objetivo de sequestrar, nacionalizar, desapropriar, expropriar ou, de
qualquer modo, adquirir compulsoriamente a totalidade ou parte substancial
dos ativos, propriedades ou agdes representativas de seus capitais sociais;

(xxxii) execugbes judiciais de qualquer natureza ou inclusdo da Companhia
ou das partes intervenientes anuentes da Escritura de Emissdao em
qualquer cadastro de protegéo ao crédito em valor superior, em conjunto ou
isoladamente, a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), que nao seja
sanado ou declarado ilegitimo no prazo de até 3 (irés) dias Uteis contados
da referida execugéo judicial ou inclusao cadastral:
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(xxxiii) concessdo de preferéncia a outros créditos, realizacdo de
amortizacdo de agdes ou emissdo de debéntures ou partes beneficiarias
sem que haja anuéncia prévia dos Debenturistas:

(xxxiv) realizagdo de redugéo de capital social da Companhia, apés a data
de liquidagdo da Emissdo, sem que haja anuéncia prévia dos
Debenturistas;

()xv) decretagdo de vencimento antecipado ou descumprimento de
qualquer obrigagéo referente ao Financiamento, observadas as disposicbes
do contrato de compartilhamento de garantias a ser celebrado no ambito do
Financiamento;

(xxxvi) caso as garantias ndo estejam devidamente autorizadas pela
ARTESP, validas e registradas perante Cartérios de Titulos e Documentos
competentes, bem como, no caso do penhor de acdes, devidamente
averbada no Livro de Registro de Agdes da Emissora ou nos livros da
instituicdo financeira prestadora dos servigos de acOes escriturais, nos
termos do disposto no artigo 39 da Lei das Sociedades por Acdes em até
15 de junho de 2012;

(>oxxvii) nao apresentacdo para registro na Junta Comercial de Sao
Paulo - JUCESP do aditamento & Escritura de Emissdo para formalizar a
convolagé@o da espécie das Debéntures nos termos e no prazo previsto na
Escritura de Emissao;

(ooviii) caso as Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario
previsto no artigo 1° da Lei 12.431/11; e

(xxxix)caso as contas reserva da Companhia (“Contas Reserva”) deixem de
conter a qualquer momento até a Data de Vencimento os montantes
estabelecidos na Escritura de Emisséao, sendo certo que a Emissora podera
substituir as Contas Reserva por fianca bancaria, em termos aceitaveis aos
Debenturistas, caso o indice divida liquida/EBITDA ajustado torne-se menor
que 1,75 (um inteiro e setenta e cinco centésimos).

(w)Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo atraso
imputavel & Companhia no pagamento de qualquer quantia devida aos
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Debenturistas, os débitos em atraso, independente de qualquer aviso,
notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial, ficarao sujeitos a multa
moratéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1%
(um por cento) ao més, ambos incidentes sobre os valores em atraso desde
a data de inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento;

(x) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas
serao efetuados pela Companhia no dia de seu respectivo vencimento,
utilizando-se os procedimentos adotados pela CETIP, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente no SND: e

(ii) aprovar a outorga das garantias a serem prestadas pela Companhia no
ambito da Emisséo.

Encerramento: nada mais hgvendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho
de Administracdo e lavrada g presente ata que, depois de| lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Presidente: Sr. Alexandre Tujisoki; Secretario: Sr,
Rafael Negréol\?ossi.

N

Esta ata é copia fiel da lavrada em livro propriq.
s

Ne abril de 2012 )
)

> "'/ «/

D —— - -

Alexandre Tujisoki
Presidente

DV -

Rafael Negrdo Rossi
Secretario
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