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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

NIRE: 35.300.366.476
CNPJ: 10.678.505/0001-63

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 02 DE DEZEMBRO DE 2021

1. DATA, LOCAL E HORARIO. Realizada em 02 de dezembro de 2021, as 10 horas, na sede
social da Concessiondria Rodovias do Tieté S.A. — Em Recuperacao Judicial (*Companhia”),
localizada na Cidade de Salto, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Comendador Mario Dedini, km
108+600, CEP 13320-970.

2. QUORUM. Dispensadas as formalidades para convocacdo, em decorréncia da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo em exercicio.

3. COMPOSICAO DA MESA. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Tiago de Brito Ribeiro Alves
Caseiro e secretariados pelo Sr. Anderson Emanuel dos Santos.

4, ORDEM DO DIA. Deliberar acerca da propositura, a assembleia geral extraordinaria da
Companhia, das seguintes matérias (“Ordem do Dia"):

(@) nos termos do plano de recuperagao judicial apresentado pela Companhia e aprovado
em assembleia geral de credores realizada em 23 de setembro de 2021, homologado
judicialmente em 07 de outubro de 2021 (“Plano de Recuperacao Judicial”), no
ambito da recuperacdo judicial da Companhia, a qual se encontra em curso perante a
12 Vara da Comarca de Salto, Estado de Sao Paulo, sob o processo n® 1005820-
93.2019.8.26.0526 (“"Processo de Recuperacao Judicial”), a 32 (terceira) emissao
de debéntures perpétuas, ndo conversiveis em agles, em série Unica, da espécie
subordinada, sem garantias, para colocagdo publica da Companhia (32 Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), no valor total correspondente aos créditos
quirografarios dos debenturistas da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com
garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica da Companhia (“"Debenturistas
da 12 Emissao” e “Créditos Debenturistas da 12 Emissdo”), por meio da
celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de
Debéntures Perpétuas, Nio Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, da Espécie
Subordinada, Sem Garantias, para Colocacdo Publica, da Concessiondria Rodovias Do
Tieté S.A. - Em Recuperacdo Judicial” (“Escritura”), a ser celebrado pela Companhia,
na qualidade de emissora das Debéntures e GDC PARTNERS SERVICOS
FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
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LTDA., instituicao financeira, autorizada pelo Banco Central do Brasil, nos termos da
Lei n© 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme em vigor, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna n° 3.000, parte 3,
B1, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ") sob o n° 10.749.264/0001-04 (“Agente Fiduciario”), para colocacdo
publica, nos termos da Instrugao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme em vigor ("Instrucao CVM 400"), e demais
leis e regulamentagdes aplicaveis, sendo observadas eventuais dispensas do
cumprimento de requisitos normativos que venham a ser concedidas pela CVM;

(i) caso aprovada a matéria constante do inciso “(i)” da Ordem do Dia, a concessao de
autorizacdo a Diretoria da Companhia para a contratacdo da TERRA
INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicdo financeira devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim
Floriano n® 100, 5° andar, inscrita no CNPJ sob o n° 03.751.794/0001-13, para
desempenhar a fungdo de instituicdo intermediaria lider da Oferta; e

(iii) caso aprovadas as matérias constantes dos incisos “(i)” e “(ii)” da Ordem do Dia, a
concessao de autorizacao para que os diretores da Companhia promovam todos os
atos necessarios para implementacdo das deliberacdes aprovadas, inclusive, mas nao
somente, a celebracdo de todos os instrumentos necessarios a realizacdo, a
formalizacdo e ao aperfeicoamento da 32 Emissao e da Oferta, a contratacao dos
demais prestadores de servigos envolvidos na Oferta, tais como o Agente Fiduciario,
escriturador e custodiante (“"Escriturador”), banco liquidante, assessores legais, entre
outros;

5. DELIBERACOES. Por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas, os
Conselheiros deliberaram propor a assembleia geral extraordinaria da Companhia, nos termos do
artigo 19, alinea (d), do Estatuto Social da Companhia:

(i)  Autorizar a 32 Emissao e da Oferta das Debéntures, as quais deverao apresentar as
seguintes caracteristicas e condigbes principais, a serem detalhadas na Escritura:

a) Valor Total da Emissdo: O valor total da 32 Emissdo sera de até
R$ 1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais), na data de
emissdo das Debéntures.

b)  Numero de Séries: As Debéntures serdo emitidas em série Unica.

C) Numero da Emissdo: As Debéntures representam a 32 (terceira) emissdao de
debéntures da Companhia.
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d) Quantidade de Debéntures: Serdo, no total, emitidas até 1.300.000.000 (um
bilhdo e trezentos milhGes) de Debéntures, observada a possibilidade de
Distribuicao Parcial (conforme definida abaixo).

e)  Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1,00
(um real), na Data de Emissdao (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal
Unitario”).

f) Espécie: As Debéntures serdo da espécie subordinada, de modo que, no caso de
liguidagao da Companhia, as Debéntures serdo subordinadas a todos os credores
desta.

g) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos, a data de emissdo das Debéntures
sera o dia 03 de dezembro de 2021 ("Data de Emissao”).

h) Prazo: As Debéntures terdo prazo indeterminado, vencivel somente na hipotese
de liquidacao da Companhia.

i) Tipo e Forma: As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural,
sem emissao de certificados, nos termos do artigo 63, §2°, da Lei das Sociedades
por Agoes.

i) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acdes de emissao da Companhia.

k) Publico-Alvo: Destina-se aos Debenturistas da 138 Emissdo, cujos Créditos
Debéntures 1@ Emissao foram considerados como quirografarios no concurso de
credores da Recuperacao Judicial (“"Publico-Alvo”).

)} Subscricdo: As Debéntures deverdo ser subscritas pelo preco de subscricao
correspondente ao seu Valor Nominal Unitario, sem atualizagdo monetaria, juros
ou outros encargos em cada Data de Integralizacdao (conforme abaixo definido).

m)  Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas, a vista, no ato da subscrigdo,
em uma ou mais datas de integralizacao (“"Data(s) de Integralizacdao”), com
Créditos Quirografarios, detidos em face da Emissora, de forma que R$1,00 (um
real) de Crédito Quirografario possa ser utilizado para integralizar o valor nominal
de R$1,00 (um real) de cada Debénture, observados os termos do Plano de
Recuperacao Judicial.

n) Distribuicdo Parcial: Sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, nos
termos dos artigos 30 e 31, da Instrugao CVM 400, observado o valor final dos
Créditos Quirografarios calculado nas respectivas Datas de Integralizacdo, sendo
que as Debéntures que nao forem integralizadas serdo canceladas pela Emissora,
ndo havendo montante minimo a ser observado ("Distribuicao Parcial”).

3 (@6«/6@3/ DKK ﬂr ﬁf)}w i




DocuSign Envelope ID: ASA77ECA-FBF6-4D84-9F4C-FODA8183C8C1

0)  Atualizacdo Monetdria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera
atualizado monetariamente.

p)  Retorno Unitario: As Debéntures fardo jus unitariamente a participacao nos
lucros equivalente a um percentual de qualquer dividendo, juros sobre capital
préprio, bonificacdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecunidria que
venha a ser atribuida pela Emissora a seus acionistas, ponderada pela
quantidade de Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas, a ser
calculada conforme previsto na Escritura (“Participacdo Unitaria nos
Lucros”).

q) Retorno: As Debéntures fardo jus a participagdo nos lucros equivalente a um
percentual de qualquer dividendo, juros sobre capital prdprio, bonificagdo em
dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniaria que venha a ser atribuida pela
Emissora a seus acionistas, nos termos da formula prevista na Escritura
(“Participacdo nos Lucros”). A Participacdo nos Lucros devida as Debéntures
serd paga, em moeda corrente nacional, em até 3 (trés) Dias Uteis da efetiva
distribuicdo de dividendos e demais proventos relativos a cada exercicio social,
ou quando da disponibilizacao de dividendos e demais proventos aos acionistas
da Emissora, no caso de distribuicdao antecipada de dividendos, o que ocorrer
primeiro. O pagamento da Participacdo nos Lucros devera ocorrer em qualquer
dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional (“Dia Util”).
Na hipdtese de o vencimento da Participacdo nos Lucros ndo coincidir com um
Dia Util, 0 pagamento seré efetuado no primeiro Dia Util subsequente.

r) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3
("B3"), para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, se for o caso;
e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que
nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.

S) Destinacdo dos Recursos: Nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, a
Emissao tem como objetivo quitar parte das dividas da Emissora por meio da
conversao dos Créditos Quirografarios, detidos em face da Emissora em razao
das Debéntures da 12 Emissdo, de acordo com a manifestagdo dos Debenturistas
da 12 Emissdo que optaram por converter seus Créditos Quirografarios em
Debéntures, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial.

t) Titularidade: A Companhia ndo emitira certificados das Debéntures. Para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador. Adicionalmente sera reconhecido como comprovante
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de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do
Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na
B3.

u) Procedimentos de Colocagdo: As Debéntures serdo objeto de colocacdo publica,
nos termos da Instrucao CVM 400 e demais leis e regulamentacdes aplicaveis,
sendo observadas eventuais dispensas especificas obtidas perante a CVM, e
tendo em vista Publico-Alvo, as Debéntures serdao colocadas sem qualquer
esforco de venda ao publico em geral, com a intermediacao de instituicoes
financeiras integrantes do sistema de distribuicao, nos termos da Lei n°® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e da Instrucao CVM 400.

V) Obrigacdo de Venda Conjunta: A Emissora possui o direito de adquirir, a seu
exclusivo critério, e independentemente da vontade dos Debenturistas, no prazo
de 30 (trinta) dias corridos contados da data da celebracdao de um contrato
vinculante de um Evento de Liquidez, de qualquer espécie, a totalidade das
Debéntures, para manutencao em tesouraria (“Direito de Aquisicdo”). Para os
fins deste pedido: (a) “Controle” tem sua definicao prevista, no artigo 116 da Lei
das Sociedades por Acles; (b) “Evento de Liquidez” significa a ocorréncia de
qualquer um dos seguintes eventos: (i) protocolo, perante a CVM (ou qualquer
entidade a ela equiparada no exterior), do pedido de registro de uma primaria
ou secundaria, registrada ou dispensada de registro, de qualquer direito de
participacdo societaria, direta ou indiretamente, de emissao da Companhia
("Direito de Participacao”), no mercado local e/ou internacional de valores
mobiliarios (“Oferta Publica”), ou a publicacdo do aviso ao mercado ou de fato
relevante de uma Oferta Publica; e/ou o inicio (incluindo, sem limitacdo, no caso
de uma Oferta Publica dispensada de registro), de qualquer forma, de qualquer
Oferta Publica ou privada, de qualquer modalidade; (ii) qualquer mudanca de
controle, ou a assinatura de qualquer acordo ou contrato que resulte ou possa
resultar, com o passar do tempo ou cumprimento de certas condi¢des, em uma
mudanga de controle da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a, situagdes
resultantes de operacdes de venda, fusdo, cisdo, incorporacdo (inclusive de
acoes) ou qualquer tipo de reorganizacao societaria cujos efeitos impliquem em
mudanca de controle; (iii) transferéncia e/ou emissao, direta ou indireta, em
favor de qualquer pessoa, de Direitos de Participacao, no Brasil ou no exterior,
incluindo mas ndo se limitando aquelas decorrentes de operagbes de venda,
fusao, cisao, incorporacao (inclusive de agcdes) ou qualquer tipo de reorganizagao
societaria cujos efeitos impliquem em transferéncia e/ou emissdo das agGes da
Companhia; (iv) a transferéncia de ativos da Companhia, inclusive participacoes
societdrias, em uma operacao ou série de operagoes, excetuadas as operagdes
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de alienacao fiduciaria em garantia no ambito da contratagdo de operagGes de
financiamento ou de emissdes de valores mobilidrios representativos de divida
no mercado de capitais; (v) aporte de recursos (por qualquer modalidade,
incluindo, sem limitacdo, por meio de aumento de capital via integralizacdao com
contribuicdes em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de
avaliacdo em dinheiro, inclusive capitalizacdo de créditos ou conversdo de
instrumentos de divida, adiantamentos para futuro aumento de capital ou
qualquer outro instrumento que confira ou possa vir a conferir Direitos de
Participacao a uma determinada pessoa), direta ou indiretamente, por qualquer
pessoa (incluindo, sem limitacao, acionistas, fundos de investimentos em geral,
entre outros) com ou sem emissao de novas agdes ou Direitos de Participacao;
e conversdo e/ou permuta de qualquer instrumento de divida da Companhia
conversivel ou permutavel em acoes e/ou Direitos de Participagao (“"Eventos de
Liquidez”).

w)  Direito de Venda Conjunta: Sujeito cumulativamente: (i) a celebracdao de um
contrato vinculante de um Evento de Liquidez exclusivamente com parte
interessada na aquisicdo de agdes ou direitos que assegurem o controle da
Emissora (“Adquirente”); e (ii) ao transcurso do prazo previsto na Escritura,
sem que a Emissora tenha exercido o Direito de Aquisicao, os Debenturistas
terdo direito de alienar ao Adquirente as Debéntures de sua propriedade,
conjuntamente com a Emissora, em proporcao equivalente as acbes de
propriedade da Emissora que estiverem sendo alienadas na operacao (“Venda
Conjunta”), pelo valor equivalente a um percentual do valor do Evento de
Liquidez (“Valor para Venda Conjunta”), fixado conforme férmula definida na
Escritura de Emissao.

X) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Emissora podera realizar a amortizacao
extraordinaria  facultativa parcial das Debéntures (“Amortizacao
Extraordinaria Facultativa”), a seu exclusivo critério, a partir de 31 de margo
de 2022, independentemente da vontade dos Debenturistas. Por ocasido da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa, o valor devido pela Emissora sera
equivalente a: (a) parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida
(b) da Participacdo nos Lucros e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculado pro rata temporis
desde a data do pagamento da Participacao nos Lucros anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario.
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Y) Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir
de 31 de margo de 2022, e com aviso prévio aos Debenturistas, por meio de
comunicagao individual aos Debenturistas, ou publicacdo de anuncio, em ambos
0s casos com cOpia para o Agente Fiduciario, B3, o Escriturador e o Banco
Liquidante, com um prazo minimo de 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, o
resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das
Debéntures ("Resgate Antecipado”), com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, mediante o pagamento de: (i) parcela do Valor Nominal Unitario
(ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser
amortizada, acrescida (ii) da Participacdao nos Lucros e demais encargos devidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado, calculado pro rata temporis desde
a data do pagamento da Participacdao nos Lucros anterior, conforme o caso, até
a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario.

Z) Garantias: As Debéntures ndao contardo com qualquer tipo de garantia, real ou
fidejussoria.

(i) a contratacido da TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicio financeira devidamente autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano n® 100, 5° andar, inscrita no CNPJ sob o n®
03.751.794/0001-13, para desempenhar a funcdo de instituicao intermediaria lider da
Oferta; e

(iii)  a concessao de autorizacao para que os Diretores promovam todos os atos necessarios
para implementacdo das deliberagdes que venham a ser tomadas, com a ratificacao de
todos os atos ja praticados nesse sentido, inclusive, mas ndao somente, a celebragao
todos os instrumentos necessarios a realizacao, a formalizacdo e ao aperfeicoamento
da 32 Emissdo e da Oferta, a contratacdo dos demais prestadores de servicos para a
Oferta, tais como o Agente Fiduciario, Escriturador, banco liquidante, assessores legais,
entre outros.

6. ENCERRAMENTO. Posta a palavra a disposicao dos interessados, que dela nao fizeram uso
e nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa para lavratura desta ata que, lida, foi assinada
por todos os presentes. Presidente da Mesa e Conselheiro: Tiago de Brito Ribeiro Alves Caseiro;
Secretario da Mesa: Anderson Emanuel dos Santos. Conselheiros: Tiago de Brito Ribeiro Alves
Caseiro; Armando Nuno Teixeira da Silva, Cameron Beverley, José Renato Ricciardi, Alexandre
Tujisoki, Renato de Menezes Pires.

Salto, 02 de dezembro de 2021.
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Confere com a original lavrada em livro proprio.

(Pdgina de assinaturas da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Concessionaria Rodovias
do Tieté — Em Recuperacdo Judicial realizada em 02 de dezembro de 2021)
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