JUCESP PROTCCOLO
2.115.713/10-8

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

CNPJ/MF N°10.678.505/0001-63
NIRE N° 35.300.366.476

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 dias de Dezembro de 2010, na sede social da Companhia, na
Rua Rafael de Campos, n® 615, Centro, na Cidade de Tieté, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-
000.

CONVOCACAQO E PRESENCA: Nos termos do Art. 124, §4° da Lei n® 6.404/76, foram
dispensadas as formalidades de convocacdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas da Companhia, ficando, regularmente instalada a presente Assembléia Geral
Extraordinaria.

ComMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Tujisoki e
secretariados pelo Sr. Paulo Jorge Cerqueira Fernandes.

ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da (i) lavratura da ata em forma sumaria; e (ii) aprovar e
ratificar as deliberages tomadas em Ata de Reunido do Conselho de Administragfo, realizada
em 07 de dezembro de 2010.

DELIBERACOES: Apés discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por
unanimidade e sem reservas ou oposi¢des, deliberaram (i) lavrar a presente ata em forma de
sumdrio; (ii) ratificar a decisdo tomada pelos Conselheiros da Companhia na Ata de Reunifio
do Conselho de Administragfo, realizada em 07 de dezembro de 2010 (“RCA™), a saber: (A)
autorizar a Companhia a (A.1) emissio de notas promissérias comerciais da Companhia (as
“Notas Comerciais”), mediante oferta piiblica com esforgos restritos (a “Oferta”) nos termos
da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de Janeiro de 2009 (a “Instrucdo CVM 476), com as
caracteristicas descritas abaixo:

L Nimero da Emissdo. A Oferta representa a primeira emissdo de notas promissérias
comerciais da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (a “Companhia” ou a
“Emissora™) para distribuicdo ptblica com esforgos restritos nos termos da Instrugéio
CVM 476.

I1. Valor Total da Oferta. O valor total da Oferta ¢ de R$450.000.000,00 (quatrocentos
e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissio (conforme definido abaixo).

IIT.  Séries. As Notas Comerciais serfio emitidas pela Companhia em trés séries, sendo (i) a
primeira série composta por 45 (quarenta e cinco) Notas Comerciais, no valor unitario
de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), garantidas por ayal pela Heber
Participagdes S/A, totalizando R$ 225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco milhdes de
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reais) (“Notas Comerciais da Primeira Série”), (ii) a segunda séric composta por 45
(quarenta e cinco) Notas Comerciais, no valor unitario de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), garantidas por aval pela Ledo & Ledo Ltda., totalizando R$ 45.000.000,00
(quarenta e cinco milhdes de reais) (“Notas Comerciais da Segunda Série™), e (iii) a
terceira série composta por 45 (quarenta e cinco) notas promissdrias comerciais, no
valor unitario de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), garantidas por aval pela
Ascendi Group SGPS S.A., bem como através de emissdo de livranca regida pelas leis
de Portugal, totalizando R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) (“Notas
Comerciais da Terceira Série™).

Quantidade. Serio emitidas até 135 (cento e trinta e cinco) Notas Comerciais, sendo
45 (quarenta e cinco) Notas Comerciais da Primeira Série, 45 (quarenta e cinco) Notas
Comerciais da Segunda Série ¢ 45 (quarenta e cinco) Notas Comerciais da Terceira
Serie.

Valor Nominal Unitario. Cada Nota Comercial da Primeira Série terd o valor
nominal unitario de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), cada Nota Comercial da
Segunda Série tera o valor nominal unitdrio de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
¢ cada Nota Comercial da Terceira Série terd o valor nominal unitdrio de
RS 4.000.000,00 (quatro milhes de reais) na Data de Emissdo e Liquidagdo ("Valor
Nominal Unitario").

Forma e Comprovagio de Titularidade. As Notas Comerciais serdio emitidas sob a
forma cartular e serfio mantidas e depositadas perante o prestador de servigos de banco
mandatério. Adicionalmente com relagdo as Notas Comerciais custodiadas
eletronicamente na CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos
("CETIP"), para todos os fins de direito, a titularidade de tais Notas Comerciais sera
comprovada pelo extrato expedido pela CETIP em nome de seus respectivos titulares.

Data de Emissio. A data de emissdo de cada uma das Notas Comerciais
corresponderd 4 data de efetiva subscrigdo ¢ integralizagdo da respectiva Nota
Comercial ("Data de Emissdo”).

Prazo e Data de Vencimento. Cada uma das Notas Comerciais terd prazo de
vencimento de até 180 (cento e oitenta) dias contados da respectiva Data de Emissio
("Data de Vencimento").

Colocacio. As Notas Comerciais serdo objeto de distribui¢do publica com esforgos
restritos de colocagfio, destinada a investidores qualificados, conforme definido no
artigo 4° da Instrugdo CVM 476 ("Investidores Qualificados"), sob o regime de
garantia firme de colocagdo.

Forma de Subscricio. As Notas Comerciais serdo subscritas de acordo com os
procedimentos do NOTA —~ Modulo de Notas Comerc1a15 administrado e
operacionalizado pela CETIP ("Médulo NOTA"), sendo’ a\cLstl ibuicdo liquidada por
meio da CETIP. N J
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Forma e Preco de Integralizagiio. Cada uma das Notas Comerciais serd integralizada
a vista, na respectiva Data de Emissdo, em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario, sendo certo que as trés séries serdio subscritas e integralizadas em
uma lnica data.

Negociacio. As Notas Comerciais serfo registradas para colocagdo primdria ¢
negociagio no mercado secunddrio, por meio do Médulo NOTA, sendo as
negociacdes liquidadas por meio da CETIP e as Notas Comerciais custodiadas
eletronicamente na CETIP. As Notas Comerciais somente poderdo ser negociadas
entre Investidores Qualificados e depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da
respectiva data de subscrigdo ou aquisigdo, nos termos do artigo 13 da
Instrugdo CVM 476.

Pagamento do Valor Nominal Unitirio. O Valor Nominal Unitario de cada uma das
Notas Comerciais serd integralmente pago na respectiva Data de Vencimento ou,
conforme o caso, na data do eventual Resgate Antecipado Facultativo das Notas
Comerciais (conforme abaixo definido) ou na data de eventual vencimento antecipado,
nos termos e condigdes previstos nas cartulas das Notas Comerciais.

Atualizacdo Monetiria. O Valor Nominal Unitario de cada Nota Comercial ndo sera
atualizado.

Remuneracio. Sobre o Valor Nominal Unitirio de cada Nota Comercial incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100% (cento por cento)
das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cingiienta e dois)
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http:/www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de uma sobretaxa (spread) anual de 3,70% (trés inteiros e setenta centésimos por
cento), base 252 dias uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias Gteis decorridos desde a Data de Emissdo até a data do efetivo
pagamento ou, se for o caso, do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais
(conforme abaixo definido) (“Remuneracdo™). A Remuneragdo sera paga
integralmente na Data de Vencimento ou, conforme o caso, na data do Resgate
Antecipado Facultativo (conforme abaixo definidos), juntamente com o pagamento do
Valor Nominal Unitario. A remunerac¢do sera calculada de acordo com os critérios
definidos no caderno de formulas da NOTA, disponivel para consulta na pagina na
[nternet (http://www.cetip.com.br).

Resgate Antecipado Facultativo. A Emissora somente poderd, conforme previsto no
artigo 7°, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 134 de 01 de novembro de 1990, resgatar
antecipadamente as Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo™), em sua
totalidade, a qualquer tempo ap6s a Data de Subscrig@o e Integraliza¢do, com recursos
captados no mercado de capitais, em operagdo estruturada e coordenada pelo BB-
Banco de Investimento S.A. e pelo BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento, sem pagamento de prémio de resgate antecipade, ou ainda com recursos
captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econﬁqm\qo e Social - BNDES
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de acordo com os seguintes procedimentos: (1) mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo e comunica¢do prévia e por escrito ao Agente de Notas, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data do respectivo resgate, contendo a data, o
local de realizaciio e o procedimento de resgate. Em até 2 (dois) dias a contar da data
de recebimento da comunica¢do, o Agente de Notas devera encaminhar a referida
comunicagdo aos titulares das Notas Comerciais; (2) a Emissora deverd comunicar por
escrito o resgate & CETIP, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis da data do
respectivo resgate, a data, o local de realizagdo ¢ o procedimento de resgate; (3) o
resgate antecipado serd feito mediante o pagamento do Valor Nominal, acrescido da
Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data de sua efetivagio,
incluindo, sem limitar, eventuais juros de mora, penalidades e outros montantcs
devidos em razido dos documentos da Oferta; e (4) o resgate antecipado das Notas
Comerciais implica na extingdo do titulo, sendo vedada sua manutengdo em tesouraria,
conforme disposto no pardgrafo 3° artigo 7°, da Instrugdo CVM 134,

Garantias. As Notas Comerciais contardo com as seguintes garantias: (1) Aval. Heber
Participagdes S/A assume o encargo de prestar aval nas Notas Comerciais da Primeira
Série; Ledio & Ledo Ltda. assume o encargo de prestar aval nas Notas Promissorias da
Segunda Série; e Ascendi Group SPSG S.A. assume o encargo de prestar aval nas
Notas Promissorias da Terceira Série (“Avalistas™), em todos o0s casos nos termos dos
artigos 897 e seguintes, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(Cadigo Civil), e dos artigos 30 e seguintes da Lei Uniforme sobre Letras de Cambio e
Notas Promissérias, aprovada pelo Decreto n® 57.663, de 24 de janeiro de 1966 (Lei
Uniforme sobre Letras de Cambio e Notas Promissoérias). (2) Livranga. Em garantia do
integral e pontual pagamento de todos e quaisquer valores devidos nos termos das
Notas da Terceira Série, a Companhia emitira livranca regida pelas leis de Portugal,
com aval da Ascendi Group SPSG S.A., em favor dos detentores das Notas
Comerciais da Terceira Série. (3) Reais. Em garantia do integral e pontual pagamento
de todos e quaisquer valores devidos nos termos das Notas Comerciais, a Ledo & Ledo
Ltda., Cibe Investimentos e Participagdes S.A., Opway — Engenharia S.A.
(“Garantidoras™) e a Emissora outorgardo, conforme o caso, as seguintes garantias
reais: (a) aliena¢do fiducidria da totalidade das agdes de emissdio da Emissora
(“Ag¢oes™), incluindo as agdes derivadas das Ag¢des por meio de desdobramento,
grupamento ou bonificagdo, inclusive mediante a permuta, venda ou qualcquer outra
forma de alienacdo das A¢des e quaisquer bens ou titulos nos quais as A¢des sejam
convertidas (incluindo quaisquer depésitos, titulos ou valores mobilidrios) e o direito
de subscricio de novas agdes representativas do capital da Emissora, bonus de
subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficidrias, certificados, titulos ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes, ¢ todos os bens e direitos decorrentes ou
relacionados a essas acdes, incluindo, sem limitar, dividendos, juros sobre capital
proprio ou outras distribui¢des de capital, nos termo do Instrumento Particular de
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des e Outras Avengas, celebrado nesta data
entre a Emissora, a Ledo & Ledo Ltda., a Cibe Investimentos e Participagdes S.A., a
Equipav S.A — Pavimentagdo, Engenharia e Comércio, a Opway — Engenharia S.A. ¢ a
Pentégono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, & Avenida das Américas n.° 4.200 - Bloco
4 - Sala 514, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 17.343.682/0001-38, neste



ato representada na forma de seu Estatuto Social, na qualidade de agente de notas
(“Agente de Notas™) (“Contrato de Aliena¢do Fiduciaria de Acdes™); e (b) cesslo
fiducidria dos direitos da Emissora decorrentes do Contrato de Concessdo Rodovidria
n°® 004/ARTESP/2009, celebrado em 23 de abril de 2009, entre o Estado de Sdo Paulo,
a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Sdo Paulo — ARTESP, a Concessionéaria Rodovias do Tieté S.A., Ledo & Ledo Ltda.,
Opway — Engenharia S.A. e Equipav S.A — Pavimentagdo, Engenharia e Comércio
(“Contrato_de Concessdo™), nos termos do Instrumento Particular de Contrato de
Cessdo Fiducidria dos Direitos Emergentes do Contrato de Concessdo e Outras
Avengas, celebrado nesta data entre a Emissora e o Agente de Notas (“Contrato de
Cessdo Fiducidria dos Direitos Emergentes do Contrato de Concessdo” e
conjuntamente com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Ag¢des, os “Contratos de
Garantia™).

XVIII Destinagiio dos Recursos. Os recursos obtidos por meio da Oferta serdo destinados
para o pagamento integral das obrigacGes de principal, de juros e quaisquer encargos
devidos nos termos das cédulas de crédito bancario emitidas pela Emissora no &mbito
do Contrato de Abertura de Crédito para Concessdo de Financiamento (“Contrato de
Financiamento™) celebrado em 16 de abril de 2009, com posteriores aditamentos, entre
a Emissora, BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento, Banco do
Brasil S.A., Banco ABC Brasil S.A. e Banco Votorantim S.A., assim como 0s
investimentos em ativo fixo previstos no Contrato de Concessdo.

XIX. Vencimento Antecipado. As Notas Comerciais terdo o seu vencimento antecipado
declarado nas hipéteses previstas nas cartulas das respectivas Notas Comerciais.

XX. Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Notas Comerciais serdo realizados
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo e em conformidade com os
procedimentos da CETIP, considerando que a custddia eletronica das Notas
Comerciais esteja na CETIP.

XXI. Prorrogagio dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigacdo prevista na Nota Comercial até o 1° (primeiro) Dia
Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia em que ndo haja expediente
comercial ou bancdrio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem nenhum
acréscimo aos valores a serem pagos, exceto pelos casos cujos pagamentos devam ser
realizados por meio da CETIP, hipdtese em que somente haverd prorrogagdo quando a
data de pagamento coincidir com feriados nacionais, sibados ou domingos.

(A.2) celebrar, por meio de seus diretores e/ou procuradores, todos os instrumentos juridicos
relativos 4 emissdo das Notas Comerciais para distribui¢do publica descrita no item (A.1)
acima, e os documentos que se referem a contratagdo de instituigcdes financeiras, bem como de
quaisquer outros prestadores de servigos, relacionados a Oferta das Notas Comerciais, tudo
conforme negociagdes a serem ultimadas pelos diretores; (B) autorizar a Companhia a
celebrar todos os instrumentos ptblicos ou privados de garantié\q:al ou fidejusséria de
qualquer natureza relativos 4 Oferta das Notas Comerciais, incluindo~mas ndo limitado a
formalizacdo e constitui¢do das Garantias através da celebragio e registfﬁ\dos Contratos de



Garantia e ao Contrato de Suporte de Acionistas entre a Companhia, a Cibe Investimentos e
Participagdes S.A., a Opway — Engenharia S.A., a Ledo & Ledo Ltda., a Heber Participagdes
S.A.. o Ascendi Group SGPS S.A. e os Titulares das Notas Comerciais, representados pelo
Agente de Notas, nos termos que venham a ser negociados pelos diretores, bem como todos e
quaisquer documentos relacionados a essas garantias, tais como procuragdes, notificagdes,
ete.; e (C) por fim, autorizar a pratica pela Companhia dos atos necessdrios ao registro e a
publicac¢do da presente ata, a anotagdo nos respectivos livros sociais, bem como a assinatura
de todos e quaisquer documentos necessarios para dar cumprimento as deliberacdes ora
tomadgas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembléia foi suspensa, para lavratura
desta |ata que, lida e achada conforme, foi|assinada por todos os presentes. Tieté, 07 de
Dezembro de 2010. Presidente da Mesa: | Alexandre Tujisoki. Secretdrio: Paulo Jorge
Cerqueira Fernandes. Acionistas: EQUIPAV S.A — PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO;
CIBE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.ﬁ OrPwAY ENGENHARIA S.A.: e LEAO & LEAO
LTDA..

Esta ata € copia fiel da lavrada em livro proprio.

e = / W%W

ALEXANDRE TUJISOKI PAULO JORGE CERQUEIRA FERNANDES
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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