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Concessionaria Rodovias do Tieté - 2013

As informacBes né&o financeiras incluidas no Relatorio da Desempenho,
assim como os percentuais derivados, ndo foram revisados pelos nossos

auditores independentes.

Mensagem da Administracao

Em abril de 2009, a Concessionaria Rodovias do Tieté assinou, junto ao Governo
do Estado de S&o Paulo, o contrato de concesséo de 30 anos do Corredor Leste da
Marechal Rondon. Para a gestdo dos mais de 400 km de rodovias e acessos, a
Concessionaria pagou, em 18 meses, R$ 517 milhdes a titulo de outorga fixa.

O trecho concedido é constituido pela SP-101 (Rodovia Jornalista Francisco
Aguirre Proenga), SP-113 (Rodovia Dr. Jodo José Rodrigues), SP-308 (Rodovia
Comendador Mario Dedini), SP-300 (Rodovia Marechal Rondon) e SP-209
(Rodovia Prof. Jodo Hipdlito Martins), interligando 25 municipios do interior do

Estado de Sao Paulo.

Durante o periodo de concessdo, serdo investidos mais de R$ 1,3 bilhdo na
duplicacdo de mais de 90 km de vias, construcdo de 73 km de vias marginais, 87
km de faixas adicionais, 148 km de acostamentos e 24 passarelas. Entre as
principais obras estdo a duplicacdo da SP-101 e da SP-308 e a construcdo dos
Contornos de Piracicaba e Maristela que contribuirdo com o desenvolvimento
econdmico da regido e proporcionardo mais seguranca aos milhares de usuarios

que utilizam o sistema diariamente.
Desempenho Econémico Financeiro

Receitas

A Concessionaria obteve, no primeiro trimestre de 2013, uma receita bruta com
arrecadacao de pedagio de R$ 43.398 mil (R$ 39.999 mil no primeiro trimestre de
2012) e registrou R$ 683 mil (R$ 77 mil no primeiro trimestre de 2012) a titulo de
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receita acessoria. Sobre estes valores foram recolhidos ISS (5%), PIS (0,65%) e
COFINS (3%), totalizando, no primeiro trimestre de 2013, R$ 3.820 mil (R$ 3.445
mil no primeiro trimestre de 2012).

Além disso, atendendo a Norma de Interpretacdo Técnica ICPC 01 — Contratos de
Concessédo, a Concessionaria reconheceu, no primeiro trimestre de 2013, R$
30.428 mil de receita de servicos de construcdo (R$ 29.025 mil no primeiro
trimestre de 2012), com contrapartida nos ativos intangiveis e provisdo para
investimento em rodovias. A Administracdo da Companhia considera que ndo ha
margem nos servicos construcao. As receitas de construcdo variam de acordo com
os investimentos efetuados pela Companhia para liquidar os compromissos

assumidos pela concessao.

Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas operacionais refletem os dispéndios com manutencdo e
conservacao da infraestrutura concedida, gastos com pessoal e o custo referente a

outorga variavel de 3% sobre a arrecadacéo de pedagio e receitas acessorias.

Segue abaixo breve resumo das receitas e das despesas operacionais

Em R$ Mil 31.03.2013 31.03.2012
Receita Bruta 74.509 69.101
Receitas de Pedagio 43.398 39.999
Receita de Construcéo 30.428 29.025
Outras Receitas 683 77
(-) Deducdes de Receita (3.820) (3.345)
Receita Liquida 70.689 65.656
(-) Custos e Despesas Operacionais (27.304) (19.938)
(-) Custos de Construcéao (30.428) (29.025)
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro liqguido em marco de 2013 refere-se as despesas financeiras,
compostas principalmente pelos juros sobre as notas promissorias, deduzido das
receitas financeiras, compostas substancialmente por rendimentos sobre
aplicacoes financeiras (Certificado de Depdsito Bancario — CDB) e ganho realizado

com operacao de derivativo (Swap contratado junto ao Banco BTG Pactual).

Empréstimos e Financiamentos

Em 13 de agosto de 2012 foi contratada junto do banco BTG Pactual a emisséo da
42 série de notas promissorias no valor de R$ 600 milhdes e vencimento em 13 de
agosto de 2013 para liquidacdo da terceira série, durante as negociacdes para
emissdo de debéntures e linha de financiamento de longo prazo do BNDES. A

estimativa da administracdo é a obtengdo destes recursos de longo prazo no

segundo trimestre de 2013.

Investimentos e Ativo Intangivel

Os investimentos realizados nos quatro primeiros anos de Concessao
representaram R$ 312.555 mil e foram destinados para a ampliacdo, conservagao
e manutencao das rodovias, compras de equipamentos, construcao de instalacdes
e implantacdo de elementos de seguranca e de sinalizacéo.

Apo6s a adogdo do ICPC 01, todo investimento em bens reversiveis ao poder
concedente, direcionados para a ampliacdo ou manutencdo da infraestrutura
concedida, passou a ser classificado como ativo intangivel. O calculo da parcela
mensal, sobre a vida Util dos bens, é reconhecido no resultado, como amortizacao,
sendo seu valor calculado pela curva anual de demanda de trafego nos trinta anos

de Concesséao.

Gestdo de Pessoas
O capital humano, relacionado ao conhecimento, a inovacdo e as habilidades
individuais, € um ativo intangivel dentro de uma companhia, ndo sendo, contudo,

de sua propriedade.
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Gerir pessoas envolve o exercicio de métodos, técnicas, politicas e habilidades
com o fim de potencializar o elemento humano, norteando os colaboradores na

direcéo dos objetivos e metas da empresa.

Levando em consideracdo as mudancas que ocorrem no mercado de trabalho e no
vinculo empresa/colaborador, as estratégias modernas de gestdo devem ser
claras, objetivas, criteriosas, amparadas por uma administracdo participativa e
profissional, buscando cada vez mais o estreitamento entre todos os niveis de

relacionamento: quadro funcional, clientes e fornecedores.

A missdo da area de Recursos Humanos € atrair colaboradores potencialmente
capazes e qualificados, desenvolvé-los e manté-los através de investimentos

continuos e sélidos no elemento humano.

A Rodovias do Tieté encerrou o primeiro trimestre de 2013 e o ano de 2012 com
416 e 401 funcionarios respectivamente, todos beneficiados com assisténcia
médica, seguro de vida em grupo, vale alimentacdo/refeicdo, auxilio creche e

participagédo nos resultados baseada em metas a serem atingidas durante o ano.
Atividades realizadas

No trimestre encerrado em 31 de margo de 2013, o RH deu énfase em processos
para atrair candidatos, desenvolvé-los e capacita-los, focando na sinergia das

equipes em um ambiente de trabalho estimulante e produtivo.
Entre as atividades realizadas destacaram-se:

Desenvolvimento e Capacitacdo de Lideres

Houve a continuidade da fase Il do Programa de Desenvolvimento de Lideres,
extensivo a todos os niveis de liderangca, com 0 seguinte escopo: liderancga,
comunicacdo e sessOes de pear coaching, com a finalidade de reforcar e
desenvolver competéncias comportamentais e de lideranca, estabelecendo
objetivos e desenvolvimento da equipe. O programa tera continuidade em 2013,

onde novos médulos e aspectos relacionados ao tema serdo abordados, com
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énfase na formacéo e capacitacdo de lideres para equipes de alto desempenho,

visando aprimorar o individual e o coletivo.

Responsabilidade Social e Ambiental

Para conscientizar usuarios e moradores lindeiros sobre regras e melhores
condutas de respeito no transito, a Rodovias do Tieté inclui no Programa de
Reducdo de Acidentes (PRA) a realizacdo de campanhas educativas focadas na
seguranca viaria.

Ao longo de 2012, foram realizadas 33 campanhas educativas, algumas em
parceria com o Policiamento Rodoviario do Estado. Os principais temas
apresentados foram: alcool e direcéo, travessia de pedestres — Programa Café na
Passarela -, conducdo de motociclistas, uso do cinto de seguranga, cadeirinha para
transporte de menores, salude e cidadania dos caminhoneiros — Programa Selecdo
da Estrada -, educacéao infantil - Programa Rodovia Mirim — e uso dos postos do
Sistema de Atendimento aos Usuarios (SAU). Aproximadamente 39 mil usuarios
participaram das campanhas, entre adultos e criancas, todos multiplicadores de
uma nova consciéncia para um transito melhor e mais respeitoso.

A abordagem aos usuarios foi feita por meio da entrega de folhetos e acbes de
relacionamento, como o Café na Passarela e a Rodovia Mirim.

No primeiro, os pedestres do trecho da concessionéaria tém, em datas especificas,
um café da manha servido nas passarelas. O objetivo é atrair o pedestre para o
equipamento e, assim, criar um habito seguro de travessia. No Rodovia Mirim,
alunos do ensino fundamental de diversas escolas conhecem regras de transito,

participando de um simulado como se estivessem em ruas e rodovias reais.

Relacionamento com auditores externos
Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, informamos que durante o trimestre findo
em 31 de marco de 2013, a Companhia ndo contratou, junto aos auditores

independentes, servi¢cos ndo relacionados a auditoria externa.

5

PAGINA: 14 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE SA Verséo : 2
Comentar Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS V.Y Rua Rafael de Campos, 615
DO T’ E TE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Consideracgaes Finais
As informagdes financeiras intermediarias da Concessionaria Rodovias do Tieté
S.A, apresentadas neste relatorio, encontram-se em conformidade com os critérios

da legislacéo societaria brasileira.

Conselho de Administracao Diretoria Executiva
Alexandre Tujisoki Sebastido Ricardo C. Martins
José Renato Ricciardi Paulo Jorge C. Fernandes

Wendel da Silva Caleffi
Rafael Negrao Rossi

Joana Guimaraes Ricciardi

Tiago Caseiro
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