Docusign Envelope ID: 919FCOE4-C638-42BF-AODF-763976310933

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ n° 10.678.505/0001-63
NIRE 35.300.366.476
(“Companhia”)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE 2025

(Em Retificagao e Ratificagcao da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02
de dezembro de 2021)

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 24 de fevereiro de 2025, as 15 horas, por
videoconferéncia, sendo considerada realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade
de Salto, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Comendador Mario Dedini, Km 108+657, CEP 13.320-
970.

2. CONVOCAGAO E QUORUM: A convocagao foi dispensada, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades
por Agdes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, representando 100% (cem
por cento) das acoes de emissdo da Companhia (“Acionistas”).

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente — Sr. Brendon Azevedo Ramos; Secretario — Sr.
Anderson Emanuel dos Santos. Constituida a mesa, o Senhor Presidente declarou instalada a
assembleia geral extraordinaria da Companhia (“AGE”).

ORDEM DO DIA: Deliberar acerca das matérias indicadas na ordem do dia (“Ordem do Dia”):
(i) A lavratura da presente ata em forma de sumario;

(i) A retificagdo do item 5, (i), subitens (a) e (d), da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 02 de dezembro de 2021 (“AGE da Companhia”), a qual
deliberou, entre outros pontos, sobre a realizagéo, pela Companhia, da 32 (terceira)
emissao de debéntures perpétuas, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da
espécie subordinada, sem garantias, para colocagdo publica da Companhia, nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 32 (terceira) Emisséo de Debéntures
Perpétuas, Ndo Conversiveis em Ag¢des, em Série Unica, da Espécie Subordinada,
sem Garantias, para Colocagéo Publica, da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. —

Em Recuperacgao Judicial’ (“3* Emissao”, “Debéntures” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente);

(i)  Aratificagdo das demais disposi¢des constantes da ata da AGE da Companhia;

(iv)  Aprovar a celebragéo do Quarto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da
32 (terceira) Emissao de Debéntures Perpétuas, Nao Conversiveis em Agbes, em Série
Unica, da Espécie Subordinada, sem Garantias, para Colocagdo Publica, da
Companhia (“Quarto Aditamento”), para (a) promover a alteragdo das Clausulas 3.1
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(v)

e 3.2 da Escritura de Emissao; e (b) excluir o fator de risco referente a ndo contratagéo
do seguro-garantia, obrigatério nos termos do Contrato de Concessao (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), uma vez que ja houve a formalizagao da contratagédo
em questao; e

Autorizar a Diretoria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos e celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios para o cumprimento dos itens desta Ordem
do Dia.

4, DELIBERAGOES: Inicialmente, os Acionistas autorizaram a lavratura da presente ata em
forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢gdes. Em
seguida, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas, os Acionistas
deliberaram por:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

Aprovar a retificagao do item 5, (i), subitens (a) e (d), da ata da AGE da Companhia, o
qual passa a vigorar de acordo com a seguinte redagéao:

“a) Valor Total da Emissdo: O valor total da 32 Emissdo sera de até
1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhbes de reais), na data de emisséao
das Debéntures,”

“d) Quantidade de Debéntures: Serdo, no total, emitidas até 1.600.000.000,00
(um bilhdo e seiscentos milhbes) de Debéntures, observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial (conforme definida abaixo).”

Aprovar a ratificacdo das demais disposi¢gdes constantes da ata da AGE da
Companhia, as quais permanecem inalteradas, bem como de todos os atos ja
praticados pelos conselheiros, administradores ou por quaisquer dos legitimos
representantes da Companhia relacionados ao cumprimento dos itens anteriores;

Aprovar a celebragdo do Quarto Aditamento; e

Autorizar a Diretoria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos e celebrar
todos e quaisquer documentos necessarios para o cumprimento dos itens acima
deliberados.

6. ENCERRAMENTO: Posta a palavra a disposicao dos interessados, que dela nao fizeram
uso e nada mais havendo a tratar, a assembleia foi suspensa para lavratura desta ata que, lida, foi
assinada por todos os presentes. Presidente da Mesa: Brendon Azevedo Ramos; Secretario da
Mesa: Anderson Emanuel dos Santos; Acionistas: Via Appia Concessdes S.A. e Lineas International

Holding B.V.

Salto, 24 de fevereiro de 2025.

Confere com a original lavrada em livro proéprio.
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QUARTO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA
32 (TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES, PERPETUAS, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE SUBORDINADA, SEM GARANTIAS,
PARA COLOCACAO PUBLICA, DA CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE
S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

1. PARTES:
Pelo presente instrumento particular,

(1) CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade por acOes, registrada perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) como
companhia aberta na categoria “B”, com sede na Cidade de Salto, Estado de S3o Paulo, na Rodovia
Comendador Méario Dedini, km 108+657, CEP 13.320-970, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob o n° 10.678.505/0001-63, neste ato
representada na forma de seu estatuto social ("Emissora”); e

(2) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo financeira, autorizada pelo Banco Central do Brasil,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna n° 3.000,
parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, Barra da Tijuca, CEP 22.775-003, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 10.749.264/0001-04, neste ato representada na forma do seu contrato social (“Agente
Fiduciario” e, quando em conjunto com a Emissora, doravante denominados “Partes”).

II. CONSIDERANDOS:

(A) em 3 de dezembro de 2021, as Partes celebraram o “Instrumento Particular de Escritura da
34 (Terceira) Emisséo de Debéntures, Perpétuas, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da
Espécie Subordinada, Sem Garantias, para Colocacdo Publica, da Concessionadria Rodovias do Tieté
S.A. — em Recuperagdo Judicial’, devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo ("JUCESP”) sob o n°® ED004325-4/000, em 22 de dezembro de 2021 (“Escritura de
Emissao”), conforme aditado, em 21 de janeiro de 2022, por meio do “Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de Debéntures, Perpétuas, Ndo
Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Subordinada, Sem Garantias, para Colocacéo
Publica, da Concessiondria Rodovias do Tieté S.A. - em Recuperacdo Judicial’, devidamente
registrado na JUCESP sob o n© AD004325-4/001, em 28 de abril de 2022 (“Primeiro
Aditamento”), em 05 de agosto de 2022, por meio do “Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de Debéntures, Perpétuas, Ndo Conversivelis em
Aces, em Série Unica, da Espécie Subordinada, Sem Garantias, para Colocacéo Publica, da
Concessiondria Rodovias do Tieté S.A. - em Recuperacdo Judicial’, devidamente registrado na
JUCESP sob o n® AD004325-4/002, em 18 de agosto de 2022 ("Segundo Aditamento”) e em 12
de abril de 2023, por meio do “ 7erceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 32
(Terceira) Emisséo de Debéntures, Perpétuas, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da
Espécie Subordinada, Sem Garantias, para Colocacdo Publica, da Concessionadria Rodovias do Tieté
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S.A. - em Recuperacdo Judicial’, devidamente registrado na JUCESP sob o n® AD004325-4/003, em
19 de maio de 2023 ("Terceiro Aditamento”), por meio do qual foram emitidas 1.300.000.000,00
(um bilhdo e trezentos milhdes) de debéntures perpétuas, ndo conversiveis em acdes, em série
Unica, da espécie subordinada, sem garantias, para distribuicdo pulblica, da Emissora
("Debéntures” e “"Emissao”, respectivamente);

(B) as Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuigdo, nos termos da Instrucdo da
CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Oferta” e “Instrucdao CVM 400", respectivamente),
realizada pela TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., instituicio financeira devidamente autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano
n® 100, 5° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.751.794/0001-13, na qualidade de instituicao
intermediaria lider da Oferta (“Coordenador Lider”);

(C) as Partes, em conjunto, decidem, nos termos dispostos no presente Quarto Aditamento
(conforme definido abaixo), (i) alterar o Valor Total da Emissao (conforme abaixo definido) para
R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais); e (ii) excluir o fator de risco referente
a nao contratagdo do seguro-garantia, obrigatério nos termos do Contrato de Concesséao (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), uma vez que ja houve a formalizagdo da contratagdo em questao;

(D) as Debéntures ainda ndo foram subscritas e integralizadas, observado que ndo se faz
necessaria a realizacao de assembleia geral de titulares das Debéntures para aprovar as matérias
objeto do presente Quarto Aditamento (conforme definido abaixo).

ISTO POSTO, resolvem as Partes, na melhor forma de direito, celebrar o presente “Quarto
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 34 (Terceira) Emissdo de Debéntures,
Perpétuas, Néo Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie Subordinada, Sem Garantias,
para Distribuicdo Publica, da Concessiondria Rodovias do Tieté S.A. — em Recuperacdo Judicial’
("Quarto Aditamento”), observadas as clausulas, condicdes e caracteristicas abaixo:

III. CLAUSULAS
1. TERMOS DEFINIDOS

1.1. Ostermos aqui iniciados em mailsculas, estejam no singular ou no plural, terdo o significado
a eles atribuidos na Escritura de Emissdo, ainda que posteriormente ao seu uso, exceto se de outra
forma definidos no presente Quarto Aditamento.

2. REGISTRO DO QUARTO ADITAMENTO

2.1. Este Quarto Aditamento sera registrado na JUCESP, de acordo com o disposto no artigo 62,
II, da Lei das Sociedades por A¢Ges e de acordo com os termos da Clausula 2.5.1 da Escritura de
Emissdo. Uma via original deste Quarto Aditamento, devidamente registrado na JUCESP, devera ser
enviada ao Agente Fiduciario em até 10 (dez) dias corridos contados da data do respectivo registro.
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3. ALTERACOES DA ESCRITURA DE EMISSAO

3.1. As Partes, por meio deste Quarto Aditamento, concordam em aditar a Escritura de Emissao,
para:

(O] alterar as Clausulas 3.1 e 3.2 da Escritura de Emissdo, de modo a prever alteracdo do Valor
Total da Emissao e da quantidade de Debéntures a serem emitidas, que vigorara conforme
redagdes abaixo:

3. CARACTERISTICAS GERAIS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES

3.1. Valor Total da FEmissdo: O valor total da Emissdo serd de até
R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissdo
(conforme abaixo definida) ("Valor Total da Emissdo”), observada a possibilidade de
Distribuicdo Parcial.

3.2. Quantidade de Debéntures e Valor Nominal Unitdrio: Serdo, no total,
emitidas até 1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de Debéntures,
observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definida), com valor
nominal unitdrio de R$ 1,00 (um real) ("Valor Nominal Unitario”), na Data de
Emisséo (conforme abaixo definida), em série unica.”

(i) a Escritura de Emissao passara a vigorar na forma do Anexo A a este Quarto Aditamento.
4, DAS RATIFICAGOES

4.1. Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as clausulas, itens,
caracteristicas e condicOes estabelecidas na Escritura de Emissdo e ndo expressamente alteradas

por este Quarto Aditamento.

4.2, O Anexo A a este Quarto Aditamento representa a versao consolidada da Escritura de
Emissao, refletindo as alteragOes objeto deste Quarto Aditamento e acordado entre as Partes.

5. DAS DISPOSICOES FINAIS

5.1. As obrigagdes assumidas neste Quarto Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

5.2. Este Quarto Aditamento é regido pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

5.3. A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas deste Quarto
Aditamento ndo afetara as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o cumprimento, pelas
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Partes, de todas as suas obrigacdes aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de invalidade ou
nulidade de qualquer cldusula deste Quarto Aditamento, as Partes obrigam-se a negociar, no menor
prazo possivel, em substituicdo a clausula declarada invalida ou nula, a inclusdo, neste Quarto
Aditamento, de termos e condigdes validos que reflitam os termos e condigbes da clausula invalidada
ou nula, observados a intencdo e o objetivo das Partes quando da negociacdo da clausula invalidada
ou nula e o contexto em que se insere.

5.4. Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes serd sempre considerada
mera liberalidade, e ndo configurara renlncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio,
prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicara novagao, alteracdo,
transigéncia, remissdo, modificacao ou reducdo dos direitos e obrigacdes daqui decorrentes.

5.5. As Partes reconhecem este Quarto Aditamento e as Debéntures como titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 784, incisos I e II, Lei n© 13.105, de 16 de margo de 2015
(“Coédigo de Processo Civil").

5.6. Para os fins deste Quarto Aditamento, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo, requerer
a execucdo especifica das obrigagGes aqui assumidas, nos termos do artigo 815 e seguintes do
Codigo de Processo Civil.

5.7. Qualquer alteragdo a este Quarto Aditamento somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento prdprio assinado por todas as Partes.

5.8. Fica eleito o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, com renuncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser para dirimir as questdes porventura
resultantes deste Quarto Aditamento.

O presente Quarto Aditamento é firmado em formato eletrénico, com a utilizacdo de processo de
certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Pulblicas Brasileira — ICP-Brasil e a
intermediacdo de entidade certificadora devidamente credenciada e autorizada a funcionar no pais,
de acordo com a Medida Provisdria n°® 2200-2 de 24 de agosto de 2001, juntamente com 2 (duas)
testemunhas abaixo identificadas.

Salto — SP, [e] de [e] de [e].

(As assinaturas seguem nas paginas seqguintes.)
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Pagina de assinaturas 1/2 do “Quarto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 3@
(Terceira) Emisséo de Debéntures, Perpétuas, Néo Conversiveis em A¢des, em Série Unica, da

Espécie Subordinada, Sem Garantias, para Distribuicdo Publica, da Concessiondria Rodovias do Tieté
S.A. — em Recuperacao Judicial’

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Nome: [e] Nome: [e]
Cargo: [e] Cargo: [e]
CPF/MF: [e] CPF/MF: [e]
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Pagina de assinaturas 2/2 do“ Quarto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 34

(Terceira) Emisséo de Debéntures, Perpétuas, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da

Espécie Subordinada, Sem Garantias, para Distribuicdo Publica, da Concessionaria Rodovias do
Tieté S.A. — em Recuperacdo Judicial’

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA.

Nome: [e]
Cargo: [e]
E-mail: [e]

Testemunhas:

Nome:
CPF/MF:

Nome:
CPF/MF:
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ANEXO A AO QUARTO ADITAMENTO

ESCRITURA DE EMISSAO CONSOLIDADA

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 (TERCEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES, PERPETUAS, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA
ESPECIE SUBORDINADA, SEM GARANTIAS, PARA COLOCACAO PUBLICA, DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

Celebrado entre

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERACRO JUDICIAL
Como Emissora

e, ainda,

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Como Agente Fiduciario, representando a comunhao dos Debenturistas
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 32 (TERCEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES, PERPETUAS, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM SERIE UNICA, DA
ESPECIE SUBORDINADA, SEM GARANTIAS, PARA COLOCACAO PUBLICA, DA
CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

1. PARTES
Pelo presente instrumento particular,

(1) CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade
por acoes, registrada perante a Comissao de Valores Mobilidrios (*CVM”) como companhia aberta na
categoria “B", com sede na Cidade de Salto, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Comendador Mario Dedini,
km 108+657, CEP 13.320-970, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o n°®
10.678.505/0001-63, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Emissora”); e

(2) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., institui¢io financeira, autorizada pelo Banco Central do Brasil, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna n° 3.000, parte 3, Bloco
Itanhanga, sala 3105, Barra da Tijuca, CEP 22.775-003, inscrita no CNPJ sob o n°® 10.749.264/0001-04,
neste ato representada na forma do seu contrato social (*Agente Fiduciario” e, quando em conjunto

com a Emissora, doravante denominados “Partes”);
II. CONSIDERAGCOES PRELIMINARES

(A) A Emissora é uma sociedade por acoes registrada perante a CVM como companhia aberta na
categoria B desde 9 de fevereiro de 2012;

(B) A Emissora tem por objeto social a exploracdo, mediante concessao onerosa, da malha rodoviaria
estadual do Corredor Marechal Rondon Leste, composta por 415 quildmetros de rodovias no Estado de
Sao Paulo, pelo prazo de 30 (trinta) anos (“Concessao”);

(C) A fim de financiar os investimentos necessarios a manutengao da Concessao, a Emissora realizou,
em 15 de junho de 2013, a 12 emissdo, em série Unica, de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, em um montante de 1.065.000
(um milhdo e sessenta e cinco mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais)
("Debéntures da 12 Emissao”), as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos
da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"),
perfazendo o valor total de R$ 1.065.000.000,00 (um bilhdo e sessenta e cinco milhdes de reais);

(D) Em 11 de novembro de 2019, a Emissora ajuizou pedido de recuperacao judicial, perante a 12
Vara Civel da Comarca de Salto, Sdo Paulo, para reestruturar sua divida concursal, tendo em vista que,
conforme fato relevante divulgado na mesma data, o passivo da Emissora perfazia 0 montante de
R$ 1.580.512.665,22 (um bilhdo, quinhentos e oitenta milhdes, quinhentos e doze mil, seiscentos e
sessenta e cinco reais e vinte e dois centavos), dos quais cerca de 91,3% (noventa e um inteiros e trés
décimos por cento) eram representados por créditos oriundos das Debéntures da 12 Emissdo
("Recuperacao Judicial”);

(E) Em 23 de setembro de 2021, os titulares das Debéntures da 12 Emissao (“Debenturistas da 12
Emissdo”), cujos créditos foram considerados como quirografarios no concurso de credores da
Recuperacao Judicial (“Créditos Quirografarios”), conforme disposto nos autos do processo n°
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1005820-93.2019.8.26.0526, referente a Recuperagdo Judicial, em curso perante o Juizo da 12 Vara da
Comarca de Salto, Estado de Sao Paulo (“Juizo da Recuperacgdo”), reunidos em assembleia geral de
credores, aprovaram o plano de recuperacao da Emissora, em vigor na presente data, o qual foi
homologado, em 30 de setembro de 2021, pelo Juizo da Recuperacdo (“Plano de Recuperacao
Judicial”);

(F) Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, os Créditos Quirografarios serdo reestruturados e
pagos de acordo com duas opgdes de pagamento (quando em conjunto, “Opgoes de Pagamento”):

0] Opcao A de Pagamento: Os Debenturistas da 12 Emissao terdo o direito de receber,
nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, as debéntures perpétuas, nao conversiveis em
acoes, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagao publica da 32 (terceira) emissao,
em série Unica, da Emissora ("Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), de modo que cada
R$1,00 (um real) de Crédito Quirografario podera ser utilizado para integralizar R$1,00 (um real)
das Debéntures (“Opgdo A").

(in Opcao B de Pagamento: Contemplard, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial,
os direitos dos Debenturistas da 12 Emissdo subscreverem cotas de fundo de investimento em
participagdes em infraestrutura, a serem integralizadas com as Debéntures da 12 Emissao (“FIP-
IE”). Nessa hipdtese, a Emissora emitird acdes que serdo subscritas pelo FIP-IE, a serem
integralizadas mediante capitalizagdo do valor integral proporcional do saldo das Debéntures da

12 Emissdo (“"Opgéo B");

(G) As Debéntures serao objeto de oferta publica, com esforgos restritos de colocagao, no ambito da
Instrucao CVM 400 ("Oferta”), a ser realizada por TERRA INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicio financeira devidamente autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Joaquim Floriano n® 100, 5° andar, inscrita no CNPJ sob o n® 03.751.794/0001-13, na qualidade de
instituicdo intermediaria lider da Oferta ("Coordenador Lider");

(H) Nesse sentido, desde a data da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, a saber 30 de
setembro de 2021, até o dia 26 de novembro de 2021, inclusive (“Periodo de Eleicdo da Opcdo de
Pagamento”), os Debenturistas da 12 Emissdo puderam escolher, mediante notificacdo encaminhada
ao Coordenador Lider ("Notificacdo de Opcao de Pagamento”), entre as Opcdes do Pagamento,
qual gostariam de aderir, de modo que, os Debenturistas da 12 Emissao que ndao se manifestaram no
Periodo de Eleicdo da Opgdo de Pagamento foram considerados, para todos os efeitos, como aderentes
da Opcao A, conforme previsto no Plano de Recuperacao Judicial;

(I) Conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial, a Emissora outorgou, poderes, nos termos
do artigo 684 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme em vigor (*Cédigo Civil”), para a
A2F Reestruturacao Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada unipessoal, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini n® 828, 9° andar,
Brooklin Novo, CEP 04.571-010, inscrita no CNPJ sob o n© 28.530.380/0001-95 (“Mandatario”),
orientar os escrituradores, custodiantes e depositarios dos Créditos Quirografarios e a B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao — Balcdo B3 ("B3") a praticar os atos necessarios para formalizar a integralizacdo das
Debéntures, por meio da entrega dos Créditos Quirografarios, resultando na consequente extincao
destes ("Mandato”); e

(3) Em conformidade com o disposto no Plano de Recuperagao Judicial, o Mandatario, com suporte
da Emissora, representara os Debenturistas da 138 Emissdo na assinatura de todos os documentos que
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sejam necessarios para implementar e efetivar a Opgdo A, incluindo todo o processo para transferir
posse e dominio, outorgar quitacdo e todos os demais atos necessarios a implementagdo da Opgdo A.

Isto posto, resolvem as Partes celebrar o presente "Instrumento Particular de Escritura da 349 (Terceira)
Emissdo de Debéntures, Perpétuas, Ndo Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie
Subordinada, Sem Garantias, para Colocacdo Publica, da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - em
Recuperacdo Judicial” (“Escritura”), de acordo com as seguintes clausulas e condigGes.

III. CLAUSULAS
1. AUTORIZAGAO

1.2.  Autorizagdo: A presente Escritura é firmada com base nas deliberacbes da assembleia geral de
acionistas da Emissora, nos termos da ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas
realizada em 02 de dezembro de 2021 ("AGE da Emissora”), e da reunido de conselho de
administracdo da Emissora, nos termos da ata da reunido do conselho de administracdo
realizada em 02 de dezembro de 2021 ("RCA da Emissora”), nos termos do artigo 59 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei 6.404") e dos artigos 17 e 10,
do estatuto social da Emissora, respectivamente, bem como com base nas disposicoes
acordadas no ambito do Plano de Recuperagao Judicial.

1.2.1. Por meio da AGE da Emissora e da RCA da Emissora: (i) foram aprovadas as condicdes da
presente Emissao, nos termos do artigo 59 da Lei 6.404; e (ii) a diretoria da Emissora foi
autorizada a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes consubstanciadas
na AGE da Emissora e na RCA da Emissora, incluindo a celebragao de todos os documentos
necessarios a concretizagdo da Emissao, dentre os quais esta Escritura.

2. REQUISITOS E FORMA

2.1. Forma: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de
certificados, nos termos do artigo 63, §2°, da Lei 6.404.

2.2. Titularidade: A Emissora nao emitira certificados das Debéntures. Para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme
definido abaixo). Adicionalmente serd reconhecido como comprovante de titularidade das
Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do seu titular (*"Debenturista”), quando as
Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

2.3.  Registro na CVM e Dispensas de Requisitos: A Oferta sera devidamente registrada na CVM, na
forma da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Lei 6.404, da Instrucao
CVM 400, e das demais disposicoes legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis, sendo
observadas eventuais dispensas especificas obtidas perante a CVM, em particular a dispensa de
apresentacao de prospecto.

2.4. Registro na ANBIMA: A Oferta sera objeto de registro na Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), nos termos do inciso II do artigo 16 e do
inciso V do artigo 18 do “(Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas
Publicas" (“Cédigo ANBIMA"), no prazo de até 15 (quinze) dias contados do envio da
comunicagao de encerramento da Oferta (“"Aviso de Encerramento”) a CVM.

2.5.  Arguivamento na Junta Comercial e Publicacdo dos Atos Societdrios: As atas da AGE da Emissora
e da RCA da Emissora serdao devidamente arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP”) e publicadas no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOE”) e no jornal
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2.5.1.

“Folha de Sao Paulo” (“Folha de Sao Paulo”), ou outro jornal de grande circulacao utilizado
pela Emissora para realizagdo de suas publicacOes legais, nos termos do artigo 62, inciso I, e
artigo 289 da Lei 6.404, assim como as referidas publicacdes serdo devidamente arquivadas na
JUCESP, conforme o § 5° do artigo 289 da Lei 6.404, sendo certo que também seguirdao este
procedimento eventuais atos societarios e publicagdes da Emissora posteriores, que sejam
realizados em razao desta Emissao.

Esta Escritura e seus eventuais aditamentos serdo arquivados na JUCESP, nos termos do artigo
62, inciso II e paragrafo 3°, da Lei 6.404. Uma via original desta Escritura e de seus eventuais
aditamentos devidamente arquivados na JUCESP deverdo ser enviadas ao Agente Fiduciario em
até 10 (dez) dias corridos, contados da data do respectivo arquivamento. Qualquer aditamento
a presente Escritura devera conter, em seu anexo, a versao consolidada dos termos e condicdes
da Escritura, contemplando as alteragdes realizadas.

3. CARACTERISTICAS GERAIS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de até R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo e
seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida) (“Valor Total da
Emissao”), observada a possibilidade de Distribuicao Parcial.

Quantidade de Debéntures e Valor Nominal Unitdrio: Serdo, no total, emitidas até
1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de Debéntures, observada a possibilidade
de Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definida), com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um
real) ("Valor Nominal Unitario”), na Data de Emiss3o (conforme abaixo definida), em série
Unica.

Data de Emissdo: A data de emissao sera o dia 03 de dezembro de 2021 (“*Data de Emissao”).

Espécie e Numero da Emissdo: As Debéntures serao subordinadas a todos os credores da
Emissora, preferindo apenas aos acionistas da Emissora no ativo remanescente, se houver, nos
termos do § 4° do artigo 58 da Lei 6.404. As Debéntures representam a 32 (terceira) emissado
de Debéntures da Emissora.

Publico-Alvo: Todos os Debenturistas da 1@ Emissdo que forem titulares das Debéntures da 12
Emissdo um Dia Util antes da primeira Data de Integralizacio das Debéntures, e que ndo
tenham formalizado interesse em subscrever as cotas do FIP-IE nos termos da Opgao B de
pagamento até o final do Ultimo Dia Util (conforme definido abaixo) do Periodo de Eleicio de
Pagamento, ou seja, dia 26 de novembro de 2021, fardo jus ao recebimento das Debéntures
("Lista Final de Debenturistas da 12 Emissao”).

Garantias: As Debéntures ndo contardo com qualquer tipo de garantia, real, flutuante ou
fidejussoria.

Classificacdo de Risco: Ndo foi contratada agéncia de classificagdo de risco para realizar a
avaliacdo de risco da Emissora, das Debéntures e da Oferta.

Distribuicao: As Debéntures serdo depositadas para distribuicao publica no mercado primario
por meio do MDA — Mddulo de Distribuicao de Ativos (*MDA"), administrado e operacionalizado
pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e negociacdo no
mercado secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios (*CETIP 21”),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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3.8.1.

3.8.2.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Serd admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos dos artigos 30 e 31, da
Instrucdo CVM 400, e do artigo 5°-A da Instrugdo CVM 476, observado o valor final dos Créditos
Quirografarios, calculado nas respectivas Datas de Integralizacdo, conforme definidas abaixo,
sendo que as Debéntures que nao forem integralizadas serdo canceladas pela Emissora, nao
havendo montante minimo a ser observado (“Distribuicao Parcial”).

Caso a quantidade de Debéntures subscritas e integralizadas no ambito da Oferta seja inferior
a0 necessario para atingir o Valor Total da Emissdo, esta Escritura sera alterada apenas para
refletir a quantidade de Debéntures efetivamente subscrita e integralizada.

Fatores de Risco: Os principais fatores de risco relacionados a Emissora, as Debéntures, a
Emissdo e a Oferta estdo descritos na secdo “Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da
Emissora, o qual é incorporado, por referéncia, a presente Escritura, @ Emissdo e a Oferta, e
pode ser obtido no website da Emissora: https://www.rirodoviasdotiete.com (neste website,
acessar “Informacoes aos Investidores”, em seguida selecionar “Central de Downloads”.
Na nova pagina, selecionar ano desejado e, em seguida, acessar o Formulario de Referéncia da
Emissora). Ndo obstante o caminho acima mencionado, para acesso aos fatores de risco
relacionados as Debéntures e a Oferta, restam indicados no Anexo I a esta Escritura de Emissao
os fatores de risco especificos que podem influenciar a decisdo de investimentos em valores
mobilidrios de emissdo da Emissora.

Formador de Mercado: A Emissdo ndao contara com a participacdo de instituicdo para a exercer
a atividade de formador de Mercado para as Debéntures, nos termos da Instrucdo CVM n° 384,
de 17 de margo de 2003, conforme alterada.

Encargos Moratérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas por forga desta Escritura, os débitos em atraso ficardo, ainda, sujeitos a juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados desde a data de inadimplemento até a data do
efetivo pagamento, e multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, além da
Participacdo nos Lucros, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagao judicial ou
extrajudicial ("Encargos Moratdrios”).

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: A eventual indisponibilidade de Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer obrigagdes pecuniarias nas datas previstas nesta
Escritura ndo lhe dard o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no seu
recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

Vencimento Antecipado: As Debéntures serdo consideradas vencidas antecipadamente no caso
de recusa do Adquirente em adquirir todas as Debéntures dos Debenturistas, que ndo tenham
apresentado oposicao a Venda Conjunta, no prazo de 120 (cento e vinte dias) a contar da data
de assinatura de contrato vinculante, prevendo os termos do Evento de Liquidez, acarretara o
vencimento antecipado da totalidade das Debéntures, conforme previsto na Clausula 11.4.1
abaixo ou descumprimento das obrigagdes previstas nesta Escritura pela Emissora. Neste caso,
a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento da totalidade das Debéntures pelo seu Valor
Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, se for o caso, acrescido de eventual
Participacdo nos Lucros devida e ndo paga, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar do
encerramento do prazo para o cumprimento da obrigacao prevista nesta Escritura sob pena de,
nao o fazendo, ficar obrigada ainda ao pagamento dos Encargos Moratdrios, os quais serao
devidos a partir do fim do referido prazo até a data do efetivo pagamento.
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4. DESTINACAO DOS RECURSOS

Destinacdo dos Recursos. Nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, esta Emissao tem como
objetivo quitar parte das dividas da Emissora por meio da conversao dos Créditos Quirografarios,
detidos em face da Emissora em razdo das Debéntures da 12 Emissdo, de acordo com a
manifestacdo dos Debenturistas da 1@ Emissdao que optaram por converter seus Créditos
Quirografarios em Debéntures, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial.

5. SUBSCRIGAO E INTEGRALIZAGAO

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

Subscricao: As Debéntures deverdo ser subscritas pelo preco de subscrigdo correspondente ao
seu Valor Nominal Unitario, sem qualquer atualizacdo monetaria, juros ou outros encargos em
cada Data de Integralizagao (conforme abaixo definido).

Encerrado o Periodo de Eleicao da Opcdo de Pagamento, os boletins de subscricdo foram
enviados pelo Coordenador Lider para os Debenturistas da 13 Emissdo que apresentaram
Notificagdo de Opgao de Pagamento optando pela Opgao A, a ser executada “em nome préprio”,
nos termos do Plano de Recuperacao Judicial ("Boletim de Subscricao”).
Complementarmente, os Debenturistas da 138 Emissdo, aderentes a Opgao A, poderdo solicitar
seu respectivo boletim de subscrigdo ao Coordenador Lider por meio do endereco eletronico
of_publicas@terrainvestimentos.com.br.

Nos termos do Plano de Recuperacao Judicial, ao Mandatario foram outorgados poderes, em
carater irrevogavel e irretratdvel, por forca do Mandato, para assinar todo e qualquer
documento, em nome dos Debenturistas da 18 Emissdao que ndo encaminharam os respectivos
Boletins de Subscricdo na forma da Cladusula 5.1.1.

As Debéntures serdo subscritas a partir das Data(s) de Integralizacdo (conforme abaixo
definido), dentro do prazo maximo de 6 (seis) meses contados da data de divulgacao do Anuncio
de Inicio da Oferta, nos termos do artigo 18 da Instrucao CVM 400 (“Prazo de Colocacao”).

Integralizacdo: As Debéntures serao integralizadas, a vista, no ato da subscricdo, em uma ou
mais datas de integralizacdo (“Data(s) de Integralizagdo”), exclusivamente com Créditos
Quirografarios, detidos em face da Emissora, de forma que R$ 1,00 (um real) de Crédito
Quirografario possa ser utilizado para integralizar o valor nominal de R$ 1,00 (um real) de cada
Debénture, observados os termos do Plano de Recuperacdo Judicial.

Os Debenturistas da 12 Emissao que ndo tenham validamente apresentado a Notificacao de
Opcao de Pagamento foram alocados automaticamente na Opcdo A, conforme determina o
Plano de Recuperacao Judicial.

Para todos os fins de direitos e feitos, a titularidade dos Créditos Quirografarios sera apurada
pelo Coordenador Lider pelo extrato da conta de depdsito emitido pelo Escriturador (conforme
definido abaixo) ou pela B3.

6. ATUALIZAGCAO MONETARIA DAS DEBENTURES

6.1.

Atualizacdo Monetdria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente.

7. BANCO LIQUIDANTE E ESCRITURADOR

7.1.

Banco Liquidante: O banco liquidante da Emissdo é o ITAU UNIBANCO S.A., instituicio
financeira, autorizada pelo Banco Central do Brasil, nos termos da Lei 9.514, de 20 de novembro
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7.2.

de 1997, conforme em vigor, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha n° 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04.344-
902, inscrita no CNPJ sob o n° 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”), ou qualquer
instituicdo que venha a suceder ao Banco Liquidante na prestacdo de servicos relativos as
Debéntures.

Escriturador: O escriturador da Emissdo é o ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., instituicio
financeira, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima n® 3.500, 3° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n°
61.194.353/0001-64 (“Escriturador”), ou qualquer outra instituicdo que venha a suceder ao
Escriturador na prestagao de servicos relativos as Debéntures.

8. RETORNO

8.1.

8.2.

Retorno Unitdrio: As Debéntures fardo jus unitariamente a participacdo nos lucros equivalente
a um percentual de qualquer dividendo, juros sobre capital prdprio, bonificacdo em dinheiro ou
qualquer outra vantagem pecuniaria que venha a ser atribuida pela Emissora a seus acionistas,
ponderada pela quantidade de Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas
(“Participacao Unitaria nos Lucros”):

vpu =2
Q

Sendo:

VPU = Valor da Participagdo Unitaria nos Lucros, calculado, por Debénture unitaria, com
até 8 casas decimais;

VP = Valor da Participacdo nos Lucros da destinado para a totalidade das Debéntures
subscritas e integralizadas, conforme definido na Clausula 8.2. abaixo; e

Q = Quantidade total das Debéntures subscritas e integralizadas. Tal quantidade nao sera
alterada em caso de aquisicao de Debéntures pela Emissora, ou por sociedades de seu
grupo e seus controladores, ou ainda, em razdo de Debéntures canceladas.

Retorno: As Debéntures fardao jus a participacdo nos lucros equivalente a um percentual de
qualquer dividendo, juros sobre capital proprio, bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra
vantagem pecunidria que venha a ser atribuida pela Emissora a seus acionistas, nos termos da
formula abaixo (“Participacao nos Lucros”):

VP =D X

(1-2)

Sendo:

VP = Valor da Participacdo nos Lucros destinado para a totalidade das Debéntures
subscritas e integralizadas;

D = Somatdrio de todos os dividendos, bonificagbes em dinheiro e quaisquer outras
vantagens pecunidrias que venham a ser atribuidas pela Emissora a seus acionistas,
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8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

inclusive a titulo de juros sobre capital proprio, resgate ou amortizagdo de acoes,
declarados e efetivamente pagos pela Emissora aos seus acionistas;

Z = E o fator de proporcionalidade do equity value final, incluindo todos os proventos,
destinados para a Debénture, definido conforme a férmula abaixo e eventualmente
ajustado nos termos da Clausula 10 abaixo:

A
Z = Rxx[1= (DIP + 6)]

Sendo:

R = E a razdo para rateio do equity value da Emissora para as Debéntures, conforme
definido, equivalente a 80% (oitenta por cento);

A = E o total de Créditos Quirografarios detidos pelos Debenturistas da 12 Emissdo que
efetivamente subscreveram e integralizaram as Debéntures com tais créditos no ambito
da Recuperacao Judicial nos termos da Opcao A prevista no Plano de Recuperacao
Judicial, de forma a terem seus créditos reestruturados por meio do recebimento das
Debéntures;

T = Total dos Créditos Quirografarios detidos pelos Debenturistas da 18 Emissao no
ambito da Recuperacdo Judicial;

DIP = Direito de Subscricdo de Cotas no ambito da emissdo das Debéntures Novos
Recursos, nos termos definidos no Anexo 5.1.1. do Plano de Recuperagdo Judicial da
Emissora, constituido em termos de percentual do capital social e total da Emissora,
correspondente ao valor fixo de 47,0% (quarenta e sete por cento);

G = Direito de Subscricdo de Cotas destinado ao Gestor do FIP-IE, no termo do Anexo
2.2.1. do Plano de Recuperacao Judicial da Emissora, constituido em termos de percentual
do capital social e total da Emissora, correspondente ao valor fixo de 2,0% (dois por
cento).

O efetivo pagamento da referida Participacdo nos Lucros sera realizado sob as mesmas
condicBes que aquelas aplicadas aos acionistas da Emissora, e em até 3 (trés) Dias Uteis
contados da data do efetivo pagamento de dividendo ou provento pela Emissora a seus
acionistas, nos termos da Clausula 9 abaixo.

Os instrumentos societarios que deliberarem sobre a distribuicdo de vantagens pecuniarias aos
acionistas deverdo ser encaminhados pela Emissora ao Agente Fiduciario em até 3 (trés) Dias
Uteis contados da data de sua realizacdo, assim como outras informacdes necessarias para o
calculo da remuneracao.

A Emissora publicara nos érgdos de imprensa nos quais costuma efetuar suas publicacdes e em
seus canais de divulgacdo de informagdes, a memdria de calculo da Participacao Unitaria dos
Lucros, quando do seu pagamento nos termos da Clausula 8.2.1, a qual sera objeto de exame
especifico e detalhado pelos seus auditores independentes, devendo ser evidenciada em seu
relatdrio sobre as demonstragbes financeiras.

9. PRAZO E LOCAL DE PAGAMENTO DA PARTICIPACAO NOS LUCROS
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9.1.

9.2.

Prazo de Pagamento da Participacdo nos Lucros: A Participacdo nos Lucros devida as
Debéntures, nos termos da Clausula 8 acima, sera paga, em moeda corrente nacional, em até
3 (trés) Dias Uteis da efetiva distribuicdo de dividendos e demais proventos relativos a cada
exercicio social a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, inclusive, ou
quando da disponibilizacao de dividendos e demais proventos, sempre que qualquer dessas
distribuicdes ocorrer. O pagamento da Participacao nos Lucros devera ocorrer em qualquer dia
que n3o seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional (“*Dia Util”). Na hipétese de o
vencimento da Participacdo nos Lucros nao coincidir com um Dia Util, 0 pagamento sera
efetuado no primeiro Dia Util subsequente.

Local de Pagamento da Participacdo nos Lucros: Os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (i) os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3, se for o caso; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures
que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.

10. AJUSTES DA PARTICIPAGAO NOS LUCROS

10.1.

10.1.1.

10.1.2.

Ajustes da Participacdo nos Lucros: O percentual “Z” mencionado na Clausula 8.2 acima sera
simulténea e proporcionalmente ajustado nas redugdes de capital com devolucdo aos acionistas
de parte do valor das acdes e nos aumentos de capital com ingresso de novos recursos, a
qualquer titulo, que vierem a ocorrer a partir da Data de Emissao.

Nos aumentos de capital por bonificacdo, nas reducGes de capital para absorcdo de prejuizos
acumulados, nos desdobramentos ou grupamentos das agoes ordinarias e/ou preferenciais de
emissao da Emissora ndo havera qualquer ajuste na Participacdo nos Lucros das Debéntures.

Vide abaixo, para referéncia, exemplo acerca do ajuste da Participacdo nos Lucros previsto nas
Cladusulas 10.1 e 10.1.1:

de Capital
Quantidade de agdes em circulagdo antes do aumento de capital 1.000 (a)
Quantidade de agdes emitidas no aumento de capital 500 (b)
% de diluigdo dos Acionistas 33,33% () =b/(a+b)
% de diluigdo dos Debenturistas de Resultado (igual ao Acionista) 33,33% (d) =(c)
% Equity dos Debenturistas de Resultado antes do aumento de capital 21,62% (e)
Fator Z ajustado apds o aumento de capital 14,42% (f=ex(1-d)

Pagamento de Divit e outros eventos (apés de capital)
D (Dividendos Pagos aos Acionistas) 200.000.000,00 valor ilustrativo
VP (Participagdo no Lucro dos Debenturistas de Resultado) 33.688.539,91 VP=DxZ
Valor Total de Pagamentos Realizados 233.688.539,91 valor ilustrativo para fins de demonstragéo do % do Equity
% do Equity dos Debenturistas de Resultado 14,42% calculo % do Equity para fins de prova real
Check VERDADEIRO prova real

11. DIREITO DE VENDA CONJUNTA

11.1.

Direito de Venda Conjunta: Observadas as disposicdes desta Escritura e sujeito
cumulativamente: (i) a celebragdo de um contrato vinculante de um Evento de Liquidez
(conforme definido abaixo) exclusivamente com parte interessada na aquisicao de agbes ou
direitos que assegurem o controle da Emissora (“Adquirente”); e (ii) ao transcurso do prazo
previsto na Clausula 12.1 abaixo sem que a Emissora tenha exercido o Direito de Aquisicao
(conforme definido abaixo), os Debenturistas terdo direito de alienar ao Adquirente as
Debéntures de sua propriedade, conjuntamente com os acionistas da Emissora, em proporgao
equivalente as acOes de emissdo da Emissora que estiverem sendo alienadas na operacdo
("Venda Conjunta”), pelo valor equivalente a um percentual do valor do Evento de Liquidez
(“Valor para Venda Conjunta”), fixado conforme formula abaixo:

17



Docusign Envelope ID: 919FCOE4-C638-42BF-AODF-763976310933

Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

VVC=LxX——
1-2)

VVC = Valor para Venda Conjunta, para a totalidade das Debéntures subscritas e
integralizadas;

L = Somatdrio de quaisquer recebimentos efetivamente auferidos pelos acionistas
atribuidos ao Evento de Liquidez (conforme definido abaixo), incluindo aqueles realizados
em moeda corrente nacional, acgles, titulos e outros valores mobilidrios, conforme
aplicavel;

Z = E o fator de proporcionalidade do equity value final, incluindo todos os proventos, de
qualquer espécie, destinados para a Debénture, nos termos das Clausulas 8.1 e 10 acima.

11.1.1. Para os fins desta Escritura: (a) “Controle” tem sua definicdo prevista no artigo 116 da Lei
6.404; (b) “Evento de Liquidez” significa a ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:
(i) protocolo, perante a CVM (ou qualquer entidade a ela equiparada no exterior), do pedido de
registro de uma oferta publica de distribuicdo primaria ou secundaria, registrada ou dispensada
de registro, de qualquer direito de participagdo societaria, direta ou indiretamente, de emissdo
da Emissora (“Direito de Participacao”), no mercado local e/ou internacional de valores
mobiliarios (“Oferta Publica”), ou a publicacdo do aviso ao mercado ou de fato relevante de
uma Oferta PUblica ou privada; e/ou o inicio (incluindo, sem limitacdo, no caso de uma Oferta
Publica dispensada de registro), de qualquer forma, de qualquer Oferta Publica ou privada, de
qualquer modalidade; (ii) qualquer mudanga de controle da Emissora, ou a assinatura de
qualquer acordo ou contrato que resulte ou possa resultar, com o passar do tempo ou
cumprimento de certas condicdes, em uma mudanca de Controle da Emissora, incluindo, mas
nao se limitando a, situagdes resultantes de operacdes de venda, fusdo, cisao, incorporacao
(inclusive de agbes) ou qualquer tipo de reorganizacdo societaria cujos efeitos impliquem em
mudangca de Controle da Emissora; (iii) transferéncia e/ou emissao, direta ou indireta, em favor
de qualquer pessoa ou entidade, de Direitos de Participacdo, no Brasil ou no exterior, incluindo
mas nao se limitando aquelas decorrentes de operagbes de venda, fusdo, cisdo, incorporacao
(inclusive de agbes) ou qualquer tipo de reorganizacdo societaria cujos efeitos impliguem em
transferéncia e/ou emissdo das acdes da Emissora; (iv) a transferéncia de ativos da Emissora,
inclusive participacOes societarias, em uma operacdo ou série de operacoes, excetuadas as
operacoes de alienacdo ou cessdo fiduciaria em garantia no ambito da contratagdo de operagoes
de financiamento ou de emissdes de valores mobilidrios representativos de divida no mercado
de capitais; (v) aporte de recursos (por qualquer modalidade, incluindo, sem limitacdao, por meio
de aumento de capital via integralizacao com contribuicdes em dinheiro ou em qualquer espécie
de bens ou direitos suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, inclusive capitalizacdo de créditos ou
conversdao de instrumentos de divida, adiantamentos para futuro aumento de capital ou
qualquer outro instrumento que confira ou possa vir a conferir Direitos de Participacdo a uma
determinada pessoa ou entidade), direta ou indiretamente, por qualquer pessoa (incluindo, sem
limitacdo, acionistas, fundos de investimentos em geral, entre outros) com ou sem emissao de
novas agdes ou Direitos de Participacdo; e conversao e/ou permuta de qualquer instrumento de
divida da Emissora conversivel ou permutavel em agoes e/ou Direitos de Participagao (“Eventos
de Liquidez").

18



Docusign Envelope ID: 919FCOE4-C638-42BF-AODF-763976310933

Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

11.2.

11.2.1.

11.2.2.

11.3.

11.4.

11.4.1.

Notificacdo de Oferta: Para os fins de eventual exercicio de direito de Venda Conjunta, conforme
previsto nesta Clausula, a Emissora devera publicar nos 6rgaos de imprensa nos quais costuma
efetuar suas publicagcdes e em seus canais de divulgacao de informac0es, e enviar, na mesma
data da publicacao (“"Notificacao de Oferta”), descrevendo os termos e condi¢des do contrato
vinculante que regular o respectivo Evento de Liquidez, assim como o nome e qualificacao
completos do Adquirente e seus dados de contato e o grupo econémico a que pertence, no
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de assinatura de contrato vinculante prevendo os
termos do Evento de Liquidez.

Os Debenturistas que nao desejarem exercer seu direito de venda conjunta deverdo notificar a
Emissora e o Adquirente, com cdpia ao Agente Fiduciario, desta decisdo, por escrito, no prazo
de até 15 (quinze) dias contados da publicacdo da Notificacdo de Oferta nos 6rgaos de imprensa
nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicacdes e em seus canais de divulgacdao de
informacdes. Nao o fazendo, estara o Debenturista automaticamente obrigado a se vincular a
venda conjunta prevista na Clausula 11.1. acima.

Caso sejam modificados quaisquer dos termos e condi¢des do Evento de Liquidez constantes
da Notificacdao de Oferta, a Emissora devera também publicar nos 6rgaos de imprensa nos quais
costuma efetuar suas publicagdes e em seus canais de divulgagao de informac0es, e enviar, na
mesma data da publicacdo, ao Agente Fiduciario, uma nova Notificacao de Oferta, que, por sua
vez, terdo um novo prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagdo desta nova Notificacao
de Oferta para recusar o exercicio de venda conjunta.

Valor para Venda Conjunta: O preco por Debénture devido pelo Adquirente aos Debenturistas
que exercerem o direito de Venda Conjunta devera obedecer aos critérios previstos na Clausula
11.1., na proporgao do respectivo nimero de acdes a serem transferidas para o Adquirente
pelos acionistas da Emissora, em proporgdo equivalente as acoes de emissao da Emissora que
estiverem sendo alienadas na operacao.

Aceite da Proposta: Caso o Adquirente ndo tenha interesse em adquirir todas as Debéntures
dos Debenturistas que ndo tenham apresentado oposicao a Venda Conjunta, o nimero de acoes
da Emissora, a serem alienadas ao Adquirente, poderd ser reduzido de forma a acomodar,
proporcionalmente, a aquisicao das acdes da Emissora e das Debéntures no negdcio proposto
pelo Adquirente.

A recusa do Adquirente em adquirir todas as Debéntures dos Debenturistas, que ndo tenham
apresentado oposi¢do a Venda Conjunta, no prazo de 120 (cento e vinte dias) a contar da data
de assinatura de contrato vinculante, prevendo os termos do Evento de Liquidez, acarretara o
vencimento antecipado da totalidade das Debéntures.

12. OBRIGAGAO DE VENDA CONJUNTA

12.1.

12.2,

Obrigacao de Venda Conjunta: A Emissora possui o direito de adquirir, a seu exclusivo critério,
e independentemente da vontade dos Debenturistas, no prazo de 30 (trinta) dias corridos
contados da data da celebracao de um contrato vinculante de um Evento de Liquidez, de
qualquer espécie, a totalidade das Debéntures, para manutencao em tesouraria (“Direito de
Aquisicao”).

Comunicacdo do Exercicio do Direito de Aquisicdo: A Emissora deverd comunicar os
Debenturistas acerca do exercicio do Direito de Aquisicao (“"Aquisicdao”) mediante comunicagao
do Agente Fiduciario e por meio de publicacdo de anincio com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis
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12.3.

12.3.1.

12.3.2.

de antecedéncia da data de Aquisicdo, sendo que tal comunicacdo e anuncio deverao incluir:
(a) a estimativa do Valor da Aquisicao (conforme abaixo definido); (b) a data efetiva de
transferéncia das Debéntures e pagamento aos Debenturistas do Valor da Aquisigao, que devera
ser um Dia Util; (c) se a transferéncia das Debéntures e pagamento do Valor da Aquisicdo serdo
realizados fora do ambiente da B3 ou dentro do ambiente da B3, caso o seu sistema operacional
permita; e (d) demais informacdes necessarias a operacionalizacdo da Aquisicao
("Comunicacdo do Exercicio do Direito de Aquisicao”).

Valor da Aquisicdo: O valor a ser pago em relacdo as Debéntures objeto da Aquisicdo sera o
saldo equivalente a um percentual do valor do Evento de Liquidez (“Valor da Aquisicao”),
fixado conforme a férmula abaixo:

VA =1L X

1-2)

VA = Valor da Aquisicao, para a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas;

L = Somatdrio de quaisquer recebimentos efetivamente auferidos pelos acionistas
atribuidos ao Evento de Liquidez, incluindo aqueles realizados em moeda corrente
nacional, acdes, titulos e outros valores mobiliarios, conforme aplicavel;

Z = E o fator de proporcionalidade do equity value final, incluindo todos os proventos, de
qualquer espécie, destinados para a Debénture, nos termos das Clausulas 8.1 e 10 acima.

A Emissora devera comunicar, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da Aquisicao, ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, se aplicavel, a data da Aquisicdo.

A Emissora podera, a seu exclusivo critério e sem a necessidade de anuéncia dos Debenturistas,
do Agente Fiduciario ou de qualquer outra parte, realizar a cessdo do seu Direito de Aquisicao
de que trata esta Cldusula 12 a qualquer terceiro. A cessdo do Direito de Aquisicao devera ser
comunicada pela Emissora nos érgaos de imprensa nos quais costuma efetuar suas publicacdes
e em seus canais usuais de divulgagao de informagles e ao Agente Fiduciario no prazo de até
1 (um) Dia Util contado da sua ocorréncia.

13.AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA E RESGATE ANTECIPADO
FACULTATIVO

13.1.

13.1.1.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera realizar a amortizacado extraordinaria
facultativa parcial das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), a seu
exclusivo critério, a partir de 31 de margo de 2022, independentemente da vontade dos
Debenturistas. Por ocasido da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, o valor devido pela
Emissora serd equivalente a: (a) parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da
Participacdo nos Lucros e demais encargos moratérios devidos e ndo pagos até a data da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a data em que foram
devidos e nao pagos, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa.

A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 seguira os procedimentos de liquidagao de eventos adotados por ela. Caso as Debéntures
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ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa serd
realizada por meio do Escriturador.

13.1.2.A realizagdo da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa devera abranger, proporcionalmente,

13.1.3.

13.1.4.

13.2.

13.2.1.

13.2.2.

todas as Debéntures, e devera obedecer ao limite de amortizacdo de 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso.

A Amortizagdo Extraordindria Facultativa somente sera realizada mediante envio de
comunicagao individual aos Debenturistas, ou publicacdo de andincio, em ambos os casos com
copia para o Agente Fiduciario, B3, o Escriturador e o Banco Liquidante, com 5 (cinco) Dias
Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar a efetiva Amortizacio Extraordinaria
Facultativa das Debéntures ("Comunicagao de Amortizacao Extraordinaria Facultativa”),
sendo que na referida comunicacdo ou anudncio devera constar: (a) a data da Amortizagao
Extraordinaria Facultativa, que devera ser um Dia Util; (b) o valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa e a mengdo de que o valor correspondente ao pagamento sera um percentual da
parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures a ser amortizado, conforme o caso, acrescido (i) de Participacdo nos Lucros; e (ii)
quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagao da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa.

Observado o disposto nas Clausulas acima, a Emissora se obriga a encaminhar a ARTESP,
imediatamente apds a apuracdo dos valores a serem pagos aos Debenturistas em razao da
amortizacdo extraordindria das Debéntures, e previamente a qualquer amortizagao
extraordinaria das Debéntures, todas as informagdes previstas no Anexo H a Resolucdo da CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80") sem prejuizo de qualquer outra
informacdo adicional eventualmente requerida pela ARTESP.

Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de
31 de marco de 2022, e com aviso prévio aos Debenturistas, por meio de comunicagao individual
aos Debenturistas, ou publicacdo de anuncio, em ambos os casos com cdpia para o Agente
Fiduciério, B3, o Escriturador e o Banco Liquidante, com um prazo minimo de 3 (trés) Dias Uteis
da data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das
Debéntures (“Resgate Antecipado”), com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
mediante o pagamento de: (i) parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (ii) da Participacdo nos
Lucros e demais encargos moratorios devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado,
calculado pro rata temporis desde data em que foram devidos e nao pagos, conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado.

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar,
a qualquer tempo, oferta facultativa de Resgate Antecipado total ou parcial das Debéntures,
com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que serda enderecada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigOes a todos os Debenturistas
para aceitar o Resgate Antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os
termos e condigdes previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”).

Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado mediante envio de comunicacgdo individual
aos Debenturistas ou publicacdo de anuncio, em ambos os casos com cdpia para o Agente
Fiduciério, B3, o Escriturador e o Banco Liquidante, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia
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13.2.3.

13.2.4.

13.2.5.

da data em que se pretende realizar o efetivo resgate, que devera descrever os termos e
condi¢Ges da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (i) a forma de manifestacdo, a Emissora,
dos Debenturistas que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado; (ii) a data efetiva para o
resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; (iii) se a Oferta de Resgate Antecipado
sera total ou parcial, bem como se estara condicionada a aceitacdo de um percentual minimo
de Debéntures; (iv) o valor do resgate por debénture e o valor total do resgate; e (v)as demais
informacOes necessarias para a decisao e operacionalizagao pelos Debenturistas (“Edital de
Oferta de Resgate Antecipado”).

Apos a publicagdo ou comunicacdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures, os Debenturistas que optarem pela adesao a referida Oferta de Resgate terdo que
comunicar diretamente a Emissora, no prazo disposto no Edital de Oferta de Resgate
Antecipado. Ao final deste prazo, a Emissora tera 5 (cinco) Dias Uteis para proceder a liquidacao
da Oferta de Resgate Antecipado, sendo certo que todas as Debéntures que aderirem a Oferta
de Resgate Antecipado serdo resgatas em uma Unica data.

Caso: (a) as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado das
Debéntures deverd ocorrer conforme os procedimentos operacionais previstos pela B3; ou (b)
as Debéntures estejam custodiadas fora do ambito da B3, o Resgate Antecipado das Debéntures
devera ocorrer conforme os procedimentos operacionais previstos pelo Escriturador.

Observadas as Clausulas acima, a Emissora se obriga a encaminhar a ARTESP, imediatamente
apos a apuracdo dos valores a serem pagos aos Debenturistas em razdo do Resgate Antecipado
Facultativo, e previamente a qualquer resgate antecipado das Debéntures, todas as informacoes
previstas no Anexo H a Resolugdo CVM 80, conforme aplicaveis ao Resgate Antecipado
Facultativo, sem prejuizo de qualquer outra informacdo adicional eventualmente requerida pela
ARTESP.

14. PROCEDIMENTO DE COLOCAGAO

14.1.

14.1.1.

Procedimento de Colocacdo: As Debéntures serdo objeto de colocagdo publica, nos termos da
Instrucdo CVM 400 e demais leis, regulamentagbes e autorregulamentacoes aplicaveis, sendo
observadas eventuais dispensas especificas obtidas perante a CVM, como descrito na Clausula
2.3 desta Escritura, e tendo em vista o publico-alvo, conforme descrito na Clausula 3.5 desta
Escritura; as Debéntures serdo colocadas sem qualquer esforco de venda ao publico em geral,
com a intermediagao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao, nos
termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e da Instrucdo CVM 400.

A colocagdo publica das Debéntures, conforme prevista na Clausula 14.1, terd inicio apds o
deferimento do registro da Oferta pela CVM e da divulgacdo do anudncio de inicio da Oferta e
sera encerrada dentro do Prazo de Colocacdo, conforme definido na Cladusula 5.1.3 desta
Escritura.

15. PRAZO, CONDICOES DE PAGAMENTO NA LIQUIDAGAO E REPACTUAGCAO PROGRAMADA

15.1.

15.2.

Prazo: As Debéntures terao prazo indeterminado, vencivel em qualquer hipotese de liquidacdo
da Emissora.

Condicbes de Pagamento na Liguidacdao: Na hipdtese de liquidacdo da Emissora, os
Debenturistas receberao por suas Debéntures o valor obtido em funcdo da aplicagdo do
percentual “Z” de que trata a Clausula 8.1 acima, conforme eventualmente alterado nos termos
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15.3.

da Clausula 10 acima, sobre o patrimdnio remanescente da Emissora. Referido valor serd pago
aos Debenturistas previamente ao reembolso dos haveres dos acionistas da Emissora.

Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serao objeto de repactuagdo programada.

16. OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

16.1.

Envio de Dados Financeiros e Atos Societarios: A Emissora compromete-se desde ja a informar
e a enviar todos os dados financeiros, atos societarios e demais informacdes e documentos
necessarios a realizagao do relatério anual, conforme Resolugdo CVM n° 17, de 9 de fevereiro
de 2021 (“"Resolugcdo CVM 17"), que venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciario, os quais
deverao ser devidamente encaminhados pela Emissora ao Agente Fiduciario em até 30 (trinta)
dias corridos antes do encerramento do prazo para disponibilizagdo de cada relatdrio anual na
CVM. A Emissora devera disponibilizar ao Agente Fiducidrio, ainda, cdpia do organograma
atualizado representando a estrutura societaria da Emissora, contendo informagdes sobre seus
socios diretos e indiretos, bem como de seu conglomerado ou grupo econémico, incluindo o
conjunto das sociedades ou entidades controladoras, controladas, sob controle comum,
coligadas e integrantes do mesmo grupo e de bloco de controle, direta ou indiretamente
("Organograma Societario da Emissora”), na data desta Escritura e no encerramento de
cada exercicio social da Emissora.

16.1.1. A Emissora obriga-se a informar e a enviar os dados financeiros e atos societarios sempre que

16.2.

solicitado pelo Agente Fiducidrio, em prazo razoavel, conforme por ele solicitado, conforme
estejam disponiveis, sejam acessiveis e desde que ndo representem nenhum tipo de
descumprimento de qualquer obrigacdo ou termo de confidencialidade pela Emissora.

Aumento do Capital Social: Sempre que o capital social da Emissora for aumentado mediante a
subscricdo de novas acdes (“Aumento de Capital”), exceto pelos aumentos de capital
previstos no Plano de Recuperacdo Judicial, a Emissora se obriga a, simultdnea e
proporcionalmente, emitir novas debéntures, com caracteristicas semelhantes as das
Debéntures desta Escritura, para colocacao publica, assegurando aos Debenturistas prioridade
em sua subscricdo, proporcionalmente ao nimero de Debéntures que possuirem na data da
respectiva deliberagao de Aumento de Capital.

16.2.1. A Emissora obriga-se a comunicar nos érgaos de imprensa nos quais costuma efetuar suas

16.3.

publicacbes e em seus canais usuais de divulgacao de informagdes, e ao Agente Fiduciario, no
prazo de até 3 (trés) dias Uteis, a aprovacdo de qualquer Aumento de Capital, assim como o
procedimento para manifestacdo de interesse de subscrigdo de novas debéntures pelos
Debenturistas nos termos da Clausula 16.2 desta Escritura.

Obrigacdes da Emissora: A Emissora adicionalmente se obriga a:

0] Proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos
exigidos pela Lei 6.404, promovendo a publicacdo das suas demonstracOes financeiras,
nos termos exigidos pela legislacdo em vigor;

(i) Em até 60 (sessenta) dias corridos apds o encerramento de cada trimestre de
cada ano civil, fornecer aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario:

(@) Copias das suas demonstragOes financeiras completas para tal trimestre
em forma satisfatoria para os Debenturistas e ao Agente Fiducidrio; e
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(b) Um relatdrio sobre quaisquer fatos que possam substancialmente afetar
0s seus negocios e operagoes ou sua condigdo financeira;

(iii) Em até 120 (cento e vinte) dias corridos apds o encerramento de qualquer
exercicio, fornecer aos Debenturistas:

(a) Copias integrais de suas demonstracoes financeiras para tal exercicio
(que deverao se encontrar de acordo com seus registros contabeis e preparadas
de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, aplicados de
forma sistematica), juntamente com o relatério dos auditores, tudo em forma
satisfatdria aos Debenturistas;

(b) Copias de quaisquer comunicados e/ou relatdrios, enviados pelos
administradores e/ou auditores relativamente a contabilidade financeira e outros
sistemas, gerenciamento e contabilidade;

(iv) Manter seu sistema de contabilidade, controle de custos, sistema de informagbes
gerenciais, livros contadbeis e outros registros, sempre de forma correta e atualizada, a
fim de que possam refletir corretamente as condigdes financeiras da Emissora e os
resultados de suas operacoes, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil, aplicados de forma sistematica;

(v) Conduzir seus negocios de forma diligente e eficiente, sempre de acordo com a
melhor pratica financeira e comercial;

(vi) Permitir que os Debenturistas e/ou seus representantes legais visitem suas
instalagdes, assim como que tenham acesso a seus livros e registros contabeis, sempre
que para tanto for solicitada, de forma razoavel, obrigando-se os Debenturistas, desde
ja, a guardar a devida confidencialidade;

(vii) Manter em adequado funcionamento 6rgao para atender, de forma eficiente, aos
Debenturistas, ou contratar instituicdes financeiras autorizadas para a prestacdo desse
servigo;

(viii) Notificar os Debenturistas e o Agente Fiduciario, pelo menos 8 (oito) dias
corridos antes de cada Assembleia Geral da Emissora, a respeito da convocagao efetuada,
indicando a respectiva ordem do dia, e fornecer aos Debenturistas e o Agente Fiduciario,
dentro de 90 (noventa) dias corridos apds a realizacao da Assembleia, copias de: (i) todos
os informes, relatérios e outras comunicagOes aos acionistas; e (ii) as atas de tais
assembleias;

(ix) Obter e manter validas, ou, sempre que for o caso, imediatamente renovar, todas
as licengas, aprovagOes e autorizagdes necessarias a consecucdo de seus negocios e
operacoes, e realizar e observar todas as condigGes e restricdes contidas ou impostas a
Emissora por quaisquer referidas licencas, aprovagdes ou autorizagbes, assim como
cumprir, em todos os aspectos, todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis
em qualquer jurisdicdo na qual realize negdcios ou possua ativos

x) Fornecer ao Agente Fiduciario, anualmente, a época do relatdrio anual de que
trata a Clausula 16.1 acima, declaracdo assinada pelos representantes legais da Emissora,
na forma do seu Estatuto Social, atestando (a) que permanecem validas as disposicoes
contidas nesta Escritura e nos demais documentos da Emissdo; e (b) a ndo ocorréncia de
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qualquer das hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures e inexisténcia de
descumprimento de obrigagdes da Emissora perante os Debenturistas; e

(xi) Fornecer ao Agente Fiduciario, em prazo razoavel, conforme por ele solicitado,
todas as informacdes e documentos necessarios para assegurar o cumprimento dos
deveres e obrigagGes impostos ao Agente Fiduciario por esta Escritura e pela legislacao,
regulamentagao e autorregulamentagao aplicaveis, devendo assegurar, ainda, que o
Escriturador forneca ao Agente Fiduciario relacdo atualizada de todos os Debenturistas,
incluindo seus enderecos, sempre que e conforme solicitado pelo Agente Fiduciario.

17. APROVAGAO PREVIA DOS DEBENTURISTAS

17.1.

17.1.1.

17.1.2.

17.1.3.

Aprovacdo Prévia dos Debenturistas: Sob pena de nulidade, as matérias e atos listados abaixo
necessitardo da prévia e expressa aprovacdo por parte dos Debenturistas para serem
implementadas na Emissora, e serdo consideradas aprovadas mediante a prévia aprovacao da
Assembleia Geral de Debenturistas ou caso os Debenturistas se abstenham ou ndao apresentem
deliberacdo no prazo estipulado na Clausula 17.1.3 abaixo:

0] AlteracOes na politica de distribuicdo de dividendos e demais proventos aos
acionistas, bem como alteracdo de qualquer disposicao do Estatuto Social da Emissora
relacionada a distribuicdo de dividendos e demais proventos;

(i) Pedido de autofaléncia, decretagdo de faléncia ou de Recuperacao Judicial; e
(iii) Engajamento em negdcios ndo relacionados ao seu objeto social.

Previamente a qualquer acao ou deliberacdo envolvendo as matérias listadas acima, a Emissora
devera publicar edital de convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas nos érgaos de
imprensa nos quais costuma efetuar suas publicacdes e em seus canais de divulgacdo de
informac0es e enviar uma notificacdo ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 31
(trinta e um) dias, contendo todas as informacdes pertinentes relacionadas a acdo ou
deliberacdo a ser tomada.

Os Debenturistas deverdo deliberar em Assembleia Geral de Debenturistas acerca da matéria
em questdo em até 30 (trinta) dias da referida publicagdo. Caso os Debenturistas se abstenham
de deliberar ou ndo apresentem deliberacdo acerca da matéria em questdo, tal matéria em
questdo sera considerada aprovada nos termos desta Clausula.

Sera facultada a presenga do Debenturista ou seu representante legal em qualquer assembleia
geral da Emissora, independentemente da ordem do dia, devendo a Emissora sempre enviar
copia das respectivas convocacdes ao Debenturista, com antecedéncia prévia de 8 (oito) dias,
podendo tal comunicacao ser realizada por via eletrénica ou correio.

18. DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA

18.1.

DeclaragOes e Garantias da Emissora: A Emissora declara e garante que:

(i) Esta devidamente autorizada a celebrar esta Escritura e a cumprir todas as
obrigacbes previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios
necessarios, inclusive do ponto de vista da Recuperacao Judicial e do Plano de
Recuperacao Judicial, para tanto;

(i) A celebragao desta Escritura e o cumprimento das obrigacdes aqui previstas nao
infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pela Emissora;
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18.1.1.

(iii) Os representantes legais da Emissora, que firmam a presente Escritura,
encontram-se investidos de poderes bastantes para tanto;

(iv) Os termos desta Escritura ndo contrariam qualquer ordem, decisdo ou sentenca
administrativa ou judicial que afete a Emissora, suas controladoras, controladas ou
coligadas, diretas ou indiretas, ou quaisquer de seus bens e propriedades;

(v) Esta Escritura constitui uma obrigacao legal, valida e perfeita da Emissora,
vinculando a si e seus sucessores, a qualquer titulo, bem como sendo exequivel, de acordo
com os seus termos e condigdes, independentemente das formalidades de registro a que
se submetera;

(vi) A celebragdo da presente Escritura e a emissdo das Debéntures ndo infringem
nenhuma disposicao legal, contrato ou instrumento do qual a Emissora, controladores,
controladas e/ou coligadas sejam partes ou ao qual seus bens e propriedades estejam
vinculados, nem resultarda em: (a) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo
estabelecida em qualquer desses contratos ou instrumentos, (b) criacdo de qualquer 6nus
sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, controladores, controladas e/ou coligadas ou
(c) rescisao de qualquer desses contratos ou instrumentos;

(vii) A presente Escritura, Emissdo e Oferta sao e serdo feitas em conformidade com
a Recuperacao Judicial e o Plano de Recuperagao Judicial; e

(viii) As demonstracgoes financeiras da Emissora refletem, de forma adequada, fiel e
completa, a posigao financeira da Emissora, controladas e/ou coligadas em tais datas,
assim como seus ativos, passivos e contingéncias, de forma consolidada, e foram
devidamente elaboradas em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil.

Sem prejuizo de quaisquer direitos dos Debenturistas, nos termos desta Escritura e da lei, a
Emissora compromete-se a notificar imediatamente os Debenturistas e o Agente Fiduciario, caso
quaisquer das declaracbes aqui prestadas tornem-se, total ou parcialmente, inveridicas,
incompletas ou incorretas.

19. ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

19.1.

19.1.1.

19.1.2.

19.1.3.

Assembleia Geral de Debenturistas: Os titulares das Debéntures objeto desta Emissao poderao,
a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral de Debenturistas ("Assembleia Geral de
Debenturistas”), de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei 6.404, a fim de deliberar sobre
qualquer matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas.

A Assembleia Geral de Debenturistas podera ocorrer de modo digital, sendo franqueada aos
Debenturistas a participagdo e votacdo por meio de sistemas eletrOnicos, sem prejuizo da
possibilidade de adocao de instrugdo de voto a distancia previamente a realizacao da Assembleia
Geral de Debenturistas, nos termos do disposto na Instrucao CVM n°® 625/2020.

Aplica-se a assembleia de Debenturistas, no que couber, além do disposto na presente Escritura,
o disposto na Lei 6.404/76 sobre assembleias de acionistas e o disposto na Instrucao CVM n°
625/2020 sobre participacao e votacdo a distancia em assembleias de debenturistas.

Nos termos da Clausula 12.3.2 desta Escritura, a cessao do Direito de Aquisicao pela Emissora
a qualquer terceiro de que trata a Clausula 12 ndo dependera de aprovacdo dos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.
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19.2.

19.2.1.

19.2.2.

19.2.3.

19.3.

19.3.1.

19.3.2.

19.3.3.

19.4.

19.4.1.

Convocacao: A Assembleia Geral de Debenturistas pode ser convocada (i) pela Emissora; (ii)
pelo Agente Fiduciario; (iii) por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no
minimo, das Debéntures em circulagao, ou (iv) pela CVM.

A convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas se dara mediante antncio publicado, pelo
menos 3 (trés) vezes, nos orgaos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas
publicagGes, respeitadas outras regras relacionadas a publicagao de anlncio de convocagao de
assembleias gerais constantes da Lei 6.404, da regulamentacdo aplicavel e desta Escritura.

Caso a Assembleia Geral de Debenturistas ocorra por meio digital, o anincio de convocagao
contera (i) as regras e os procedimentos aplicaveis ao envio de instrucdo de voto, incluindo
orientacOes sobre o preenchimento e envio e as formalidades necessarias para que o voto
enviado seja considerado valido; e (ii) as regras e os procedimentos aplicaveis a participacao e
ao voto a distancia durante a Assembleia Geral de Debenturistas por meio de sistema eletronico,
incluindo informacgGes necessarias e suficientes para acesso e utilizacdo do sistema pelos
Debenturistas.

A Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada no prazo de 15 (quinze) dias, contatos
da publicacdo do edital de convocacdo ou, caso nao se verifique quérum para realizagdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, no prazo de 8 (oito) dias, contados da nova publicagao do
edital de convocacao.

Instalacdo: A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocagao, com a
presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures em
circulacdo e, em segunda convocagao, com qualquer niumero de Debenturistas.

Serao excluidas do quérum de instalacao, as Debéntures que se encontrarem em tesouraria da
Emissora, ou de titularidade de suas coligadas ou controladas, ou ainda de membros dos 6rgaos
de administragao destas sociedades.

Serd facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, sendo certo que os Debenturistas poderdo discutir e deliberar sem a presenca
destes, caso desejarem.

A presidéncia e a secretaria da assembleia geral de Debenturistas caberdo aos Debenturistas
eleitos pelos titulares das Debéntures.

Deliberacdo: Nas deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture cabera
um voto. As deliberacOes serdao tomadas pela maioria dos votos dos Debenturistas presentes,
exceto quando de outra forma prevista nesta Escritura e na hipdtese de modificacdo das
condigGes de Participagdo nos Lucros das Debéntures, que devera ser deliberada, em primeira
convocagao, por Debenturistas que representem mais da metade das Debéntures em circulagdo,
e em segunda convocacdo, por Debenturistas que representem mais da metade das Debéntures
presentes a Assembleia Geral de Debenturistas.

O Agente Fiducidrio deverd comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas para prestar aos
titulares de Debéntures as informagoes que lhe forem solicitadas.

1.1.2. As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, em Assembleias Gerais de
Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os quoruns nesta
Escritura, vinculardo a Emissora e o Agente Fiduciario e obrigardo todos os titulares de
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Debéntures, independentemente de terem comparecido a assembleia geral de
Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas assembleias gerais de Debenturistas.

1.1.3. Agente Fiduciario ndo fara qualquer juizo sobre a orientacdao ou a deliberacdo
acerca de qualquer fato da Emissdo que seja de competéncia de definicdo pelos
Debenturistas, comprometendo-se tdao somente a agir em conformidade com as
instrucdes e as deliberagbes que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste
sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou
os efeitos juridicos decorrentes do cumprimento das orientacdes e deliberacdes dos
Debenturistas a ele transmitidas conforme definido pelos Debenturistas e reproduzido
perante a Emissora, independentemente de eventuais danos que venham a ser causados
em decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuagdo do Agente Fiduciario
limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades
por AcOes e desta Escritura, estando o Agente Fiduciario isento, sob qualquer forma ou
pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha decorrido das disposicoes
da legislacdo, regulamentacao e desta Escritura a ele aplicaveis.

20. AGENTE FIDUCIARIO

20.1.

20.2.

Nomeacdo e Aceitacdo do Agente Fiducidrio: A Emissora, neste ato e pela melhor forma de
direito, nomeia o Agente Fiduciario, que formalmente aceita a sua nomeagdo, para, nos termos
da lei e desta Escritura, desempenhar os deveres e as atribuicdes que lhe competem, sendo-
Ilhe devida uma remuneracdo nos termos da lei e desta Escritura, e representar perante a
Emissora a comunhao dos Debenturistas.

DeclaracOes do Agente Fiduciario: Atuando como representante dos Debenturistas, o Agente
Fiduciario declara:

(i) Aceitar integralmente a presente nomeagdo e Escritura, em todas as suas
clausulas e condigGes, assumindo integralmente os deveres e atribuicdes previstos na
legislagdo especifica e nesta Escritura;

(i) Nao se encontrar em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas
na Resolucao CVM 17;

(iii) Sob as penas da lei, ndo ter qualquer impedimento legal para o exercicio da
funcdo que Ihe é atribuida, conforme o § 3° do artigo 66 da Lei 6.404/76 e artigo 6°,
inciso VII, da Resolucao CVM 17;

(iv) Ter verificado, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade e a consisténcia
das informagbes contidas nesta Escritura por meio das informagdes e documentos
fornecidos pela Emissora, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissoes,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento, sendo certo que o Agente Fiduciario ndo
conduziu nenhum procedimento de verificagao independente ou adicional da veracidade
e consisténcia de tais informagdes, com o que os Debenturistas, ao subscreverem ou
adquirirem as Debéntures, declaram-se cientes e de acordo;

(v) Nao ter qualquer ligagdo com a Emissora que o impega de exercer suas fungoes;

(vi) Estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura e a cumprir com suas
obrigacOes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e societarios
necessarios para tanto;
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(vii) Estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos
termos da regulamentagdo aplicavel vigente;

(viii) Ser instituicdo financeira, estando devidamente organizado, constituido e
existente de acordo com as leis brasileiras;

(ix) Que esta Escritura constitui uma obrigacao legal, valida, vinculativa e eficaz do
Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os seus termos e condicdes; e

(x) Que a celebracao desta Escritura e o cumprimento de suas obrigacdes aqui
previstas nao infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiduciario.

20.3. Obrigacdes do Agente Fiducidrio: Incumbe ao Agente Fiduciario ora nomeado, principalmente:

0] Zelar pela protecao dos direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no
exercicio da funcdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo emprega na
administragdo dos proprios bens, acompanhando a atuagdo da Emissora;

(i) Exercer, na hipdtese de insolvéncia da Emissora, as acdes cabiveis perante a
Emissora;
(iii) Renunciar a funcdo, na hipdtese de superveniéncia de conflito de interesses ou

de qualquer outra modalidade de inaptidao;

(iv) Conservar em boa guarda toda a escrituracado, correspondéncia, e demais papéis
em geral relacionados ao exercicio de suas fungdes, que sejam comprovadamente
recebidos, de forma inequivoca;

(v) Verificar, no momento de aceitar a funcdo, a veracidade das informagdes
contidas nesta Escritura;

(vi) Adotar as medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a defesa dos interesses
dos Debenturistas; e

(vii) Verificar o integral e pontual pagamento dos valores devidos aos Debenturistas,
conforme estipulado nesta Escritura.

20.4. Remuneracao do Agente Fiduciario: O Agente Fiduciario receberd da Emissora como
remuneragao pelo desempenho dos deveres e atribuicdes que Ihe competem, nos termos da lei
e dessa Escritura (quando em conjunto, “Remuneracao do Agente Fiduciario”):

(a) A titulo de implantagao, o montante de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil
reais), devido a Dias Costa A — Servicos Financeiros e Fiduciarios Ltda, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 08.871.074/0001-05, a razao de 50% (cinquenta por cento) no inicio dos
trabalhos, 25% (vinte e cinco por cento) apds 30 dias e 25% (vinte e cinco por cento) na
data de assinatura desta Escritura;

(b) O valor mensal de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), devido o 1° (primeiro)
pagamento na data da assinatura desta Escritura e os demais pagamentos no mesmo dia
dos meses subsequentes até o resgate total das Debéntures e o integral cumprimento de
todas as obrigacdes assumidas com os Debenturistas e o Agente Fiduciario, bem como
até a extingdo das obrigacOes dos garantidores relacionadas a eventual garantia em nome
do Agente Fiduciario e o registro de sua extingdo;
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(©) Caso a Emissora ndo esteja adimplente com as suas obrigacdes assumidas na
Escritura ou em caso de alteragdo da Escritura ou de outros instrumentos da Emissao
apos a assinatura desta Escritura, ou ainda no caso de realizagdo de Assembleia ou
reuniao de Debenturistas presenciais ou remotas, bem como o atendimento a solicitacdes
extraordinarias, sera devido ao Agente Fiducidrio uma remuneracao adicional
correspondente a R$ 700,00 (setecentos reais) por hora-homem de trabalho adicional em
sua sede ou fora dela, dedicado pelos profissionais designados pelo Agente Fiduciario
para (i) a assessoria aos titulares das Debéntures e andlise das alteracdes da Escritura,
dos demais documentos da emissao, e da proposta da Emissora aos Debenturistas, (ii) o
comparecimento em reunides com a Emissora, (iii) o comparecimento em reunides com
os titulares das Debéntures, (iv) a implementacdo das consequentes decisdes dos titulares
das Debéntures e da Emissora, e para (v) a execucdo das garantias ou das Debéntures,
remuneragao adicional a qual devera ser paga pela Emissora no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis apds a entrega de relatério demonstrativo de tempo dedicado, com o valor minimo
para o qual ndo sera necessario a entrega de relatério demonstrativo de tempo dedicado
correspondente a 48 (quarenta e oito) horas-homem por més durante o periodo em que
a Emissora ou os garantidores permanecerem na situacao descrita, por instrumento de
alteracdo da emissdo, e por reunido/assembleia em que o Agente Fiduciario dela participe;

(d) Caso seja solicitado por qualquer parte relacionada a Emissdao, por seus
advogados ou contratados ou, ainda, em decorréncia de processo administrativo, arbitral
ou judicial, viagem do Agente Fiduciario as cidades onde se encontram a Emissora, as
garantias (ou lastro), os garantidores ou devedores das garantias, sera devido
adicionalmente na data da viagem o valor correspondente a R$ 700,00 (setecentos reais)
por hora-homem de trabalho adicional, remuneracao a qual deverd ser paga pela
Emissora no prazo de 5 (cinco) dias Uteis apos a entrega de relatério demonstrativo de
tempo dedicado, com o valor minimo para o qual ndao sera necessario a entrega de
relatério demonstrativo de tempo dedicado correspondente a 48 (quarenta e oito) horas-
homem por viagem, sem prejuizo da cobertura de despesas com transporte, alimentagao
e hospedagens incorridas pelos representantes do Agente Fiduciario durante a viagem;

(e) A Emissora devera manter aplicagdo em fundo de investimento de renda fixa
com liquidez diaria administrado pelo Banco Ital junto a Dias Costa A — Servicos
Financeiros e Fiduciarios Ltda, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 08.871.074/0001-05, no valor
de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), com o objetivo exclusivo de
utilizagdo pelo Agente Fiducidrio, a seu exclusivo critério, para o pagamento eventual de
remuneragao do Agente Fiduciario e reembolso de despesas por ele efetuadas no exercicio
de sua funcdo no caso de seu eventual atraso pela Emissora, o qual devera ser reforcado
pela Emissora quando de sua utilizacao no prazo de até 30 (trinta) dias. Este fundo sera
constituido na data da assinatura da Escritura e serd liberado para a Emissora o valor
liguido do fundo, diminuido dos tributos incidentes sobre esta aplicacao financeira nas
aliquotas de regime de lucro presumido (*Come Quotas”, Ir, Csll, Pis, Cofins, etc, sendo
que as aliquotas dos tributos que serdo aplicadas para a diminuicao do rendimento da
aplicacdo financeira totalizam, nesta data, 20,0 % mais a tributacdo cobrada pelo Banco
Ital) em 12 (doze) meses apds a extingao das obrigacdes dos garantidores e do Agente
Fiduciario relacionadas as garantias e o registro de sua extincdo ou, caso existente, o
transito em julgado de eventuais processos relativos as garantias com participacdo do
Agente Fiduciario, o que por Ultimo ocorrer;
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(f) Todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em
que o Agente Fiduciario venha a incorrer para salvaguardar os direitos e interesses dos
debenturistas e do Agente Fiducidrio no exercicio de sua funcao deverao ser previamente
adiantadas pelos debenturistas, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora. Tais
despesas a serem adiantadas pelos debenturistas incluem também os gastos com
honorarios advocaticios de terceiros, depdsitos, honorarios de peritos e assistentes,
custas e taxas judiciarias de acOes propostas pelo Agente Fiduciario ou decorrentes de
acoes intentadas contra ele no exercicio de sua funcdo, ou ainda que Ihe causem prejuizos
ou riscos financeiros ainda que apds o resgate das Debéntures. As eventuais despesas,
depdsitos e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia e indenizagdes em agdes judiciais
ou arbitrais serao igualmente suportadas pelos debenturistas, bem como a remuneracdao
e as despesas reembolsaveis do Agente Fiduciario, na hipétese de a Emissora permanecer
em inadimpléncia com relacao ao pagamento destas por um periodo superior a 30 (trinta)
dias, podendo o Agente Fiducidrio solicitar garantia prévia dos debenturistas para
cobertura do risco da sucumbéncia e de indenizagbes em razdo do exercicio de sua
funcao;

(9) Caso a totalidade das Debéntures seja resgatada integralmente ou terminado o
contrato antes do seu vencimento ou no vencimento antecipado da emissdo, sera devido,
na data do resgate integral, do término do contrato ou do vencimento antecipado, o valor
correspondente a 7 (sete) valores mensais de remuneragdo, sem prejuizo da remuneragao
devida até o resgate das Debéntures e o cumprimento integral de todas as obrigacoes
assumidas com os Debenturistas e o Agente Fiduciario, bem como a extincdo das
obrigacGes dos garantidores relacionadas a eventual garantia em nome do Agente
Fiduciario e o registro de sua extingdo, caso ainda ndo tenham ocorrido;

(h) As remuneracdes serdo devidas mesmo apds o vencimento das Debéntures
enquanto o Agente Fiducidrio ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua funcao
em relacdo a Emissdo e até a extingdo das obrigagGes dos garantidores relacionadas a
eventual garantia em nome do Agente Fiduciario e o registro da extingdo da garantia, e
ndo incluem o pagamento de honorarios de terceiros especialistas, tais como auditores
independentes, advogados, consultores financeiros, assistentes e peritos, entre outros;

@M No caso de inadimplemento da Emissora, ou no vencimento antecipado das
Debéntures sem o seu resgate, as eventuais despesas e a remuneracao do Agente
Fiduciario até o seu resgate e o cumprimento de todas as obrigagcbes assumidas pela
Emissora com os Debenturistas e o Agente Fiduciario, bem como até a extincdo das
obrigacbes dos garantidores relacionadas a eventual garantia em nome do Agente
Fiduciario e o registro de sua extingao, deverdo ser suportadas pelos Debenturistas e
acrescidas a divida da Emissora decorrente das Debéntures, cujo crédito correspondente
a estas despesas e remuneragdo gozara das mesmas garantias atribuidas as Debéntures
e preferira a elas na ordem de pagamento;

3) Os valores previstos acima serdo atualizados anualmente pela variagao
acumulada positiva do fndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica a partir de 1° de outubro de 2021;

(k) Os valores serdo acrescidos dos tributos incidentes diretamente sobre a
Remuneracdo do Agente Fiduciario (Iss, Pis, Cofins, Ir, Csll e outros que porventura
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20.4.1.

20.4.2.

20.4.3.

20.5.

20.5.1.

20.5.2.

20.5.3.

20.5.4.

venham a incidir) nas aliquotas vigentes correspondentes ao regime de tributacdo de
lucro presumido nas respectivas datas de pagamento, de tal forma que os valores serao
liguidos dos referidos tributos. As aliquotas totais nesta data alcancam 19,53%;

0 As remuneracdes nao incluem as eventuais despesas com publicacdes, taxas,
emolumentos, autenticacdes de documentos, reconhecimento de firmas, despachantes
para obtencao de certiddes, registros, correios, copias xerograficas, ligacles interurbanas,
transporte, alimentacao, viagens e hospedagens, entre outras, que se fizerem necessarias
para a prestacdo dos servicos, a serem cobertas pela Emissora; e

(m) A conta vinculada, se existente, devera prever a possibilidade de débito
automatico e independente de autorizacdo para o pagamento da remuneracao e despesas
incorridas pelo Agente Fiduciario em razado dos seus servigos.

A Remuneracdo do Agente Fiduciario ndo inclui as eventuais despesas com publicagGes, taxas,
emolumentos, autenticagdes de documentos, reconhecimento de firmas, despachantes para
obtencdao de certidoes, registros, correios, copias xerograficas, ligagGes interurbanas,
transporte, alimentacdo, viagens e hospedagem, entre outras, que se fizerem necessarias para
prestacao dos servigos, a serem arcadas pela Emissora.

A Remuneracao do Agente Fiduciario sera devida mesmo apds o vencimento das Debéntures,
enguanto o Agente Fiducidrio ainda esteja exercendo atividades inerentes ao exercicio da
fungdo de agente fiduciario, com relacdo a Emissao.

No caso de atraso no pagamento da Remuneragdo do Agente Fiducidrio, sobre o montante
inadimplido incorrer-se-a multa de 2% (dois por cento) e juros moratério de 1% (um por cento)
ao més, sem prejuizo da atualizagdo monetaria.

Substituicdo do Agente Fiduciario: O Agente Fiduciario podera ser substituido nas hipdteses de
auséncia ou impedimento temporario, rendncia, intervencao, liquidacdo, faléncia ou qualquer
outro caso de vacancia, devendo ser realizada, no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contado
da ocorréncia de qualquer desses eventos, Assembleia Geral dos Debenturistas, para que seja
eleito o novo agente fiduciario.

O Agente Fiduciario podera ser destituido:
0 Pela CVM, nos termos da legislacdo em vigor;

(i) Por deliberacdo tomada pela maioria dos votos dos Debenturistas
presentes em Assembleia Geral de Debenturistas;

(iii) Nas hipoteses de descumprimento das incumbéncias mencionadas na
Clausula 20.3 acima.

O Agente Fiduciario eleito em substituicdo assumird integralmente os deveres, atribuicdes e
responsabilidades constantes da legislagao aplicavel e deste Termo.

A substituicdo do Agente Fiducidrio em carater permanente devera ser objeto de aditamento a
presente Escritura.

Os Debenturistas poderdo nomear substituto provisorio nos casos de vacancia por meio de voto
da maioria absoluta destes.
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20.5.5.

20.5.6.

20.5.7.

20.5.8.

Ressalvadas as situacOes prévia e expressamente aprovadas nesta Escritura, os atos ou
manifestacoes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para os
Debenturistas e/ou exonerarem a Emissora ou terceiros de obrigacdes para com eles, somente
serao validos quando houver deliberacdo ou autorizacao pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da Clausula 19 da presente Escritura.

O Agente Fiduciario assumird que os documentos originais ou copias de documentos
encaminhados pela Emissora ou por terceiros ao Agente Fiduciario ou a seu pedido nao foram
objeto de fraude, simulagdo ou adulteragdo. O Agente Fiduciario ndo sera ainda, sob qualquer
hipotese, responsavel pela elaboragdo de documentos societarios da Emissora, que
permanecerdo sob obrigacdo legal e regulamentar da Emissora de elabora-los, nos termos da
legislacdo e regulamentagao aplicaveis.

O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a efetuar nenhuma verificacdo de veracidade,
consisténcia ou completude das informagbes técnicas e financeiras constantes em qualquer
documento que lhe seja enviado com o fim de informar, complementar, esclarecer, retificar ou
ratificar as informagOes dispostas nesta Escritura e nos demais instrumentos da Emissdo, bem
como nas deliberacdes societarias e em atos da administracdo da Emissora, ou ainda em
qualquer documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado
pela Emissora ou por terceiros, inclusive, a seu pedido, para se basear nas suas decisdes, e nao
sera responsavel pela elaboracdo desses documentos, que permanecerdo sob obrigacao legal
e regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da legislagao e regulamentacdo aplicaveis.
O Agente Fiduciario podera se balizar pelas informacdes que Ihe forem disponibilizadas pela
Emissora para verificar o atendimento de eventuais covenants e a Participagdo nos Lucros.

Para os fins do disposto nos §§ 2° e 3° do artigo 6° da Resolucdo CVM 17, na data desta
Escritura, a Emissora e o Agente Fiduciario, com base no Organograma Societario da Emissora
fornecido ao Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 16.1 acima, identificaram que o Agente
Fiduciario ndo presta servigos de agente fiducidrio, de agente de notas e/ou de agente de
garantias em outras emissGes da prdépria Emissora e/ou de sociedades coligadas, controladas,
controladoras ou integrantes do mesmo grupo.

21. DISPOSICOES GERAIS

21.1.

21.2,

21.3.

Tolerancia: N3ao se presume a renlncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente
Escritura. Desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito
ou faculdade que caiba aos Debenturistas ou ao Agente Fiducidrio em razao de qualquer
inadimplemento ou atraso da Emissora prejudicard o exercicio de tal direito ou faculdade, ou
sera interpretado como renlncia ao mesmo, nem constituira novagao ou precedente no tocante
a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

Irrevocabilidade e Irretratabilidade: A presente Escritura é firmada em carater irrevogavel e
irretratavel, obrigando a Emissora por si e seus sucessores, independentemente de serem
ultimados os registros necessarios, gerando desde logo direito de crédito aos Debenturistas,
tdo logo firmado os respectivos boletins de subscricao das Debéntures.

Legalidade, validade e eficacia: Caso qualquer das disposicOes desta Escritura venha a ser
julgada ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicdes ndo afetadas por
tal julgamento, comprometendo-se a Emissora, de boa-fé, a substituir as disposicdes afetadas
por outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.
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21.4.

21.5.

Tributos: A Emissora sera responsavel por efetuar o pagamento de todos os tributos, taxas,
emolumentos e outras obrigacOes tributarias, inclusive aqueles devidos na condigao de
responsavel tributario, e despesas presentes e futuras, devidas em virtude da lavratura e
registro desta Escritura ou incidentes sobre as Debéntures e esta Escritura.

ComunicacOes: As comunicagdes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta
Escritura deverdo ser encaminhadas para os enderegos abaixo. As comunicacdes aos
Debenturistas deverdo ser divulgadas pela Emissora em seus meios usuais de divulgacdao de
suas informacdes e enviadas na mesma data para o Agente Fiduciario.

0] Para a Emissora:

CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

Rodovia Comendador Mario Dedini, km 108+657

Salto, SP, CEP 13320-970

Tel.: +55 (11) 4602 7901; +55 (11) 4602-7938

E-mail: nuno.coelho@rodoviasdotiete.com.br;
filipe.ribeiro@rodoviasdotiete.com.br; juridico@rodoviasdotiete.com.br.
At.: Nuno Coelho; Filipe Ribeiro

(i) Para o Agente Fiduciario:

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R], CEP 22.775-003

Tel: (21) 2490-4305 / (21) 3269-2077

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br

At.: Juarez Dias Costa

21.5.1. As comunicagOes serao realizadas de maneira eficaz se feitas por escrito, assinadas por ou em

nome da parte. Referidas comunicagbes serdo consideradas entregues quando recebidas sob
protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios ou
pelo cartdério, nos enderegos acima. As comunicagOes realizadas pessoalmente serdo
consideradas entregues na data de entrega e aquelas realizadas por correio eletrénico serao
consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por
meio de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada pelo remetente). Os originais dos
documentos enviados por correio eletronico deverdo ser encaminhados para os enderegos
acima em até 5 (cinco) dias corridos apds o envio da mensagem.

21.5.2. A Emissora devera informar o Agente Fiducidrio e este, a Emissora, a respeito de qualquer

alteracdao dos enderecos indicados.

22. FORO

22.1.

Foro: Fica eleito o Foro da Comarca de Salto, Estado de S3ao Paulo, para dirimir quaisquer
duvidas ou controvérsias oriundas desta Escritura, com rentincia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.
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ANEXO I

FATORES DE RISCO

Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobilidrios
de emissdo da Companhia:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualguer valor mobilidrio da Companhia,
0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas no Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragbes contabeis e respectivas notas
explicativas.

Os negaocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco
de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, destacadamente das debéntures de sua
emissdo podera diminuir em razéo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em
qgue o0s potenciais investidores poderdo perder parte substancial de seu investimento nos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo, na data do Formuldrio de
Referéncia, aqueles que conhecemos e que acreditamos poder afetar a Companhia adversamente de
forma relevante. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou que a Companhia considere atualmente
irrelevantes também poderdo nos afetar adversamente.

Cabe destacar que a ordem na qual os riscos s3o apresentados em cada subitem abaixo reflete um
critério de relevéncia estabelecido pela Companhia, sendo que o0s fatores de risco sdo apresentados em
ordem decrescente de relevéncia (ou seja, do mais relevante para o menos relevante) em cada segao.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado ou se o contexto assim o requerer, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode ter ou terda um 'efeito adverso para a
Companhia” significa que o risco, incerteza ou problema pode ter ou tera um efeito adverso nos
negocios, condicdo financeira, liquidez €/ou resultados de operacbes da Companhia, bem como seus
futuros negocios €/ou valor das agoes ordindrias e/ou debéntures de sua emissdo. Expressoes similares
nesta secdo devem ser lidas como tendo o mesmo significado e ser compreendidas nesse contexto.

a) Com relacdo a Companhia

Recuperacao judicial da Companhia

Em 11 de novembro de 2019, a Companhia ajuizou pedido de recuperacdo judicial perante a Comarca
de Salto do Estado de Sdo Paulo, nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n° 11.101/05
("Recuperacdo Judicial”). O ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial foi autorizado pelos
acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinadria realizada em 08 de novembro de 2019, e
foi deferido pelo Juizo em 13 de dezembro de 2019.

A Companhia apresentou a verséo final do Plano de Recuperagdo Judicial em 09 de agosto de 2021, o
qual foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores em 23 de setembro de 2021. O Plano foi
homologado pelo Juizo e publicado em 30 de setembro de 2021, data em que se iniciam os prazos para
cumprimento do respectivo plano.
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Para a reestruturacdo da divida, o Plano de Recuperacdo Judicial propde a utilizacdo dos seguintes
meios:

e Compra e venda de 100% (cem por cento) das agoes ordinarias da Companhia: acordo de compra e
venda das acoes detidas pelos atuais acionistas para o Fundo de Investimento gerido pela empresa
Geriba.

e Créditos quirografarios detidos por Debenturista: o Debenturista terd que duas opgoes de pagamento,
caso escolha a "Opgdo A” as debéntures atuais serdo trocadas por "Debéntures de Resultado” e caso
seja realizada a escolha da "Opgdo B” as debéntures dardo lugar para cotas do Fundo de Investimento.

e Credores Trabalhistas: serdo pagos em 12 parcelas mensais de igual valor respeitando o limite total
de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

e Créditos quirografarios detidos por ndo Debenturista: terdo seus créditos, até o limite de R$
800.000,00 (oitocentos mil reais), cada um, pagos em 12 (doze) parcelas mensais, caso o saldo deste
valor ultrapasse este limite e ndo seja superior a R$ 3.000.000,00 sera pago na propor¢do de 50% em
12 parcelas mensais a contar do final do pagamento (trés milhdes de reais) do parcelamento do primeiro
montante e caso os créditos sejam superiores a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) sera divido em
50% (cinquenta por cento) pagos em 150 (cento e cinquenta) parcelas e os outros 50% (cinquenta por
cento) serdo pagos em 210 (duzentos e dez) meses com bonus de adimpléncia.

e Créditos detidos pela ARTESP: serdo pagos até o limite de R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhoes
de reais) em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais e sucessivas a partir do 60° (sexagesimo) més
da aprovacdo deste Plano pela ARTESR O saldo superior a R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhoes
de reais) serd pago na propor¢do de 40% (quarenta por cento) em 150 (cento e cinquenta) parcelas
mensais e sucessivas contados do dltimo dia util do 60° (sexagésimo) més e 60% (sessenta por cento)
em parcela unica apos 210 (duzentos e dez) meses contados da aprovacdo da ARTESP ou da liquidacdo
do crédiito, o que ocorrer por ultimo, com bonus de adimpléncia. O tratamento para os Créditos detidos
pela ARTESP esta sujeito a alteragcées em negociacdo a ser realizada junto a ARTESP conforme previsto
no Plano de Recuperagdo Judicial.

e Créditos ME/EPP: serdo pagos integralmente em 12 (doze) parcelas mensais sucessivas.

A integra do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e a ata de Assembleia Geral de Credores foram
disponibilizadas nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) e de Relacbes com Investidores
da Companhia.

Caso a Companhia ndo cumpra com as obrigacoes assumidas no Plano de Recuperacdo Judicial, a
faléncia da Companhia poderd ser requerida. Vale destacar que, como uma parte significativa dos bens
da Companhia esta vinculada a prestacdo de servicos publicos, tais bens ndo estardo disponiveis para
garantir a execucdo de decisbes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de
acordo com os termos da sua Concessdo e com a legislacdo. Essa limitacdo pode reduzir
significativamente os valores disponiveis aos seus credores em caso de faléncia, além de poder ter um
efeito negativo na capacidade da Companhia de obter financiamentos.

E possivel que a Companhia ndo seja capaz de realizar seus ativos ou liquidar seus passivos
pelos valores e vencimentos contratados.

A Companhia apresenta capital circulante liguido negativo, no valor de R$ 2.136.802, e um passivo a
descoberto no valor de R$ 648.207, de modo que a Companhia poderd ndo ser capaz de realizar seus
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ativos ou liquidar seus passivos pelos valores e vencimentos contratados, ensejando um risco de
continuidade operacional da Companhia.

0 saldo do endividamento financeiro da Companhia apresentou-se crescente nos trés ultimos exercicios
socials e no periodo findo, saindo de R$ 1.348,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e chegando, em
31 de marco de 2022, a R$ 2.048.297 milhdes, excluindo-se o mutuo com o0s acionistas, que é
subordinado as demais dividas. Tal aumento do endividamento financeiro decorreu da queda no volume
de trafego e, portanto, diminuicdo da receita da Companhia, e do aumento do preco dos insumos e do
custo da divida financeira, contribuindo com o desequilibrio do fluxo de caixa. Além disso, decisbes
publicas e acoes politicas incorreram diretamente sob o mercado nacional, uma delas, por exemplo,
gerada pelas pressoes da Greve dos Caminhoneiros, ocorrida em 2018, que concedeu a isengcdo da
cobranca de peddgio sobre o0s eixos suspensos, refletindo negativamente no caixa da Companhia —
segundo o laudo de viabilidade econdmica juntado pela Companhia em seu Plano de Recuperacdo
Judicial, apenas em Sdo Paulo, estima-se que essa medida cause um impacto de R$ 684 milhoes por
ano e, para a concessiondria, gerou uma reducdo superior a 5% na receita mensal, Soma-se, ainda, a
isso, o aumento dos custos de operacdo, principalmente aqueles relacionados as obrigacdes de
investimento, assumidas por meio do Contrato de concessdo, o pagamento do servico da divida
financeira e o crescimento dos precos para aquisicdo de materiais betuminosos, que representa um
percentual significativo dos dispéndios gastos com obras de recapeamento, recuperacédo ou duplicacdo
das vias, fazendo com gue houvesse uma incongruéncia entre o investimento em Capex originalmente
projetado e aquele efetivamente realizado.

N&o obstante a Companhia tenha envidado seus melhores esfor¢os para renegociar sua divida, acabou
por ajuizar pedido de recuperacdo judicial em 11 de novembro de 2019. Caso a Companhia ndo consiga
executar o Plano de Recuperagdo Judicial nos termos aprovados, e ndo seja capaz de realizar seus ativos
ou liquidar seus passivos, podera sofrer significativos efeitos adversos.

Para maiores informagoes vide item 10 do Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a declaracdo de caducidade da concessao dos servicos delegados,
0 que podera afetar a Companhia adversamente.

A Companhia mantém suas atividades operacionais com expectativa de continuidade dos negocios nos
segmentos em que atua. A Companhia celebrou com o Estado de Sdo Paulo, por meio da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Séo Paulo — ARTESE o Contrato
de Concessdo n° 004/ARTESP/09 ("Contrato de Concessdo”) no ambito do qual, conforme prevé o art,
38 da Lei Federal n.© 8.987/1995, existem hipoteses em que a inexecugdo total ou parcial de obrigagoes
sujeita a Companhia a declaracdo de caducidade da concessdo dos servigos delegados.

Dentre as hipoteses de caducidade da concessdo dos servicos delegados, esta o descumprimento do
Contrato de Concessdo ou da legislacéo aplicavel, conforme estabelecido no paragrafo 6, do artigo 38
da Lei de Concessoes.

Caso seja declarada a caducidade da concessdo, apos a instauracdo de processo administrativo, os
servicos publicos que delegados a Companhia serdo retomados pelo Estado de Sdo Paulo, devendo,
ainda, haver a reversdo (devolucdo) dos bens reversiveis ao Poder Concedente, em perfeitas condicoes
de operacionalidade, utilizacdo e manutencio, livres de quaisquer énus e encargos, sendo extinta a
concessdo. A Companhia podera ser indenizada mediante o levantamento e apuracdo dos créditos e
débitos perante o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP. havendo indenizagcdo apenas de parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido, descontado o
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valor das multas contratuais e dos danos causados pela concessiondria. Vale destacar, de qualquer
forma, que eventual indenizacdo ndo € prévia a eventual declaracdo de caducidade e que, caso a
reversgo ndo ocorra nos termos acima descritos, a Companhia devera indenizar o Poder Concedente.

Vale ainda destacar que, declarada a caducidade, o Poder Concedente ndo é responsavel por quaisquer
encargos, 6nus, obrigacoes ou compromissos com terceiros ou com os empregados da Companhia.

Por fim, com a caducidade, a Companhia perdera sua principal fonte de receitas, de modo que a
capacidade financeira para o pagamento de dividas sera adversamente afetada.

A ARTESP realizou apuracdo preliminar de inadimplementos contratuais por parte da Companhia no
dmbito do Processo ARTESP-PRC-2021/01727, tendo sido instaurado o Processo ARTESP-PRC-
2021/01774 cujo objeto é a apuracdo da inadimpléncia e eventual declaracdo de caducidade da
concessdo. A Companhia ja apresentou defesa administrativa no dmbito do Processo ARTESP-PRC-
2021/01774, mas ainda ndo houve decisdo da ARTESR. A Companhia ndo pode garantir ou prever que
a decisdo da ARTESP serd favordvel, de modo que, caso seja declarada a caducidade da concessao, a
Companhia poderé ser afetada adversamente, conforme destacado acima.

A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessdo pelo Poder Concedente podera
impedir a realizacao do valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros
futuros sem uma indenizacdo adequada.

Em determinadas circunstancias estabelecidas pela legislacdo e pelo Contrato de Concessdo, a
Concessdo esta sujeita a rescisdo unilateral antecipada, caso em que os ativos sujeitos @ Concessgo
serdo revertidos ao Poder Concedente.

A rescisdo unilateral pode ocorrer na hipotese de caducidade, conforme ja descrito acima, e também:
(i) por encampacéo, que ocorre por motivo de interesse publico e por meio de autorizacdo legisiativa,
no qual o pagamento da indenizacdo sera prévio a extingdo do vinculo contratual e deverd ser suficiente
para indenizar a Companhia pelas parcelas de investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo
amortizados ou depreciados, nos termos dos artigos 36 e 37, da Lei de Concessoes; e (ii) por intervengcdo
na Concessdo, nas hipoteses de descumprimento, pela Companhia, de obrigagdes decorrentes do
Contrato de Concessdo que ndo justifiguem a caducidade. Nesses casos, o Poder Concedente tomara a
Seu cargo os servigos pertinentes a Concessao.

A rescisdo unilateral antecipada do Contrato de Concessdo pelo Poder Concedente poderd impedir a
realizacdo do valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros futuros sem uma
indenizacdo adequada, além de fazer com que a Companhia perca sua principal fonte de receitas,
podendo afetar a Companhia adversamente.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de trafego e receita de pedagios.

Parte das receitas de concessdo de rodovias dependem diretamente do volume de trafego de veiculos
que passam pelas rodovias. No periodo findo em 31 de marco de 2022 e nos exercicios socials
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, 95,2%, 94,8%, 94,9% e 95,0% (efeito caixa),
respectivamente, da receita bruta da Companhia foram oriundas da arrecadacéo de pedagio. Volumes
de trafego estdo condicionados a multiplos fatores, incluindo a qualidade, conveniéncia e tempo de
viagem em rodovias ndo pedagiadas ou rodovias pedagiadas que ndo tenham sido concedidas a
Companhia (inclusive pelo ndo cumprimento do contrato de concessao por outras concessionarias que
tenham recebido em concessdo rodovias ligadas as rodovias da Companhia), a qualidade e estado de
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conservagdo de suas rodovias, precos dos combustiveis, normas ambientais (incluindo medidas de
restrigdo do uso de veiculos automotivos visando reduzir a poluicdo do ar), a existéncia de concorréncia
de outros meios de transporte e mudancas no comportamento do consumidor, inclusive por conta de
fatores econdmicos, socioculturais, climaticos, dentre outros, como, por exemplo, a existéncia de rotas
importantes competitivas no transcorrer do trecho concedido a Companhia, incluindo as rodovias SP-
280, SP-075 e SP-348. Além disso, o volume de trafego pode ser influenciado por medidas tomadas por
autoridades competentes para restricdo de pessoas e de veiculos no contexto da pandemia da COVID-
19, entre outros. Com o advento da pandemia da COVID-19, por exemplo, verificamos uma reducdo
nos niveis de trafego de veiculos na maior parte das rodovias operadas pela Companhia (de abril a
dezembro de 2020) resultando em reducdo da receita de 6% em comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

A reducdo do volume de trafego, em maior ou menor propor¢do no futuro, em razdo dos fatores acima
indicados, ou ainda, por outros que a Companhia desconheca ou ndo controle, pode impactar de forma
relevante e adversa os negocios e resultados financeiros e operacionals. A Companhia ndo pode garantir
que serd capaz de adaptar suas operagoes em resposta a mudancas abruptas no volume de trdfego e
receita de pedagios, o que pode afetar negativamente o negocio e a condicao financeira da Companhia.

Custos de construcdo e manutencdo maiores do que o esperado, podem _afetar
negativamente a condicao financeira da Companhia e o seu resultado operacional.

A capacidade da Companhia (i) de concluir adequadamente as obras em andamento e futuros projetos
exigidos pelo Contrato de Concesséo, (ii) de obter custos adequados para a manutengdo e conservacao
das rodovias sob sua administracdo,; e (ifi) de assumir projetos acessorios na Concessdo esta sujeita,
dentre outros fatores, a flutuacoes no custo de mao-deobra e matéria-prima, mudancas na economia
em geral, condigbes de crédito e negociais, inadimpléncia ou adimpléncia insatisfatoria dos contratados
e subcontratados e interrupgoes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis. Esses fatores
podem aumentar significativamente os custos de construcdo da Companhia €, caso ndo possamos
repassar aumentos em tais custos aos usuarios das rodovias por meio do aumento das tarifas cobradas,
nos termos do Contrato de Concessao, o fluxo de caixa da Companhia podera ser negativamente afetado
e, consequentemente, sua condicdo econémico-financeira e seus resultados operacionars.

O ndo cumprimento do cronograma de investimentos elaborado pela Companhia e aprovado pela
ARTESP pode acarretar a imposicdo de penalidades e sancdes administrativas @ Companhia, conforme
previsto nas clausulas do Contrato de Concessdo. Neste particular, a Companhia foi notificada a respeito
de pontos de ndo conclusdo de obras, e ndo pode garantir que a conclusdo dos processos decorrentes
de tais notificacoes serd favoravel. Caso a conclusdo de tais processos ndo seja favoravel, podersa ser
declarada a caducidade da concessdo. A respeito dos efeitos da caducidade da concessao, vide fator de
risco "A Companhia esta sujeita a declaracdo de caducidade da concessdo dos servigos delegados”.

Nos termos de nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a obrigacées especificas, bem
como restricoes a nossa capacidade de contrair dividas adicionais, havendo situacées em
que os credores podem declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas
dividas ou em que outros contratos financeiros possam ter seu vencimento antecipado.

Somos parte em dois contratos financeiros que exigem a manutengdo de certos indices financeiros ou
o cumprimento de determinadas obrigagcdes. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos,
que ndo seja sanado ou renunciado por seus respectivos credores, podera resultar na decisdo desses
credores em declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar
no vencimento antecjpado de outros contratos financeiros. Além disso, alguns de nossos contratos
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financeiros impdem restrigoes a nossa capacidade de contrair dividas adicionais. Para mais informagoes
acerca dos contratos financeiros da Companhia, ver item 10.1 "f” do Formulario de Referéncia.

Dentre tais contratos financeiros, esta o financiamento de longo-prazo obtido pela Companhia através
da emissdo de 1.065.000 debéntures simples, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), no
montante total de R$1.065.000 (Um bilhdo e sessenta e cinco milhdes de reais) e as Debéntures Novos
Recursos, abaixo definidas, que estdo em vias de emisséo pela Companhia.

Com efeito, a Escritura da 42 Emissdo, abaixo definida, estabelece hipoteses que ensejam o vencimento
antecipado (automatico ou ndo) das obrigacbes da Companhia com relacdo as Debéntures Novos
Recursos. Ndo hd garantias de que a Companhia dispord de recursos suficientes em caixa para fazer
face ao pagamento das Debéntures Novos Recursos na hipotese de ocorréncia de vencimento
antecipado de suas obrigacoes, hjpotese na qual os titulares das Debéntures Novos Recursos poderdo
sofrer um impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures Novos
Recursos e a Companhia podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e operagoes.
Além disso, o vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures Novos Recursos
podera. (i) acarretar uma reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos titulares das
Debéntures Novos Recursos; €/ou (i) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos
titulares das Debéntures Novos Recursos @ mesma taxa estabelecida para as Debéntures Novos
Recursos.

Para malores informagoes sobre esta emissdo, ver o item 18.5 do Formuldrio de Referéncia.

Dificuldades na obtencdo de novos financiamentos poderdo ter um efeito adverso nas
operacoes da Companhia e no desenvolvimento de seu negocio.

Até o final da Concessdo, a estimativa dos investimentos a serem realizados pela Companhia, em
cumprimento ao Contrato de Concessio, a valor presente, € de aproximadamente R$ 2.568 milhoes, na
data base de 31/03/2022, sendo que os custos efetivos podem variar significativamente conforme a
evolugdo do mercado, da inflagdo e outros fatores.

Além disso, o Contrato de Concessdo determina metas que a Companhia precisa atingir no prazo da
Concesséo e o volume de recursos que a Companhia deve investir durante este periodo.

A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de obter recursos suficientes para completar seu
programa de investimento ou para satisfazer suas demais obrigacoes de liquidez e recursos de capital,
inclusive por meio de emissdo de debéntures.

A dificuldade na obtencdo de recursos necessarios poderd adiar ou impedir que complete seu programa
de investimento e outros projetos, o que poderé ter um efeito adverso em suas operacoes e no
desenvolvimento de seu negocio, podendo gerar; inclusive a caducidade da Concessdo por determinacéo
do Poder Concedente. Para mais informagoes, vide fator de risco "A Companhia estd sujeita a declaracéo
de caducidade da concessdo dos servicos delegados”.

N3ao obstante os altos niveis de endividamento atuais da Companhia, um endividamento
substancialmente maior podera ainda ser contratado pela Companhia. Tal hipotese pode
aumentar os riscos relacionados a substancial alavancagem da Companhia.

A Companhia pode, no futuro, incorrer em um substancial endividamento adicional caso ocorra um
aumento nos custos operacionals, nos investimentos nas rodovias ou mesmo uma queda no volume de
tréfego, incluindo dividas com garantia. Caso haja um aumento no nivel de endividamento ou outras
obrigacoes sejam assumidas pela Companhia, 0s 1scos por €la ja assumidos podem ser intensificados.
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As acdées da Companhia encontram-se alienadas fiduciariamente de modo que, caso a
garantia seja excutida, a participacdo dos acionistas da Companhia podera ser transferida
para_terceiros independentemente de sua vontade e por valores que ndo refletem
necessariamente valor de mercado da Companhia, causando efeitos adversos a Companhia.

A Companhia realizou a distribuicdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo registrada
na CVM em conformidade com a Instrucdo CVM 400, e demais disposicoes legais, regulamentares e
autorregulatorias aplicaveis. O registro da Oferta foi requerido por meio do procedimento simplificado
instituido pela Instrucdo da CVM 471, sendo a oferta submetida previamente a analise da Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA ("ANBIMA”), por meio do
convénio entre a CVM e a ANBIMA celebrado para esse fim em 20 de agosto de 2008, conforme alterado,
e em observéncia ao disposto no "Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Atividades
Conveniadas” Foram também realizados simultaneamente esforgos de colocacdo das debéntures: (1)
nos Estados Unidos da América em operagoes isentas de registro nos termos da U.S, Securities Act of
1933 para compradores institucionals qualificados, conforme definidos na Rule 1444 editada pela
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC”); e (2) nos demais paises, que ndo os
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas néo residentes nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidas de acordo com as leis daquele pais, de acordo com a legislacdo
vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S, editada pela SEC no dmbito
do Securities Act.

Os recursos obtidos na data de liguidacdo, em 05 de julho de 2013, totalizaram R$1.071.202. Esses
recursos financeiros, liguidos de custos de captacdo de R$65.320, foram utilizados na liguidacdo
antecipada da 44 série de notas promissorias comerciais, no montante de R$610.210, em 05 de julho
de 2013, e o restante permaneceu investido em contas reservas para garantir o pagamento dos juros
sobre as debéntures e o financiamento de obras previstas no Contrato de Concesséo.

A fim de garantir o pagamento de todas as obrigacoes da Companhia perante os debenturistas, foi
celebrado Contrato de Alienacdo Fiducidria das acoes de emissdo da Companhia, por meio do gual os
acionistas alienaram e transferiram a propriedade fiducidria das agoes em favor do Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos debenturistas. Caso as obrigagoes perante os debenturistas ndo
sejam honradas, o agente fiduciario (na qualidade de representante dos debenturistas) poderd excutir
a garantia representada pela alienacdo fiduciaria das acoes de emissdo da Companhia, por meio de
venda, cessdo, transferéncia ou por qualguer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer
medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou
liguidacdo das obrigacdes garantidas. Caso a garantia representada pela alienacdo fiducidria das acoes
seja excutida, a participacdo dos acionistas da Companhia podera ser transferidas para terceiros
independentemente de sua vontade e por valores gue ndo refletem necessariamente valor de mercado
da Companhia, causando efeitos adversos a Companhia.

Parte significativa das receitas da Companhia é objeto de Cessdo Fiducidria, de modo que
a Companhia podera perder a propriedade plena e a posse direta de tais direitos creditorios,
podendo ser adversamente afetada em suas operacoes, resultados e situacdo financeira

Como garantia do pagamento das debéntures da Companhia, a Companhia cedeu fiduciariamente a
totalidade dos direitos creditorios provenientes da arrecadacdo das tarifas de pedagio realizada nas
pracas de pedagio da concessdo rodoviaria do Corredor Marechal Rondon Leste, nos termos do Contrato
de Cessdo Fiducidria dos Direitos Emergentes do Contrato de Concessdo e Outras Avencas, datado de
13 de agosto de 2012,
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Na hipotese de descumprimento das obrigacoes, pecuniarias ou ndo, estabelecidas nos documentos de
garantia e na cartula referentes a emissdo das Notas Promissorias Comerciais, os credores terdo a
faculdade de executar, apds a ocorréncia ou ndo de assembleia geral de titulares das Debéntures, se
necessaria, de acordo com os documentos referentes a emissdo, as garantias reais estabelecidas nos
referidos instrumentos financeiros € a Companhia podera perder a propriedade plena e a posse direta
de tais direitos creditorios, hipotese em que a Companhia pode ser adversamente afetada em suas
operagoes, resultados e situagao financeira.

A cobertura de sequro contratada pode nao ser suficiente para cobrir os eventuais danos
em que a Companhia possa incorrer.

Possuimos apdlices de seguro em concordéncia com os limites e coberturas estjpulados no contrato de
concessao, incluindo responsabilidade civil e riscos de engenharia. No entanto, existem determinados
tipos de risco que ndo estdo cobertos pelas apolices contratadas. Assim, na hipotese de ocorréncia de
quaisquer desses eventos ndo cobertos, podemos incorrer em custos e despesas adicionais, o que
podera afetar os nossos resultados financeiros e operacionais. Além disso, ndo se pode garantir gue,
mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro coberto por uma das apolices de seguro contratadas,
0 pagamento da indenizacdo pela companhia seguradora sera suficiente para cobrir integralmente os
danos decorrentes de tal sinistro. Caso ocorra algum sinistro que ndo seja coberto pelas apdlices, ou
cuja cobertura ndo seja suficiente, a Companhia podera ser afetada adversamente.

Decisbes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos a
condi¢do financeira da Companhia. A Companhia é parte de diversos processos nas esferas judicial e
administrativa, incluindo acoes trabalhistas, civeis, fiscais e regulatorios, incluindo processos judiciais
em que se guestiona o direito da Companhia de cobrar pedagio em algumas pracas de pedagio. A
Companhia ndo pode garantir que as decisoes nesses processos lhe serdo favordveis, ou que as
classificagoes de seus advogados para fins de provisionamento sejam confirmadas. Decises contrarias
aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais ou impecam a
realizacdo dos seus negocios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso em
sua condigdo financeira e nos seus resultados.

Para mais informagoes sobre os processos em que a Companhia € parte, ver os itens 4.3 a 4.6 do
Formuldrio de Referéncia.

A Companhia pode ser afetada adversamente caso os mecanismos para restabelecimento
do equilibrio econémico-financeiro ndo gerem tempestivamente um aumento de seu fluxo
de caixa.

O Contrato de Concessdo especifica as tarifas de pedagio que a Companhia pode cobrar e prevé um
reajuste periodico para compensar os efeitos da inflacdo e fatores supervenientes, imprevisivers,
frresistiveis e extraordinarios, que alterem de forma relevante o equilibrio econémico-financeiro do
contrato. Entretanto, as tarifas reajustadas ou revisadas, conforme o caso, € o reconhecimento da
ocorréncia de tais fatores estao sujeitos a aprovacdo do Poder Concedente e a Companhia ndo pode
assegurar gque o Poder Concedente agird de forma favorével ou com a rapidez por nos esperada.
Portanto, se a inflacdo for bastante elevada e ndo formos capazes de reajustar a tarifa ou de fazer uso
de algum outro mecanismo apropriado, nossos resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa
poderiam ser afetados adversamente.

Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da inflacéo,
a Companhia deve confiar num mecanismo menos objetivo, previsto em seu Contrato de Concessao,
que é o chamado equilibrio econémico-financeiro. Esse mecanismo permite que tanto a Companhia
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guanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteracoes imprevistas
subsequentes a assinatura do Contrato de Concessdo, que afetariam o0s elementos econdmicos
acordados quando da outorga da Concessédo. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de cada
contrato e com base na regra legal geral, na compensacdo por meio de alteracdo do valor das tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da Concessdo, dentre outras possiveis formas,
inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de compensacgao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro pode ser demorado e esta
sujeito a discricionariedade do Poder Concedente. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio
econdémico-financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa, como no caso de
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro por meio de alteracdo do prazo da Concessao, 0s
negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

A Companhia ndo pode garantir se, e em que condicdes, a Concessio serad renovada.

As atividades da Companhia sdo desenvolvidas nos termos do Contrato de Concessdo. Devido ao grau
de discricionariedade conferido ao Poder Concedente para renovacdo da Concesséo, que vence em abril
de 2039, a Companhia ndo pode garantir que esta sera renovada e se as condigoes de renovacdo seréo
em termos favoraveis para a Companhia. Caso a Companhia ndo consiga renovéa-la ou os termos de
renovagdo sejam desfavoraveis, a Companhia pode sofrer um efeito adverso e perder sua principal fonte
de recejtas.

Uma vez que parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a prestacdo de
servicos publicos, esses bens ndo estardo disponiveis em caso de recuperacdo extrajudicial
ou judicial ou faléncia, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a execucdo de
decisdes judiciais.

Uma parte significativa dos bens da Companhia esta vinculada a prestacdo de servigos publicos. Esses
bens ndo estardo disponiveis em caso de faléncia ou penhora para garantir a execugcdo de decisoes
Judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com os termos da sua
Concessdo e com a legislacdo. Essa limitacdo pode reduzir significativamente os valores disponiveis aos
seus credores em caso de faléncia, além de poder ter um efeito negativo em sua capacidade de obter
financiamentos.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela Organizacdo Mundial da Saude ("OMS”) em razdo da disseminacdo do novo
Coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em
nossas operacoes. A extensao da pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou
a forma pela qual tal pandemia impactard os negodcios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em um efeito adverso relevante para os negodcios, condicdo financeira, resultados das
operacoes e fluxos de caixa da Companhia e, finalmente, sua capacidade de continuar
operando seus negocios.

Em dezembro de 2019, foi relatado que a COVID-19 surgiu em Wuhan, China. Em marco de 2020, a
OMS declarou como pandémico o surto de COVID-19, desencadeando severas medidas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigoes as viagens e
transportes publicos. Tais medidas influenciaram o comportamento da populacdo em geral, incluindo
nossos passageiros, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das atividades de
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empresas de diversos setores. Além disso, uma recessdo e/ou desaceleracdo econémica global,
notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade
comercial, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir;

Como resultado, acreditamos que a pandemia provocada pelo novo Coronavirus continuara a afetar
negativamente nossos negocios, condicdo financeira, resultados operacionais, liguidez e fluxos de caixa.
A extensdo do impacto que a COVID-19 terd em nossos negocios ainda depende de desenvolvimentos
futuros, que séo incertos e ndo podem ser previstos e estdo fora de nosso controle, incluindo novas
informacoes que podem rapidamente surgir sobre o escopo do surto, as agoes para conté-lo ou tratar
seu impacto e novas ondas de disseminacdo da doenca, entre outros.

A pandemia do virus COVID-19 resultou em uma volatilidade significativa no mercado financeiro e
incerteza em todo o mundo. Ndo conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo
acontecerdo. E, caso acontecam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negocios de dimenséo igual ou
até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19,

Surtos ou potenciais surtos de doengas, tais como o Coronavirus (COVID-19), Zika, Ebola, gripe avidria,
febre aftosa, gripe suina, Sindrome Respiratoria do Oriente Médio, ou MERS, e Sindrome Respiratoria
Aguda Severa, ou SARS, podem ter um impacto adverso sobre viagens aéreas globais. Qualquer surto
de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo
a dirculagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negocios, bem
como na economia brasileira.

Néo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientacdo quanto ao
efeito da disseminacdo do COVID-19 e de uma pandemia global €, como resultado, o impacto final do
surto do COVID-19 é altamente incerto. Na data do Formuldrio de Referéncia, ndo é possivel assegurar
se, futuramente, tal avaliacdo serd prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, tampouco € possivel
assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar operando
NOSSOS NEJOCIOS.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair

e manter pessoal adicional para integrad-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre as
suas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter suas atividades depende em larga escala dos servicos de sua
alta administracdo. Nenhuma dessas pessoas estd sujeita a contrato de trabalho de prazo indeterminado
e a sua alta administracdo ndo esta sujeita a pacto de ndo concorréncia. A Companhia ndo pode garantir
que terad sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e
acompanhar o ritmo do seu crescimento.

A perda dos servicos de qualgquer dos membros da alta administracdo da Companhia ou a incapacidade
de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante nas suas
atividades, situagcdo financeira e resultados operacionars.

A Companhia ndo possui mecanismos formais de avaliacdo de desempenho dos orgios de
sua administracao.

A Companhia adota praticas de remuneracdo variavel com o objetivo de atrair e reter talentos. Ndo
obstante, atualmente ndo conta com politicas de avaliacgdo de desempenho que estabelecam
mecanismos uniformes para analise de desempenho e consequente atribuicdo dos beneficios
correspondentes em cada nivel de performance dos drgdos de nossa administracao.
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A ndo adogéo de politicas de avaliacdo de desempenho podera acarretar deficiéncias no equilibrio entre
a remuneracdo dos orgdos da administracdo em comparacdo as atividades que desenvolvem e as
vantagens fruidas pela Companhia, resultando, potencialmente, em pagamentos de valores
desproporcionais, bem como na perda de profissionais importantes da administracdo da Companhia.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estio se
tornando cada vez mais sofisticados, buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos
que possam existir nos sistemas da Companhia. O monitoramento e desenvolvimento das redes e
infraestrutura de tecnologia da informacdo para preveni; detectar; tratar e mitigar riscos de acesso ndo
autorizado, uso indevido, virus de computador e outros eventos que podem ter um impacto de
seguran¢a podem ndo ser eficazes para proteger a Companhia contra-ataques cibernéticos e outras
violagles relacionadas nos seus sistemas de tecnologia da informagdo. Qualquer interrupgdo ou perda
de sistemas de tecnologia da informacdo, dos quais dependem as operacdes da Companhia, podem ter
um efeito adverso sobre 0s negocios, os resultados operacionais € a situacao financeira da Companhia.

A Companhia armazena informagoes confidenciais em seus sistemas de tecnologia da informacéo,
incluindo informagoes relacionadas aos seus negocios. Se os servidores da Companhia ou de terceiros
nos quais os dados da Companhia eventualmente possam ser armazenados forem objeto de invasido
fisica ou eletrénica, virus de computador ou outros ataques cibernéticos, as informacoes confidenciais
da Companhia poderdo ser roubadas ou destruidas.

Qualguer violagdo de seguranca envolvendo apropriacdo indevida, perda ou outra divulgacdo néo
autorizada ou uso de informagoes confidencials dos fornecedores ou clientes da Companhia, seja por sf
ou por terceiros, pode: (i) sujeitar a Companhia a penalidades civis e criminais; (i) ter um impacto
negativo na reputacdo da Companhia; €/ou (iii) expor a Companhia a responsabilidade perante seus
fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos negocios, situacdo financeira
e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a riscos pelo nao cumprimento da Lei Geral de Protecao de
Dados.

Em 2018, foi promulgada a Lei Geral de Protegédo de Dados (Lei n° 13.709/2018 — "LGPD”), que regula
as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma consolidada e ndo mais esparsa e
setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecdo de dados era regulado no Brasil.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacoes de tratamento de dados
pessoals e prevé, dentre outras providéncias, direitos aos titulares de dados pessoais, hipoteses em que
o tratamento de dados pessoais € permitido (bases legais), obrigacoes e requisitos relativos a incidentes
de seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais € a transferéncia e compartilhamento de dados
pessoais, bem como prevé sangoes para o descumprimento de suas disposicoes, que variam de uma
simples adverténcia e determinacdo da exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a
imposicdo de multa ou proibicdo do tratamento de dados pessoais. A lej, ainda, previu a criacdo da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD”), qual seja autoridade garantidora da observancia
das normas sobre protecdo de dados formalmente constituida em julho de 2019, nos termos da Lei
Federal 13.853/19.

Apos muitas discussoes, a LGPD entrou em vigor em 18 em setembro de 2020, exceto as sancoes
administrativas estabelecidas, as quais entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei
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n° 14.010/2020. Independentemente da aplicabilidade das sangdes administrativas, o descumprimento
de quaisquer disposigoes previstas na LGPD tem consequéncias a partir da entrada em vigor da Lei,
dentre as quais: (i) a propositura de acoes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de
danos decorrentes de violagbes, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacdo esparsa e
setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (i) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo
de Defesa do Consumidor e Marco Givil da Intemnet por alguns orgdos de defesa do consumidor, uma
vez que estes ja tém atuado neste sentido. Com a entrada em vigor das sangoes, caso ndo estejamos
em conformidade com a LGPD, podemos estar sujeitos as sancoes, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigacéo de divulgacdo da infracdo, blogueio temporario, eliminacdo de dados pessoais,
multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio,
excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 por infragdo. Em caso de reincidéncia,
sangoes mais severas @ Companhia, como suspensao do funcionamento do banco de dados a que se
refere a infracdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo
da atividade de tratamento pelo controlador; suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, e
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Além disso,
podemos ser responsabilizados desde ja por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
e ser considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por nos ou outros controladores ou operadores com quem compartilhamos dados pessoais,
devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequacdo a
legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo da infracdo para o mercado,
elimina¢do dos dados pessoais da base de dados, e até a suspensdo das nossas atividades, o que poderd
afetar negativamente a nossa reputacdo, os nossos resultados e, consequentemente, o valor das nossas
acoes.

Os controles internos da Companhia poderao ser insuficientes para evitar ou detectar todas
as violacoes da legislacdo aplicivel ou das suas politicas internas e poderd ser afetada
substancialmente inclusive por violacdes ao seu Codigo de Conduta, a Lei Anticorrupcado e
leis semelhantes.

Os controles internos da Companhia podem nao ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas
improprias, fraudes e/ou violagoes de leis e regulamentos voltados a prevencado e combate a corrupcao,
por parte de seus colaboradores e membros da sua administracdo, sendo exemplos dessas normas, no
Brasil, a Lei n® 12.846/2013 ("Lei Anticorrupgao™) e o Decreto n® 8.420/2020.

O ndo cumprimento pelos diretores, administradores e colaboradores da Companhia, bem como por
controladas, controladoras ou coligadas solidariamente, da legislacéo aplicavel pode expor a Companhia
a sangbes previstas nos referidos normativos. Dessa forma, as diretrizes de Compliance da Companhia
podem nédo ser suficientes para prevenir ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou violagoes a ler
por qualquer colaborador, membro de sua administracdo, controlada, controladora, coligada ou por
qualquer terceiro que atue em nome de tais partes, interesse ou beneficio e poderemos, no futuro,
descobrir algum caso no qual tenha ocorrido falha no cumprimento as leis, regulagcées ou controles
internos aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras sangoes e afetar negativamente a sua
reputacdo, sua condicdo financeira e os seus objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupgédo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas
em atos lesivos a administracdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas.
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Ainda, a Companhia pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a legislacdo e a regulamentacéo
anticorrupgcdo por seus acionistas controladores e seus vinculados ou sociedades controladas e
coligadas, que, nesse caso, poderiam afetar material e adversamente sua reputacdo, negocios, condicdo
financeira e resultados operacionais, ou a cotacao de mercado de suas acoes de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigagoes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violagdo da legislacdo e regulamentagdo anticorrupgdo, contra a Administragdo da
Companhia, funcionarios ou terceiros atuando em nosso nome podem resultar em (i) multas, sancoes
e indenizacbes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda dos beneficios ilicitamente obtidos,
bem como de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsididria ou solidaria; (iif)
confisco de ativos que representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infracdo; (iv) dissolugdo
da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita; (v) proibicdo ou suspensdo de nossas atividades; (vi)
perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais
ou quaisquer financiamentos e recursos da administracdo publica; (v) responsabilizacédo individual
criminal dos membros de sua administracdo, funciondrios e representantes; e (vi) publicacdo
extraordinaria da decisdo condenatoria. Todas essas circunstincias podem ter um efeito adverso
relevante sobre nossa reputacdo, bem como sobre nossas operacoes, condicdo financeira e resultados
operacionais e cotacdo de nossas agoes.

O Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia envolve a emissdo de novos valores
mobilidrios que oferecem fatores de risco adicionais que podem provocar ou provocardo
um efeito adverso nos negdcios, condicao financeira, liquidez e/ou resultados de operacées
da Companhia, bem como em seus futuros negocios e/ou no valor das acées ordindrias
e/ou das debéntures de emissdo da Companhia.

Nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado pelos credores e homologado pelo Juizo que
processa a Recuperacdo Judicial, o crédito vencido detido por pelos Debenturistas sera quitado por meio
de duas estruturas alternativas de pagamento, que contemplam a entrega de novos valores mobilidrios.
Assim, para a implementacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e a completa reestruturacdo do
endividamento da Companhia, serdo realizadas duas ofertas publicas de emissdo de debéntures: (i) a
34 (Terceira) Emissdo de Debéntures Perpétuas, ndo Conversiveis em A¢des, em Série Unica, da Espécie
Subordinada, sem Garantias, para Colocacdo Publica ("Debéntures de Resultado” ou "38 Emissdo”); e
(i) a 42 (Quarta) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica ("Debéntures Novos Recursos” ou "42 Emissao” e, em
conjunto com as Debentures de Resultado, "Novas Debéntures”).

Caso a Companhia ndo tenha sucesso em realizar as emissoes das Novas Debéntures, ou caso as demais
condigoes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial ndo sejam cumpridas, a Companhia néo tera
sucesso na implementacdo e finalizacdo de seu Plano de Recuperacdo Judicial, podendo levar a
Companhia a ter sua faléncia decretada.

As Debéntures de Resultado ndo sdo conversiveis em acoes, da espécie subordinada, sem
garantias e sem preferéncia.

As Debéntures de Resultado ndo contam com qualquer espécie de garantia e sdo subordinadas em
relacdo aos demais credores da Companhia. Dessa forma, na hijpotese de faléncia da Companhia, ou de
liquidacdo, os debenturistas somente terdo preferéncia no recebimento de valores que lhe forem devidos
pela Companhia em face de titulares de créditos subordinados, se houver; e de acionistas da Companhia,
ou seja, os titulares das debéntures estardo subordinados aos demais credores da Companhia que
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contarem com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de classificacdo dos créditos
na faléncia). Assim, credores com privilégio (geral ou especial) ou, ainda, com garantias, assim indicados
em lej, receberdo parte ou totalidade dos recursos que lhe forem devidos em caradter prioritario, antes,
portanto, dos debenturistas. Em caso de liquidacdo da Companhia, ndo ha garantias de gue o patriménio
da Companhia sera suficiente para quitar seus passivos, razdo pela qual ndo ha como garantir gue os
debenturistas receberdo a totalidade, ou mesmo parte dos seus créditos.

As Debéntures Novos Recursos ndo contam com quaisquer garantias e estdo sujeitas a Lei

n°11.101, de 9 de fevereiro de 2005 ("Lei de Recuperacido Judicial e Faléncias”).

As Debéntures Novos Recursos ndo contardo com qualquer espécie de garantia, conforme previsto no
"Instrumento Particular de Escritura da 4@ (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em Acbes, em Série Unica, da Espécie Quirografdria, para Distribuicdo Publica, da Concessionaria
Rodovias do Tieté S.A. — em Recuperacdo Judicial” (“"Escritura da 42 Emissdo”) e demais documentos
da Oferta — 44 Emissdo. Na hipotese de eventual faléncia da Companhia, ou de ela ser liguidada, embora
0s titulares das Debéntures da 18 Emissdo tenham, nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial da
Companhia, preferéncia sobre os créditos concursais e extraconcursais, na forma dos artigos 84, inciso
I-B, 85 e 149 da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias, ndo € possivel excluir o risco de referidos
titulares das Debéntures Novos Recursos de somente ter preferéncia no recebimento de valores que lhe
forem devidos pela Companhia em face de titulares de créditos subordinados, se houver, e de acionistas
da Companhia, ou seja, os titulares das Debéntures Novos Recursos podem eventualmente ter o
recebimento de seus créditos subordinados aos demais credores da Companhia que contarem com
garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de classificacdo dos créditos na faléncia).
Assim, eventualmente, credores com privilégio (geral ou especial) ou, ainda, com garantias, assim
indicados em lej, podem receber parte ou totalidade dos recursos que lhe forem devidos em cardter
prioritdrio, antes, portanto, dos titulares das Debéntures Novos Recursos. Ainda, em caso de liquidacdo
da Companhia, ndo ha garantias de que os ativos da Companhia seréo suficientes para quitar seus
passivos, razdo pela qual ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures Novos Recursos, ainda
que seus créditos tenham, nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia, preferéncia
sobre os créditos concursais e extraconcursais da Companhia, receberdo a totalidade, ou mesmo parte
dos seus créditos. Em caso de faléncia da Companhia e/ou de sociedades integrantes do grupo
econdmico da Companhia, ndo € possivel garantir que ndo ocorrera a consolidacdo substancial de ativos
e passivos de tais sociedades. Em caso de processos de faléncia da Companhia e/ou de sociedades
integrantes do grupo econémico da Companhia, ndo é possivel garantir que o juizo responsavel pelo
processamento da faléncia ndo determinard, ainda que de oficio, independentemente da vontade dos
credores, a consolidagdo substancial dos ativos e passivos de tais sociedades. Nesse caso, haveria o
risco de consolidacdo substancial com sociedades com situacdo patrimonial menos favoravel que a da
Companhia e, nessa hipotese, os titulares das Debéntures Novos Recursos podem ter maior dificuldade
para recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures Novos Recursos do que teriam caso a
consolidacdo substancial ndo ocorresse, dado que o patriménio da Companhia pode eventualmente ser
consolidado com o patriménio das outras sociedades de seu grupo econdmico, respondendo, sem
distincdo e conjuntamente, pela satisfacdo de todos os créditos de todas as sociedades. Isso pode gerar
uma situacdo na qual os titulares das Debéntures Novos Recursos podem ser incapazes de recuperar
parte ou mesmo a totalidade de tais créditos, resultando em possiveis perdas patrimoniais aos titulares
das Debéntures Novos Recursos.

E possivel que decisdes judiciais, administrativas ou_arbitrais futuras prejudiguem a
estrutura da emissdo e das ofertas das Novas Debéntures.
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Decisées judicials, administrativas ou arbitrais podem ser proferidas de forma contraria ao disposto nos
documentos da emissdo e oferta das Novas Debéntures. Além disso, toda a estrutura de emissdo e
remuneracdo das Novas Debéntures foi realizada com base em disposicoes legais vigentes atualmente.
Dessa forma, eventuais restricoes de natureza legal ou regulatoria, gue possam vir a ser editadas podem
afetar adversamente a validade da emissdo das Novas Debéntures, podendo gerar perda do capital
investido pelos titulares das Novas Debéntures, caso tais decisdes tenham efeitos retroativos.

A Companhia ndo obteve, até a data de apresentacdo do Formulirio de Referéncia, as
aprovacoes societdrias aplicaveis as ofertas das Novas Debéntures.

A emissdo e a oferta das Novas Debéntures ndo foram aprovadas pelos orgéos societarios até a presente
data e, em func¢do disso, a oferta das Novas Debéntures ainda ndo foi aprovada pela Companhia. Nesse
sentido, os documentos das referidas ofertas ainda ndo foram assinados e, quando aplicavel, foram
apresentados a CVM na forma de minutas e poderdo sofrer alteracbes decorrentes do que vier a ser
aprovado nas reunides dos orgdos da administracdo da Companhia, o que poderd impactar o
cronograma da oferta. Ainda, caso as aprovagoes societarias ndo ocorram, as Novas Debéntures ndo
serdo emitidas e as respectivas ofertas serdo canceladas.

As Debéntures Novos Recursos serdo colocadas sob o regime de melhores esforcos de
colocacdo, podendo ocorrer, nessa hipotese, apenas a distribuicdo parcial das Debéntures
Novos Recursos o que pode afetar sua liquidez no mercado secundario

As Debéntures Novos Recursos serdo colocadas sob o regime de melhores esforcos de colocagcdo com
relacdo a totalidade das Debéntures Novos Recursos, de modo que as instituicbes financeiras
intermediadrias da oferta das Debéntures Novos Recursos Emissdo ndo se responsabilizardo pelo saldo
nédo colocado. Nenhuma garantia pode ser dada de que as Debéntures Novos Recursos serdo
integralmente colocadas, o que pode afetar a liquidez das Debéntures Novos Recursos no mercado
secundario. Da mesma forma, ndo se pode garantir que o valor total da 42 Emissdo serd efetivamente
captado, €, nesse caso, se a Companhia tera disponivel caixa decorrente de suas atividades operacionais
suficiente ou se sera possivel contratar financiamentos via mercados financeiro e/ou de capitais (local
ou externo), dentre outros, para atingir a pretendida destinacdo de recursos.

A remuneracdo a ser paga aos titulares das Debéntures de Resultado serd equivalente a
remuneracdo paga aos seus acionistas.

A remuneracdo das Debéntures de Resultado serd equivalente aos dividendos, juros sobre capital
proprio, bonificacdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniaria que venha a ser atribuida pela
Companhia a seus acionistas. O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser
capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de
Sociedades por Acdes, e poderd ndo ser disponibilizado para o pagamento aos acionistas ou titulares
das Debéntures de Resultado. Além disso, a Lei de Sociedades por Acdes faculta as companhias a
possibilidade de suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatorios em qualquer exercicio social
especifico, caso o Conselho de Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria
desaconselhavel, tendo em vista as condigoes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das
Debéntures de Resultado poderdo ndo receber qualquer rendimento. Adicionalmente, os rendimentos
das Debéntures de Resultado podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, custos de insumos para realizacdo dos
investimentos previstos no contrato de concessio, desaceleracdo da atividade econémica nas regioes
atendidas pela Companhia, com a consequente reducdo na receita de pedagios, ou aumento no indice
que corrige as demais dividas da Companhia, como o IPCA.
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As Debéntures de Resultado sdo perpétuas, mas poderdo ser objeto de Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, nos termos previstos na Escritura da 33 Emissdo. As Debéntures
Novos Recursos poderdo ser objeto de resgate antecipado nas hipoteses previstas na
Escritura da 42 Emissao.

As Debéntures de Resultado sdo perpétuas, ou seja, ndo possuem data de vencimento em que os seus
titulares receberdo o valor principal (valor nominal unitario). Os seus titulares fardo jus ao recebimento
do valor nominal unitario nas hijpoteses de amortizacdo extraordindria ou resgate antecipado, que
somente ocorrerdo a exclusivo critério da Companhia, ou no caso de liquidacdo da Companhia. Portanto,
0s titulares das Debéntures de Resultado poderdo apenas receber o valor nominal unitario a exclusivo
critério da Companhia ou na sua data de liquidacéo, equiparando a posicdo do debenturista ao do
acionista ordinario da Companhia, sendo que este valor poderd ser substancialmente inferior ao valor
aportado na integralizacdo das Debéntures de Resultado, ou mesmo inexistente.

De acordo os termos e condigdes estabelecidas na Escritura da 34 Emissdo, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, a partir da data de emissédo das debéntures (inclusive), mediante
deliberacdo de seus oOrgdos societdarios competentes, realizar o resgate antecipado total ou a
amortizacdo extraordinaria facultativa, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do valor nominal das
debéntures. Em caso de Amortizacdo Extraordindria Facultativa, os titulares das Debéntures de
Resultado fardo jus ao pagamento das debéntures atualizado e remunerado até a data da ocorréncia
do evento, ou seja, receberdo um valor menor que o que seria recebido caso o pagamento fosse
realizado nas respectivas datas de vencimento, e ter seu horizonte de investimento reduzido.

As Debéntures de Resultado podem ser resgatadas antecipadamente nas hijpoteses de (i) auséncia ou
inaplicabilidade do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), nos termos previstos na
Escritura da 4@ Emissdo, (ii) as Debéntures de Resultado deixem de gozar do tratamento tributario
previsto na Lei 12.431; ou (ifi) a Companhia, a seu exclusivo critério, optar pelo resgate das Debéntures
da de Resultado, a qualquer tempo, conforme aplicavel, e a partir da data em que o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorrido entre a data de emissdo das Debéntures de Resultado e a data
do efetivo resgate for superior a 4 (quatro) anos, observado o previsto no inciso I, do artigo 19 da
Resolugdo CMN 4.751, calculado nos termos da Resolugdo CMN 3.947, ou outro prazo inferior que venha
ser previsto na legislacdo ou regulamentacdo aplicaveis. Ademais, a Companhia podera, nos termos do
artigo 19, paragrafo 19, inciso II, da Lei 12.431, na forma regulamentada pelo CMN, apos o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a data de emissdo das Debéntures de Resultado e a
data do efetivo resgate antecijpado facultativo superar 4 (quatro) anos e observada a Resolugdo CMN
4.751, ou em prazo inferio, desde que venha a ser legalmente permitido, realiza;, a seu exclusivo
critério, oferta de resgate antecjpado total das Debéntures de Resultado. Os titulares das Debéntures
de Resultado poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia das hipoteses de resgate antecipado
acima mencionadas, bem como na hipotese de oferta de regate antecjpado, ndo havendo qualquer
garantia de que existirdo, no momento dos respectivos resgates, outros ativos no mercado de risco e
retorno semelhantes aos das Debéntures de Resultado.

As Debéntures de Resultado poderao ser adquiridas pela Emissora por meio do exercicio do
direito de aquisicdo. As Debéntures Novos Recursos, por sua vez, poderdo ser objeto de
aquisicdo facultativa, nos termos previstos na Escritura da 43 Emissdo, o que poderd
impactar de maneira adversa a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

A Companhia possui, nos termos da Escritura da 3@ Emissao, o direito de adquirir (call) as Debéntures
de Resultado na hipotese da ocorréncia de determinados eventos de liquidez previstos na Escritura da
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34 Emiss&o. Caso qualquer dos referidos eventos de liguidez ocorram, a Companhia poderd exercer seu
direito (call) e adquirir a totalidade das Debéntures de Resultado dos seus titulares, pelo valor € nos
prazos especificados na Escritura da 3@ Emissdo. Caso esse direito de aquisicdo seja exercido, os titulares
das Debéntures deverdo vender as Debéntures de Resultado de sua titularidade por valor
substancialmente menor em relacdo ao valor do crédito detido contra a Companhia, utilizado para a
integralizagdo das Debéntures da de Resultado.

De outro lado, a Companhia podera adquirir Debéntures Novos Recursos no mercado secundario
diretamente de titulares das Debéntures Novos Recursos, apos transcorridos 2 anos a contar da data
de emisséo das Debéntures Novos Recursos, observado o disposto na Lei 12.431 e na regulamentacdo
aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos
termos no artigo 1, paragrafo 19, inciso II da Lei 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra
legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, respeitados os procedimentos previstos na Escritura da 42
Emisséo.

A realizagdo de aquisicdo facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures Novos
Recursos no mercado secundario, uma vez que parte consideravel de tais debéntures poderd ser retirada
de negociacdo. Além disso, a aquisicdo facultativa das Debéntures Novos Recursos podera. (i) acarretar
uma redugdo do horizonte original de investimento esperado pelos titulares das Debéntures Novos
Recursos; e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos titulares das
Debéntures Novos Recursos a mesma taxa estabelecida para tais debéntures uma vez que podera ser
dificil encontrar valores mobilidrios com as mesmas condigoes das Debéntures Novos Recursos.

As Debéntures da 33 Emissdo poderdo ser objeto de alienacdo a terceiro por meio do
exercicio _de venda conjunta. Caso a Venda Conjunta seja exercida, os titulares das
Debéntures de Resultado deverdo alienar as Debéntures de Resultado de sua titularidade
por valor substancialmente menor em relacdo ao valor do crédito detido contra a

Companhia

Os titulares das Debéntures de Resultado deverdo nos termos da Escritura da 32 Emissdo, alienar as
Debéntures de Resultado de sua titularidade, a terceiro adquirente que tenha interesse na aquisicdo de
acoes e direitos que assegurem o controle da Companhia ("Adquirente”), conjuntamente com os
acionistas da Companhia, em proporcdo equivalente as agoes de emissdo da Companhia que estiverem
sendo alienadas na operacdo (“'Venda Conjunta”), pelo valor equivalente a um percentual do valor do
Evento de Liquidez (conforme definido na Escritura da 32 Emissdo). Caso a Venda Conjunta seja
exercida, os titulares das Debéntures de Resultado deverdo alienar as Debéntures de Resultado de sua
titularidade por valor substancialmente menor em relacdo ao valor do crédito detido contra a
Companhia, utilizado para a integralizacdo das Debéntures de Resultado.

Os titulares das Novas Debéntures podem ser obrigados a acatar decisdes deliberadas em
assembleia geral de titulares das debéntures

O titular das Novas Debéntures pode ser obrigado a acatar decisbes da maloria ainda que manifeste
voto desfavoravel, ndo compareca a assembleia geral de titulares de Novas Debéntures ou se abstenha
de votar, ndo existindo qualguer mecanismo para o resgate antecipado, a amortizacdo antecipada ou a
venda compulsoria no caso de dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela
assembleia geral de titulares de Novas Debéntures. Ha também o risco de o quorum de instalagdo ou
deliberacdo de determinada matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os titulares das Novas Debéntures
poderdo ndo conseguir, ou ter dificuldade de deliberar matérias sujeitas a assembleia geral de titulares
de Novas Debéntures.
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Algumas deliberacdes a serem tomadas no dmbito de assembleias gerais de titulares de debéntures de
emissdo da Companhia sdo aprovadas por maioria simples dos presentes nas respectivas assembleias
gerais, ndo havendo, portanto, um quorum minimo em relacdo as Debéntures de Resultado ou as
Debéntures Novos Recursos em circulagao.

Observada a legislacdo pertinente, a Escritura da 3¢ Emissdo prevé hjpoteses de quorum qualificado,
para determinadas matérias, por exemplo, a modificacdo das condigbes de participacdo nos lucros das
Debéntures de Resultado. Dessa forma, o titular de pequena quantidade de Debéntures de Resultado
pode ser obrigado a acatar determinadas decisoes contrarias ao seu interesse, ndo havendo mecanismos
de venda compulsoria no caso de dissidéncia do respectivo titular das Debéntures de Resultado em
determinadas matérias submetidas a deliberacdo em assembleia geral. Além disso, a operacionalizacéo
de convocacdo e realizacdo de assembleias gerais poderd ser afetada negativamente em razdo de
eventual pulverizacdo das Debéntures de Resultado, o que levara a eventual impacto negativo para o0s
titulares de tais debéntures.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
as ofertas das Novas Debéntures, sobre a Companhia e/ou sobre os representantes da

Companhia poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais
investidores, o que podera impactar negativamente a Companhia e as ofertas das Novas
Debéntures.

As ofertas das Novas Debéntures e suas condigoes, passaram a ser de conhecimento publico €, apos
[sso, poderdo ser veiculadas matérias contendo informagoes equivocadas ou imprecisas sobre tais
ofertas, sobre a Companhia e/ou os sobre representantes da Companhia ou, ainda, contendo certos
dados que ndo constam dos documentos das ofertas ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualguer manifestacdo na midia por parte
da Companhia ou das instituicbes intermedidrias sobre ofertas publicas de distribuicdo até a
disponibilizacdo de seu anuncio de encerramento, eventuais noticias sobre as ofertas poderdo conter
informagoes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou das
instituicoes intermediarias das ofertas. Assim, caso haja informagoes equivocadas ou imprecisas sobre
as ofertas das Novas Debéntures divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam veiculadas noticias com
dados que ndo constam dos documentos das ofertas ou do Formuldrio de Referéncia, a CVM, a B3 ou
potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais matérias, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo resultar;
ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo das ofertas, com a consequente alteracdo do seu
cronograma, ou no seu cancelamento.

As Debéntures Novos Recursos serdo emitidas nos termos do artigo 29, pardgrafo 1° da
Lei 12.431, da Resolucdo CMN N° 3.947/11 e do Decreto N° 8.874/16 e terdo seus recursos
destinados exclusivamente ao Projeto de Infraestrutura apresentado pela Companhia ao
Ministério dos Transportes, que apenas sera considerado prioritdrio apds a publicacdo da
Portaria de aprovacado pelo Ministério dos Transportes.

As Debéntures Novos Recursos seréo emitidas nos termos do artigo 29, paragrafo 19, da Lei 12.431, da
Resolugdo CMN n° 3.947/11 e do Decreto n° 8.874/16 e terdo seus recursos destinados exclusivamente
ao Projeto de Infraestrutura apresentado pela Companhia ao Ministério dos Transportes, nos termos
dos documentos da oferta. Nos termos do artigo 2°, pardgrafo 1°-A, da Lei 12.431, apenas as
debéntures objeto de distribuicdo publica para captacdo de recursos para implementacdo de projetos
de investimento na drea de infraestrutura considerados como prioritarios na forma regulamentada pelo
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Poder Executivo federal fazem jus aos beneficios fiscais previstos na Lei 12.431. Nos termos do Decreto
n° 8.874/16, os projetos serdo considerados prioritarios apos a publicacdo de portaria de aprovacéo
editada pelo titular do Ministério setorial responsavel. Assim, caso ndo seja obtida e publicada referida
portaria, as Debéntures Novos Recursos poderdo ndo ser emitidas e sua oferta poderd ser cancelada.

As Debéntures Novos Recursos podem deixar de satisfazer determinadas caracteristicas
que as enquadrem como debéntures com incentivo fiscal.

Conforme as disposicoes da Lei 12.431, estd reduzida para 0 (zero) a aliguota do imposto de renda
incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes ou domiciliadas no exterior em
decorréncia da titularidade de, dentre outros, debéntures de infraestrutura, e que tenham sido objeto
de oferta publica de distribuicGo por pessoas juridicas de direito privado ndo classificadas como
instituigoes financeiras e regulamentadas pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN”) ou CVM, tais como
a Companhia e as Debéntures Novos Recursos. A aliquota 0 (zero) aplica-se desde que os rendimentos
sejam auferidos por pessoas residentes ou domiciliadas no exterior que tenham investimentos na forma
da Resolucdo da CMN n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 ("Resolucdo CMN 4.373") e que ndo sejam
residentes ou domiciliados em pais que nédo tribute a renda ou que a tribute a aliguota maxima inferior
a 20% (vinte por cento).

Ademais, a Lei 12.431 determina que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes ou
domiciliadas no Brasil, em razdo da titularidade de debéntures de infraestrutura que tenham sido
emitidas por sociedade de proposito especifico constituida para implementar projetos de investimento
na area de infraestrutura, ou por sua sociedade controladora, desde que constituidas sob a forma de
sociedades por acoes, como a Companhia, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda na fonte
na aliguota 0 (zero).

O pressuposto do tratamento tributario indicado na Lei 12.431 é o cumprimento de determinados
requisitos ali fixados, com destaque para a exigéncia de que os recursos captados por meio das
debéntures de infraestrutura sejam destinados a projetos de investimento na drea de infraestrutura, ou
de producdo econdémica intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, desde que classificados
como prioritdrios na forma regulamentada pelo Governo Federal. Em adicdo, as debéntures de
infraestrutura devem apresentar cumulativamente as seguintes caracteristicas: (i) remuneragdo por taxa
de juros prefixada, vinculada a indice de prego ou a taxa referencial; (i) ndo admitir a pactuacao total
ou parcial de taxa de juros pos-fixada, (iif) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv)
vedacdo a sua recompra pelo respectivo emissor (ou parte a ele relacionada) nos dois primeiros anos
apos a sua emissdo ou a sua liquidacdo antecipada por meio de resgate ou pré-pagamento; (v)
Inexisténcia de compromisso de revenda assumido pelo titular; (vi) prazo de pagamento periddico de
rendimentos, se existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias; (vii) comprovacdo
de seu registro em sistema de registro devidamente autorizado pelo Banco Central do Brasil ou pela
CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e (Vi) alocacdo dos recursos captados com as
debéntures de infraestrutura em projeto de investimento considerado como prioritario pelo Ministério
competente.

Caso, a qualquer momento durante a vigéncia das Debéntures Novos Recursos e até a data da liquidacdo
integral das Debéntures Novos Recursos: (i) as Debéntures Novos Recursos deixem de gozar do
tratamento tributario previsto na Lei 12.431; ou (if) haja qualquer retencdo de tributos sobre os
rendimentos das Debéntures Novos Recursos, por gualquer motivo, inclusive em razao de revogacéo ou
alteracdo da Lei 12.431 ou edicdo de lei determinando a incidéncia de imposto de renda retido na fonte
ou quaisquer outros tributos sobre os rendimentos das Debéntures Novos Recursos (“Evento
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Tributario”), em qualquer das hipoteses, a Companhia: (a) devera arcar com todos os tributos que
venham a ser devidos pelos titulares das Debéntures Novos Recursos, bem como com qualquer multa
a ser paga nos termos da Lei 12,431, se aplicavel, de modo que a Companhia deveré acrescer aos
pagamentos de remuneracdo valores adicionals suficientes para que os titulares das Debéntures Novos
Recursos recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes; ou (b) sem
prejuizo do item (a) estard autorizada, a seu exclusivo critério, a realizar o resgate facultativo da
totalidade das Debéntures Novos Recursos, independentemente de qualquer procedimento ou
aprovacdo, nos termos da Resolucdo do CMN n° 4.751, de 26 de setembro de 2019 ("Resolucdo CMN
4.751").

Até a realizagdo do resgate facultativo mencionado anteriormente, a Companhia devera arcar com todos
0s tributos que venham a ser devidos pelos titulares das Debéntures Novos Recursos, bem como com
qualguer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, se aplicavel, de modo que a Companhia deverd
acrescer aos pagamentos de remuneracdo os valores adicionais suficientes para que os titulares das
Debéntures Novos Recursos recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem
incidentes, sendo certo que tais pagamentos serdo realizados fora do dmbito da B3. Ainda, a Companhia
obriga-se a efetuar no prazo estabelecido na legislacdo em vigor o recolhimento de quaisquer tributos
ou tarifas que incidam ou venham a incidir sobre as Debéntures Novos Recursos e que sejam legalmente
atribuidos a Companbhia.

Da mesma forma, ndo € possivel garantir que o imposto de renda incidente sobre os rendimentos
auferidos desde a data de integralizacdo das Debéntures Novos Recursos ndo serd cobrado pelas
autoridades brasileiras competentes, acrescido de juros calculados segundo a taxa SELIC e multa.
Também, ndo € possivel garantir que a Lei 12.431 ndo serd novamente alterada, questionada, extinta
ou substituida por leis mais restritivas, o que poderia afetar ou comprometer o tratamento tributario
diferenciado previsto na Lei 12.431.

Adlicionalmente, especificamente na hipotese de ndo aplicacdo dos recursos oriundos da oferta de
distribuicdo de Debéntures Novos Recursos no Projeto, € estabelecida uma penalidade a Companhia em
montante equivalente a 20% sobre o valor ndo destinado ao Projeto, conforme previsto na Lei 12.431,
sendo, no entanto, mantido o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei 12.431.

A Companhia ndo pode garantir que tera recursos suficientes para o pagamento dessa penalidade ou,
caso tenha, que referido pagamento ndo causara um efeito adverso em sua situacdo financeira. Além
disso, caso as Debéntures Novos Recursos deixem de se enquadrar na hipotese prevista na Lei 12.431,
podera (i) acarretar uma redugdo do horizonte original de investimento esperado pelos titulares das
Debéntures Novos Recursos; €/ou (i) gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos
titulares das Debéntures de Novos Recursos a mesma taxa estabelecida para as Debéntures Novos
Recursos.

A combinacdo de certas circunstancias levou nossos auditores independentes a emitir
parecer sobre as demonstracées financeiras de 31.12.2020 e 31.12.2021 e relatorios de
revisdo especial a respeito das informacées financeiras trimestrais de 31.03.2021,
30.06.2021 e 30.09.2021 com opinido e conclusdes modificadas.

Em novembro de 2019 foi declarado o vencimento antecipado das debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, garantidas por alienacdo fiducidria, da 12 de emissdo da Companhia conforme detalhado no
fator de risco "Recuperacdo Judicial da Companhia” Em decorréncia desse evento, a Companhia ajuizou
em 11 de novembro de 2019 pedido de recuperacdo judicial junto @ Comarca de Salto — SR Como
consequéncia da atual situacdo econémico-financeira da Companhia e da reestruturacdo do seu passivo

54



Docusign Envelope ID: 919FCOE4-C638-42BF-AODF-763976310933

Autorregulagao

ANBIMA

Agente Fiduciario

concursal, a administracdo ndo logrou éxito em obter a renovacdo do seguro garantia. Nos termos do
Contrato de Concessdo Rodovidria, a auséncia do seguro garantia consiste em evento de
inadimplemento que, se comprovado por meio de processo administrativo, poderd implicar na
caducidade da concessdo, vide fator de risco supra ("A Companhia estd sujeita @ declaracdo de
caducidade da concessdo dos servicos delegados, o que poderé afetar a Companhia adversamente”).
Além disso, dado as incertezas relacionadas a aprovacdo definitiva do plano de recuperagdo judicial, a
administracdo da Companhia tem optado por ndo reconhecer perdas por reducdo ao valor recuperavel
dos ativos da Companhia.

Considerando esse conjunto de elementos e os impactos contabeis oriundos das multiplas incertezas
inerentes ao cendrio de recuperacao judicial da Companhia, os auditores independentes entenderam
qgue ndo foi possivel obter evidéncias apropriadas para (i) fundamentar sua opinido de auditoria sobre
as demonstragoes financeiras de 31.12.2020 e 31.12.2021; e (if) expressar uma conclusdo sobre as
informagoes contabeis intermedidrias de 31.03.2021, 30.06.2021 e 30.09.2021, razdo pela qual
emitiram seus respectivos relatorios com abstencao de opinido/concluséo.
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