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CONCESSIONARIA‘ROD(SVIAS DO TIETE S.A.
CNPJ/MF N° 10.678.505/0001-63

NIRE N° 35.300.366.476

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2012.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 dias de maio de 2012, 4s 10 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Rua Rafael de Campos, 615, Centro, na Cidade de Tieté, Estado
de Sio Paulo, CEP 18530-000.

CONVOCACAO E PRESENCA: Nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76, foram
dispensadas as formalidades de convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos
acionistas da Companhia, ficando regularmente instalada a presente Assembléia Geral
Extraordinaria, conforme assinaturas constantes do livro de Presenca de Acionistas da
Sociedade.

COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Tujisoki e
secretariados pelo Sr. Rafael Negréio Rossi.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) alteragfio da redagdo do Artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia; (ii) alteragdo da redagiio do “caput” do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia; (iii) alteragio da redagdio do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia; (iv)
supressdo do artigo 39 do Estatuto Social da Companhia e; (v) a consolidagéo do Estatuto
Social da Companhia, em decorréncia das alteragdes realizadas até a presente data e outros
ajustes pertinentes.

DELIBERACOES: Apo6s discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas,
por unanimidade ¢ sem restri¢des, deliberaram:

(i) aprovar a alteragfio da redaggio do Artigo 2° do Estatuto Social, em razéio de alteragdo do
endereco da sede da Companhia;

(ii) aprovar a alteragio da redagio do “caput” do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companbhia, para permitir e possibilitar que os membros do Conselho de Administragdo ndo
sejam necessariamente acionistas, em conformidade com as disposi¢Ges do Artigo 146, da
Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei 12.431, de 24 de junbo de 2011;

(iii) aprovar a alteragio da redagdo do Artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, para que
reflita a sitnacfo atualmente existente;

(iv) aprovar a supressio do artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, em razio da
concess3o do registro de companhia aberta 3 Companhia pela Comissdo de Valores
Mobiliarios-CVM;

(v) aprovar a consolidagiio do Estatuto Social da Companhia, em decotréncia das alteragdes
realizadas até a presente data e outros ajustes pertinentes, passando o referido Estatuto
Social a vigorar com a redagfo constante do Anexo I;
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(vi) por fim, praticar todos os atos ‘necessirios ao registro e a publicacio da presente ata, a
anotagéio nos respectivos livros sociais, bem como a assinatura de todos e quaisquer
documentos necessarios para dar cumprimento as deliberagGes ora tomadas.

(vii) em virtude da alteragio acima mencionada, o Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia que possui a seguinte redacfio: “Art. 2° — A Companhia tem sua sede social na
Rua Rafael de Campos, 615, Centro, na Cidade de Tieté, Estado de Sdo Paulo, CEP 18530-
000, podendo instalar ¢ estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritério em
qualquer parte do territério nacional, por deliberagfio da Diretoria.”, passara a vigorar com a
seguinte redac¢io: ‘

“Art. 2° — A Companhia tem sua sede social na Rodovia Comendador Mério Dedini, km
108+657, na Cidade de Salto, Estado de Sio Paulo, CEP 13320-970, Caixa Postal n° 2,
podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritério em qualquer
parte do territério nacional, por deliberagfio da Diretoria.”

(viif) em virtude da alteracfio acima mencionada, o “caput” do Artigo 16 do Estatuto Social
da Companhia que possui a seguinte redagfio: “Art. 16 — O Conselho de Administragdo sera
composto por 6 (seis) membros e respectivos suplentes, todos acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigfio.”, passara a
vigorar com a seguinte redagéio:

“Art, 16 — O Consclho de Administragio serd composto por 6 (seis) membros e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
recleicdo.”

(ix) em virtude da alteragio acima mencionada, o Artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia que possui a seguinte redagdio: “Art. 38 — As acBes de emissdo da Companhia
estdo vinculadas por acordo formado entre Opway Engenharia S.A., Ledo e Ledo Ltda. e
Equipav S.A. — Pavimentacfo, Engenharia ¢ Comércio em 19 de fevereiro de 2009,
aplicando-se s deliberages de tais acionistas em relagio ao acordo as disposicbes da
Cléausula 37 acima. T&o logo aprovado pelo Poder Concedente, copia do referido acordo sera
arquivado na sede da Companhia, de modo a permitir o exame dos interessados.”, passari a
vigorar com a seguinte redacfo:

“Art. 38 — As agBes de emissfo da Companhia estdo vinculadas por acordo de acionistas,
firmado em 19 de fevereiro de 2009, conforme aditado e atualmente em vigor. A copia do
referido acordo estd arquivado na sede da Companhia, de modo a permitir o exame dos
interessados.”

(x) em virtude da deliberagio acima mencionada, o Artigo 39 do Estatuto Social da
Companhia, que possui a seguinte redagdo: “Art. 39 — As disposi¢es contidas neste Estatuto
Social que sdo aplicdveis a companhias abertas somente terfio eficicia a partir da concessdo
do registro de companhia aberta & Companhia pela Comissdo de Valores Mobilidrios—
CVM.”, fica suprimido.




(xi) em virtude da deliberagiio acima mencionada, procede-se 4 consolidagio do Estatuto
Social da Companhia, em decorréncia das alteracdes realizadas até a presente data e outros
ajustes pertinentes, passando o referido Estatuto Social a vigorar com a redago constante do
Angxo 1.

- ENCERRAMENTO: Nada mai
lavratura desta ata que, lida e acha
de §maio de 2012. Presidente da Me

havendo a tratar, a Assembléia foi suspensa, para
conforme, foi assinada por todos os presentes. Tieté, 18
: Alexandre Tujisoki. Secretdrio; Rafael Negriio Rossi.

proprio.
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ALEXANDRE TUJISOK1 RAFAEL NEGRAO ROSSI
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO I

«ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A.

CAPITULO1I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art. 1° — A Companhia, sociedade por agdes, & denominada Concessionaria Rodovias
do Tieté S.A.

Paragrafo Unico - A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela
legislacgo vigente aplicavel.

Art. 2° — A Companhia tem sua sede social na Rodovia Comendador Mario Dedini, km
108+657, na Cidade de Salto, Estado de Sdo Paulo, CEP 13320-970, Caixa Postal n° 2,
podendo instalar € estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depbsitos e escritorio em
qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da Diretoria.

Art. 3° — A Companhia tem por objeto social, tmico e exclusivo, a exploragio, mediante
concessio onerosa, do Sistema Rodoviério definido por Corredor Marechal Rondon Leste,
constituido por trecho da Rodovia QP-300 e acessos, totalizando 417 km, correspondente
a0 Lote 21 do Programa Estadual de Concessoes Rodovidrias do Governo do Estade de
S30 Paulo, adjudicado a Companhia nos 1ermos do Edital de Concorréncia Publica
Internacional n° 005/2008 da Agéncia Reguladora de Servigos Pablicos Delegados de
Transporte do Estado de S&o Paulo — ARTESP, compreendendo a sua execucio, gestdo e
fiscalizacfo.

Pardgrafo Primeiro — Fica desde ja expressamente vedada a prética pela Companhia
de quaisquer atos estranhos a0 objeto social descrito no Artigo 3° acima.

Parigrafo Segundo — E vedada a alteragfio do objeto social da Companhia.

Art. 4° — O prazo de duragfio da Companhi inicia-se na data da sua Assembleia Geral
de Constituicio e sera por tempo indetermina erdurando pelo tempo da execugéo do
Contrato de Concessdo, até o integral cumpriniento
decorrentes.

;
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CAPITULO IT
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 223.578.475,95 (duzentos e vinte e trés
mithdes, quinhentos e setenta e oito mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e noventa e
cinco centavos), dividido em 22.357.847.595 (vinte e dois bilhdes, trezentas e cinquenta
¢ sete milhGes, oitocentas e quarenta e sete mil, quinhentas e noventa ¢ cinco) agdes
ordindrias nominativas sem valor nominal,

Paragrafo Primeiro — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 279.000.000,00 (duzentos
¢ setenta e nove milhdes de reais) por deliberagfio do Conselho de Administragfo.

Paragrafo Segundo — Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Companhia,
mediante deliberagio do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragio fixard as
condi¢Bes da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagio.

Parigrafo Terceiro — As acdes poderdo ser transferidas livremente, porém, caso a
transferéncia implique alteragio no controle aciondrio, a Companhia somente poderi
efetud-la ap6s anuéneia formal do Poder Concedente, conforme determina o Artigo 27
da Lei n°. 8.987/1995, sendo certo que 1nos primeiros 2 (dois) anos apos a assinatura do
Contrato de Concessgio, a Companhia nfo poderd modificar o seu controle aciondrio,

Parigrafo Quarto — A Companhia nfo poders, durante todo o sey prazo de vigéncia,
reduzir o seu capital social, a nenhum titulo, sem a prévia e expressa autorizacio do

Poder Concedente.

Art. 6° — A cada aglio ordinaria emitida pela Companhia caberd um voto nas
deliberagdes de acionistas.

Art. 7° — As agBes sdio indivisiveis em relagdo 4 Companhia, que ndo reconhecers mais
que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 8° — Todas as agBes de emissdo da Companhiaserdo escrituradas nos livros
préprios da Companhia em nome de seus titulares,
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Art. 9° — As propostas de emissio de titulos e valores mobilidrios que contenham
dispositivo de conversio em acdes ou que tenham como garantia agdes integrantes do
grupo controlador deverdo ser submetidas a prévia autorizacfio do Poder Concedente,

CAPITULO I
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes
a0 término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais assim exigirem.

Pardgrafo Primeiro — A Assembleia Geral somente poders deliberar assuntos da
ordem do dia constantes do edital de convocagio.

Parigrafo Segundo — A Assembleja Geral serd convocada pelo Conselho de
Administragdo, ou nos termos da lei, e serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragio. O secretario da mesa serg eleito pela maioria dos acionistas presentes,

Parigrafo Terceiro — A primeira convocagio da Assembleia Geral sera feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado da data de publicacio do primeiro
edital e, em segunda convocacdo, com antecedéncia minima de § (oito) dias; excecdo
feita as matérias julgadas complexas pelo Conselho de Administragdo, caso em que a
primeira convocagdo ser4 feita com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Art. 11 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido h4 menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado.

Art. 12 — Compete a Assembleia Geral da Companhia, além das atribuigdes previstas
em lei, deliberar sobre as seguintes matérias;

(@)  alteragdes do Estatuto Social;

(b)  aumentos do capital social, uma vez esgotada a utorizacfo contida no artigo 5°
deste Estatuto Social, ou redugdes do capital social;
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reorganizagdes societdrias, devendo ser submetida a prévia autoriza¢io do Poder
Concedente as operacgdes de fusfo, associagio, incorporagéo ou cisdo;

solicitagdo de pedido de recuperagiio judicial, concordata ou pedido de auto-
faléncia;

negocios entre a Companbhia e seus acionistas, diretos ou indiretos;

alienagdio ou oneracdo de quaisquer bens méveis ou iméveis de valor relevante
cujo valor supere o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

celebragfio de contratos nfo contemplados no planejamento estratégico trienal da
Companhia que engloba, mas néo se limita, aos objetivos e estratégias para os
negécios da Companhia, respectivo or¢amento, planos e investimentos,
planejamentos de usos e fontes de recursos, a identificacio dos principais
responsaveis, os fatores criticos e outros aspectos necessdrios ao direcionamento
das operagdes da Companhia (o “Plano de Negbcios™);

realizacfio de investimentos superiores aos previstos no Plano de Negocios;

outorga, criagdo ou constitui¢fio, pela Companhia, de quaisquer garantias a
terceiros, reais ou fidejussérias, observada a Clausula 19 (j) abaixo;

as contas da Companhia e da proposta apresentada pelos administradores,
definindo a destinagfio do lucro do exercicio e a distribui¢fo de resultados;

a distribuigfio antecipada de dividendos;

o Plano de Negdcios e suas alteragdes;

a elei¢do ¢ destituigdo dos membros do Conselho de Administragiio; e referendar
os diretores, com suas respectivas remuneragdes, indicados pelo Conselho de

Administragéio ad referendum da Assembleia Geral;

os honorarios globais dos membros do Conselho de Administraciio e da
Diretoria, assim como a remunerac¢do do Conselho Fiscal, se instalado;
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(0)  os limites da Administragio para realizar contrataghes em geral, em cada
exercicio social

(p)  assinaturas e alteragdes do Contrato de Concessdo, financiamentos e garantias,
sempre observando, nesse ltimo caso, que poderdio ser oferecidos em garantia
os direitos emergentes da Concessdo até o limite em que ndo comprometa a
execucdo das obras e servigos concedidos, nos termos dos artigos 28 e 28-A da
Lei n° 8.987/95;

(@)  emissio de titulos e valores mobilidrios, observado o quanto disposto na
Clausula 9* acima,

(r) escolha e destituigo dos auditores independentes da Companhia;

(s) contratagdio do Consércio Construtor para a execugdo de obras e servigos de
construgdo objeto da concessio;

(t) deliberar sobre a abertura do capital/registro da Companhia no Novo Mercado da
BM&FBovespa S.A., Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros;

(u)  eleger os liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irfio atuar
no periedo de liquida¢8o da Companhia;

(v)  aalteracio da estrutura interna administrativa ¢ normas de procedimento interno:

Parigrafo Unico — Fica estabelecido o quorum de deliberacio de maioria das acdes
representativas do capital social para aprovacio das matérias a serem submetidas &
deliberagio da assembleia geral, exceto no que diz respeito a (i) aprovacdo das matérias
previstas nas alineas a) a p) acima, que dependerd do voto favordvel dos Acionistas
representando 70% do capital social; e (ii) & aprovagdo das matérias previstas nos jtem
q) a v) da clausula 12, que dependers do voto favordvel dos Acionistas representando /5
(dois tergos) do capital social, computando-se, para tanto, o total das agles em que se
divide o capital social.

Art. 13 — O Presidente da Mesa devera observar er cumprir as disposicdes de
quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Cotnpanhia, sendo encarregado
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de nfio computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposi¢des de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 14 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢do ¢ por
uma Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os membros da administragdo da Companhia serdo investidos
em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subseqiientes a elei¢lo, mediante
assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador,
ficando dispensada qualquer garantia de sua gestéo.

Paragrafo Segundo — Os administradores deverfio permanecer em seus cargos até a
efetiva posse de seus substitutos.

Art. 15 — A Assembleia Geral fixard os honorarios globais anuais dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragfio realizar a distribui¢do destes individualmente,
observado o que dispde este Estatuto Social.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16 — O Conselho de Administracfio serd composto por 6 (seis) membros ¢
respectivos suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigfo.

Paridgrafo Primeiro — Os membros serfio eleitos pela Assembleia Geral, sendo que o
Presidente do Conselho de Administragio devera ser escolhido entre os membros
presentes na primeira reunifo do Conselho de Administragfio, que deveré ser convocada
dentro de 10 (dez) dias Uteis apos a eleiciio dos membros pela Assembleia Geral.

Pariagrafo Segundo — Nos casos de auséncia, impedimento temporario, vacéncia ou
impedimento definitivo de qualquer membro do Conselho de Administra¢do, o membro
do Conselho de administragéo sera substituido por seu respectivo suplente, até que seja
realizada Assembleia Gerdl, que devera entfio, eleger o heyo membro pelo periodo
remanescente do prazo de gestio do conselheiro substituido. P ins deste Estatuto
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Social ocorrera a vacincia de um cargo do Conselho de Administracio quando ocorrer a
destitui¢iio, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos de qualquer dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Nos casos de auséncia, impedimento tempordrio, vacincia ou
impedimento definitivo do Presidente do Conselho de Administragdo, o Presidente do
Consetho de Administragio serd substituido por seu respectivo suplente, até que seja
realizada Assembleia Geral, que devera entdo, eleger o novo membro pelo periodo
 remanescente do prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Paragrafo Quarto — O membro do Consetho de Administragiio deve ter reputaco
ilibada, nfio podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral aquele que ocupar
cargos em sociedades que possam Ser consideradas concorrentes da Companhia. Caso
seja observado o impedimento descrito neste Paragrafo de forma superveniente, 0
membro do Conselho de Administragio ndo podera exercer direito de voio.

Art. 17 — O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses, na sede da Companhia, e extraordinariamente, quando exigirem OS
interesses sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragio da Companhia
instalar-se-do validamente, em primeira convocagio ou segunda convocagdo, com a
presenca de, no minimo, 5 (cinco) membros.

Pardgrafo Segundo — As reunides serfio convocadas por escrito por qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data,
horério, local e ordem do dia da reunifio. A convocagio prévia das reunides do Conselho
de Administragio da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos
membros em exercicio.

Art. 18 — Cada membro do Conselho de Administragio tera direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes do orgdo.

Paragrafo Primeiro — As matérias deliberadas nas reunides do Conselho de
Administracio serfio lavradas em atas € registradas no liyro proprio e, sempre que
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tiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos sero
arquivados na Junta Comercial competente e publicados nos termos da lei.

Pardgrafo Segundo - As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagao.

Paragrafo Terceiro — Nas sounides do Conselho de Administragdo sfio admitidos o
voto escrito antecipado e o voto proferido por meio de fax, correio eletrdnico ou por
qualquer ouftro meio de comunicagio, computando-se como presentes 0s membros que
assim votarem.

Art. 19 — Compete ao Consetho de Administragio da Companhia, além da orientagdo
geral dos negdcios sociais cometida por lei ¢ pelo Estatuto Social:

(a) elegere destituir os membros da Diretoria ¢ fixar suas atribuigdes, observado o
que dispGe este Estatuto Social e a lei;

(b) aprovaro Regimento Interno do Conselho de Administragao;

(¢) fiscalizar a gestfio dos Diretores ¢ examinar, a qualquer tempo, 08 livros € papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou sob analise, €
quaisquer outros atos;

(d) convocara Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei;

(e) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas apresentadas pela

Diretoria, bem como as demonstragdes financeiras anuais ¢ intermediarias da
Companhia;

) deliberar a aquisi¢do pela proptia Companhia de aces de sua propria emissio,
para manuten¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacfo, desde

que previamente aprovado pelo Poder Concedente;

(g  homologar o plano de auditoria interna;
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(h)

(M)

()

(k)

)

(m)

(n)

examinar, opinar € propor a Assembleia Geral a distribuiciio de dividendos pela
Companhia;

elaborar, para sua apresentacfio 4 Assembleia Geral, o Plano de Negdcios da
Companhia, bem como acompanhar a sua execugio;

aprovar previamente a deliberacdo da Assembleia Geral, a tomada de
empréstimos ou financiamentos, bem como a outorga de garantias de qualquer
natureza, ou a aprovagdo de qualquer ato que implique endividamento da
Companhia em nivel superior ao previsto no Plano de Negdcios, submetendo a
previa aprovagdo do Poder Concedente a contratagio de empréstimos ou
obrigacdes com terceiros (i) que tenha como garantia direitos emergentes da
Concessdo ou acGes integrantes do grupo controlador, e (i) cujos prazos de
amortizacdo excedam o termo final do Contrato de Concessfio. Garantias de
Contratos de Financiamentos onde possa ser oferecida em garantia direitos
emergentes da Concessfo limitar-se-fo ao valor que ndo comprometa a execugio
das obras e servicos concedidos. Poderfio ser oferecidos em garantia direitos
emergentes da concessfio, até o limite em que ndo se comprometa a execugio
das obras e servigos concedidos, observadas, para tanto, as disposi¢des contidas
nos artigos 28 ¢ 28-A da Lei n® 8.987/95;

indicar o Diretor substituto do Diretor Presidente nos casos de auséncia ou
impedimento temporario, conforme disposto neste Estatuto Social;

alienagdo ou oneracfio de quaisquer bens moveis ou imdveis cujo valor nio
supere o montante de R$200.000,00 (duzentos mil reais);

deliberar sobre o aumento do capital social, nos limites do capital autorizado e
fixar as condigdes da emissdo de agdes e/ou bdnus de subscrigho, inclusive prego

¢ prazo de integralizacdo.

deliberar sobre o pagamento pela Companhia de juros sobre capital préprio.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragfio, para melhor desempenho de suas
fun¢des, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas designadas dentre os membros da~administragio e/ou outras

pessoas ligadas, direta ou indiretamente, & Companhia.
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Paragrafo Segundo — Compete ao Conselho de Administragdo definir o regulamento
dos comités, fixando-lhes as atribuigdes, periodicidades de reunides ¢ apresentagio de
seus trabalhos, devendo um membro do Conselho de Administragio ser o presidente de
tais comités e responsavel pelo seu regular funcionamento e apresentagdio de relatorio de
desempenho de suas atividades.

DIRETORIA

Art. 20 — A Diretoria da Companhia, cujos membros serfio eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral
serd composta por 3 (irés) Diretores, residentes no pais, sendo um deles o Diretor
Presidente, o outro Diretor Administrativo Financeiro ¢ o outro Diretor de Relacoes
com Investidores cujo prazo de gestdo serd de 2 (dois) anos, permitida e reeleigdo,
podendo os mesmos serem demitidos “ad nutum”, e que terfio as seguintes atribuigdes:

(a) Diretor Presidente — serd o responsavel pelas relagdes externas da Companhia
junto aos Orgdos governamentais € entidades privadas, coordenando as atividades das
4reas de ouvidoria, juridica, qualidade e de comunicagdes ¢ mantendo permanentemente
informado o Conselho de Administragdo sobre as atividades da Companhia; além de ser
o responsivel pelo atendimento das obrigacdes oriundas do contrato de concessdo.
Responsavel ainda pela coordenaciio e condugdo dos assuntos internos e organizacionais
da empresa, bem como supervisdo das superintendéncias de Engenharia de Operagdes €
ainda pelas dreas de planejamento € investimento.

(b)  Diretor Administrative Financeiro — responsavel pelo gerenciamento dos
recursos financeiros da Companhia, bem como pela administragiio dos seus recursos
humanos, informéatica, transporte, manutencao, materiais e equipamentos. E ainda pela
area de natureza contébil, tributéria e de controladoria.

(¢)  Diretor de Relagbes com Investidores — responsavel por presiar informagdes
a0 publico investidor, & Comissdo de Valores Mobili4rios e as bolsas de valores e, se for
o caso, mercado de balcdio organizado em que a Companhia estiver registrada, sejam
nacionais ou internacionais; bem como manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, cumprindo todos os requisitos,
legislagio e regulamentago aplicdveis as companti abertas, brasileiras ou
estrangeiras, no que the for aplicavel. '
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Paragrafo Primeiro — O Diretor Administrativo Financeiro poderd acumular ©
desempenho das funcdes inerentes ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores,
porém, em caso de cumulagéo de fungdes, tal diretor apenas podera formalizar documentos
¢/ou procuragdes em nome da Companhia mediante a assinatura conjunta com o Diretor
Presidente.

Paragrafo Segundo — A escolha dos Diretores recaird sobre profissionais que atendam a
todos os requisitos legais aplicdveis, que sejam de competéncia reconhecida no mercado de
irabalho, nas respectivas areas de atuacio ¢ que dediquem 3 Companhia o’ tempo
compativel com as fungdes a eles atribuidas.

Art. 21 — A Diretoria teré os poderes gerais de administragdo dos neg6cios da Companhia,
de acordo com as atribuigdes estabelecidas pela lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, suas
fungdes serfio exercidas temporaria ¢ cumulativamente por Diretor a ser designado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo —No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de
Administracdo deverd, imediatamente, convocar reunidio com o proposito de eleger o novo
Diretor para preencher 0 Cargo vago.

Art. 22 — A representagfo ativa e/ou passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabera
3 Diretoria, que serd competente para 2 pratica dos atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, observadas as seguintes normas:

(a) a Companhia s6 se obrigard validamente mediante a assinatura conjunta de 02
(dois) de seus Dirctores, ou 1 (um) Diretor € 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido nos termos do item (b) abaixo; €,

(b)  poderdo ser constituidos procuradores, em nome da Companhia, inclusive para a
sua representagio em juizo ou fora dele, desde que atuando em conjunto com outro
Diretor, especificando-s¢ nos respectivos instrumentos oS atos ou operagdes que
poderdo praticar € 2 duracfio do mandato de 1 (um) ano, exceto no caso de mandato
judicial que devera ser por prazo indeterminado, meédiante a assinatura conjunta de
2 (dois) Diretores.
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Art. 23 — A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios consecucgdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicBes legais ou estatutirias pertinentes e as deliberacdes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, competindo-The
administrar e gerir especialmente:

(@)  em assuntos de rotina perante os Grgfos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(b)  nacobranga de quaisquer pagamentos devidos & Companbhia;
(©) na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(d)  no endosso de instrumentos (cheques) destinados & cobranga ou depésito em nome
da Companhia;

(e) representacio da Companhia em juizo;

) deliberar a criagfo, transferneia e encerramento de filiais, agéncias, depositos,
escrit6rios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs;

(2)  submeter, anualmente, & apreciacio do Conselho de Administrag8o, o Relatrio da
Administragdo ¢ as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagio dos lucros apurados no exercicio

anterior;

(h)  assumir obrigacSes em nome da Companhia até o valor maximo de R$30.000,00
(trinta mil reais).

Art. 24 — Compete privativamente ao Diretor Presidente:
(a)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b)  coordenar e orientar as atividades da Diretoria da Companbhia;

(c) manter os membros do Conselho de Administragddinformados sobre as atividades
da Companhia e o andamento das operag¢des na Diretoria; ¢,
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(d)  exercer outras atribuigdes atribuidas pelo Conselho de Administraco.

Art. 25 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas
deverfo ser lavradas em livro proprio da Companhia.

Parigrafo Primeiro — As reunides da Diretoria da Companhia instalar-se-io
validamente, em primeira ou em segunda convocaciio, com a presenca de seus 2 (dois)
Diretores.

Parigrafo Segundo — As reunides serdo convocadas, por esctito, por qualquer dos
Diretores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data,
hordrio, local e ordem do dia da reunido. A convocacdo prévia das reunides da Diretoria
da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Parigrafo Terceiro — Cada Dirctor terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Diretoria e, havendo empate na votagfio, a matéria serd submetida ao Conselho de
Administragfo da Companhia.

Art. 26 — Fica expressamente vedado aos Diretores, sob pena de nulidade, o uso da
denominagfo social em documentos de favor, tais como fiancas, avais e quaisquer
outros atos semelhantes, estranhos aos objetivos da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 27 — A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nfo permanente,
composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, eleitos em Assembleia
Geral.

Art. 28 — O Conselho Fiscal instalar-se-4 nos exercicios sociais quando houver pedido
neste sentido de acionistas que representem, no minimo, um décimo das acdes com
direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que lhes fixars os honoriarios, de
acordo com a Lei.

Parigrafo Unico — O regulamento interno aplica ao Conselho Fiscal serd
estabelecido pela Assembleia Geral dos acionistas que solicitar instalacio.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 29 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, data na qual serfo levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragio ¢ a
Assembleia Geral, quais sejam:

(a)  balango patrimonial;

(b)  demonstragdes de lucros ou prejuizos acumulados;
(¢)  demonstra¢o do resultado do exercicio; ¢,

(d)  demonstragdo dos fluxos de caixa.

Art. 30 — Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serfio aplicados, antes de
qualquer ouira destinag#o, na constituigio do Fundo de Reserva Legal, at€ que o mesmo
atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social.

Paragrafo Primeiro — Do saldo restante dos lucros, efetuada a dedugéio de que trata o
artigo anterior, € observado o disposto no Edital n°. 005/2008, os acionistas terdo direito
de receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de sua delibera¢io em Assembleia Geral. A Assembleia Geral poderd, no
entanto, deliberar pela distribui¢cfio de um dividendo inferior ao minimo acima referido,
ou mesmo pela retencio da totalidade do lucro.

Paragrafo Segundo — O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinagfo que for
determinada pela Assembleia Geral.

Art. 31 — A Companhia podera declarar, por deliberacio da Assembleia Geral,
dividendos intermediérios ou intercalares a conta de (a) balango patrimonial semestral,
ou (b) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral.
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Parégrafo Primeiro — A Companhia podera pagar juros sobre capital préprio, na forma
e nos limites da legislag¢o aplicavel.

Pardgrafo Segundo — Os dividendos intermediérios e/ou intercalares e os juros sobre
capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Art. 32 — Os dividendos distribuidos ¢ nfo reclamados no prazo de 3 (irés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 33 — A Companhia entrara em liquidagfio nos casos previstos em Lei, competindo a
Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que
devetio funcionar no periodo de liquidagdio, estabelecendo-lhes as respectivas
remuneragdes e fixando-lhes forma e prazo.

CAPITULO vIII
JUIZO ARBITRAL

Art. 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagfio, validade, eficacia, interpretagdo, violagio e seus efeitos, das disposigdes
contidas na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséio de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS
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Art. 35 — Os casos omissos neste Estatuto serfio regulados pela legislagio sobre as
sociedades por agdes, pelas demais disposiges legais e por resolugdes da Assembleia
Geral.

Art. 36 — Acordos entre os acionistas regulando a compra e venda de a¢des, ou direito
de preferéncia para adquiri-las, ou qualquer direito similar sobre a compra e venda de
agdes ou exercicio do direito de voto, ou do poder de controle deverdio sempre ser
respeitados pela Companhia. Uma vez arquivados na sede da Companhia, tais Acordos
de Acionistas serfio oponiveis a terceiros. Qualquer Acordo de Acionistas a ser
celebrado e suas eventuais alteragdes deverfio ser submetidos a previa autorizagéio do
Poder Concedente.

Art. 37 — O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela
Assembleia Geral.

Art. 38 — As aces de emissio da Companhia estio vinculadas por acordo de acionistas,
firmado em 19 de fevereiro de 2009, conforme aditado e atualmente em vigor. A cpia
do referido acordo estd arquivado na sede da Companhia, de modo a permitir o exame
dos interessados.
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