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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 22.357.800.000
Preferenciais 0
Total 22.357.800.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
1 Ativo Total 792.424 808.010 713.947
1.01 Ativo Circulante 44.884 88.273 21.609
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.347 75.125 9.359
1.01.03 Contas a Receber 13.625 11.385 8.160
1.01.03.01 Clientes 13.625 11.385 8.160
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.808 247 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.808 247 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 874 1.162 3.348
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.230 354 742
1.01.08.03 QOutros 1.230 354 742
1.02 Ativo N&o Circulante 747.540 719.737 692.338
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.515 2.251 1.470
1.02.01.06 Tributos Diferidos 7.269 2.251 1.470
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 7.269 2.251 1.470
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 246 0 0
1.02.03 Imobilizado 6.515 1.641 1.178
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.515 1.641 1.178
1.02.04 Intangivel 733.510 715.845 689.690
1.02.04.01 Intangiveis 733.510 715.845 689.690
1.02.04.01.02 Direito de Outorga da Concessao 522.450 532.050 538.991
1.02.04.01.03 Direito de Exploracéo da Infraestrutura 210.414 183.200 150.471
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Software 646 595 228
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2 Passivo Total 792.424 808.010 713.947
2.01 Passivo Circulante 533.174 548.792 451.718
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 3.505 2.125 877
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 405 301 636
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 3.100 1.734 241
2.01.02 Fornecedores 21.249 9.922 8.487
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.249 9.922 8.487
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 2.920 2.118 2.930
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.778 1.241 1.700
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.778 1.241 1.700
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 1.142 877 1.230
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 481.438 449.472 191.331
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 481.438 449.472 191.331
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 481.438 449.472 191.331
2.01.05 Outras Obrigacgbes 814 411 238.593
2.01.05.02 Outros 814 411 238.593
2.01.05.02.04 Credor pela Concesséo 539 391 238.176
2.01.05.02.05 Outros Passivos 275 20 417
2.01.06 Provisbes 23.248 84.744 9.500
2.01.06.02 Outras Provisdes 23.248 84.744 9.500
2.01.06.02.04 Provisdes para Investimentos em Rodovias 23.248 84.744 9.500
2.02 Passivo N&o Circulante 51.842 40.609 80.962
2.02.02 Outras Obrigagoes 41.358 34.084 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 38.195 34.057 0
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 38.195 34.057 0
2.02.02.02 Outros 3.163 27 0
2.02.02.02.03 OQutros Passivos 3.163 27 0
2.02.04 Provisdes 10.484 6.525 80.962
2.02.04.02 Outras Provisdes 10.484 6.525 80.962
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
2.02.04.02.04 ProvisGes para Demandas Judiciais 1.480 42 0
2.02.04.02.05 Provisdes para Investimentos em Rodovias 4.837 3.769 80.003
2.02.04.02.06 ProvisGes para Manutencdo em Rodovias 4.167 2.714 959
2.03 Patriménio Liquido 207.408 218.609 181.267
2.03.01 Capital Social Realizado 223.578 223.578 185.178
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -16.170 -4.969 -3.911
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 19/02/2009 a 31/12/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 242.405 172.412 84.576
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -161.748 -93.572 -76.818
3.03 Resultado Bruto 80.657 78.840 7.758
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.103 -15.537 -5.483
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.788 -14.412 -5.274
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 51 10 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.366 -1.135 -209
3.04.05.01 Honoréarios da Administragéo -1.366 -1.135 -209
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 64.554 63.303 2.275
3.06 Resultado Financeiro -80.773 -64.770 -7.656
3.06.01 Receitas Financeiras 7.648 419 144
3.06.02 Despesas Financeiras -88.421 -65.189 -7.800
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -16.219 -1.467 -5.381
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 5.018 409 1.470
3.08.01 Corrente 0 -372 0
3.08.02 Diferido 5.018 781 1.470
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -11.201 -1.058 -3.911
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -11.201 -1.058 -3.911
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,50100 -0,04960 -0,42860
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 19/02/2009 a 31/12/2009
4.01 Lucro Liquido do Periodo -11.201 -1.058 -3.911
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -11.201 -1.058 -3.911
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 19/02/2009 a 31/12/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 99.679 60.978 568
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 87.266 69.852 6.957
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -11.201 -1.058 -3.911
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferido -5.018 -781 -1.470
6.01.01.03 Depreciacéo e Amortizacédo 12.820 9.813 4.253
6.01.01.04 Juros e Variagbes Monetarias - Obrigacdes Poder Concedente 6.990 17.471 3.468
6.01.01.05 Juros e Variages Monetarios - Empréstimos e Financiamentos 76.646 41.453 3.038
6.01.01.06 Juros sobre muatuos com partes relacionadas 4.138 1.157 0
6.01.01.07 Provisdo para demandas judiciais 1.438 42 0
6.01.01.08 Provisdo para manutencdo em rodovias 1.453 1.755 1.579
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 12.413 -8.874 -6.389
6.01.02.01 Contas a Receber -2.240 -3.225 -8.160
6.01.02.02 Despesas Antecipadas 42 2.186 -3.348
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.561 -136 0
6.01.02.04 Outros Ativos -876 277 -742
6.01.02.05 Fornecedores e Prestadores de Servigos 11.327 1.435 1.269
6.01.02.06 Credor pela Concessao - Onus Variavel 148 23 368
6.01.02.07 Obrigag@es Tributarias 802 -812 2.930
6.01.02.08 Obrigag6es Trabalhistas 1.380 1.248 877
6.01.02.09 Outros passivos 3.391 -9.870 417
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -102.777 -24.979 -67.260
6.02.01 Investimentos no ativo imobilizado -5.229 =779 -1.255
6.02.02 Investimentos no ativo intangivel -40.559 -24.200 -66.005
6.02.03 Provisdo para investimentos em rodovias -56.989 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -44.680 29.767 76.051
6.03.01 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos 959.095 609.375 191.271
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -1.003.775 -404.139 -6.075
6.03.03 Captacdo de Matuos com Partes Relacionadas 0 32.900 0
6.03.04 Pagamento de Credor pela Concesséo - Onus Fixo 0 -246.769 -294.323
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 19/02/2009 a 31/12/2009
6.03.05 Integralizacéo de Capital Social 0 38.400 185.178
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -47.778 65.766 9.359
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 75.125 9.359 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.347 75.125 9.359
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 223.578 0 0 -4.969 0 218.609
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 223.578 0 0 -4.969 0 218.609
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.201 0 -11.201
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 -11.201 0 -11.201
5.05.02.06 Prejuizos Acumulados 0 0 0 -11.201 0 -11.201
5.07 Saldos Finais 223.578 0 0 -16.170 0 207.408
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 185.178 0 0 -3.911 0 181.267
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 185.178 0 0 -3.911 0 181.267
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 38.400 0 0 0 0 38.400
5.04.01 Aumentos de Capital 38.400 0 0 0 0 38.400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.058 0 -1.058
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -1.058 0 -1.058
5.05.02.06 Prejuizos Acumulados 0 0 0 -1.058 0 -1.058
5.07 Saldos Finais 223.578 0 0 -4.969 0 218.609
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 19/02/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 185.178 0 0 0 0 185.178
5.04.01 Aumentos de Capital 185.178 0 0 0 0 185.178
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.911 0 -3.911
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 -3.911 0 -3.911
5.05.02.06 Prejuizos Acumulados 0 0 0 -3.911 0 -3.911
5.07 Saldos Finais 185.178 0 0 -3.911 0 181.267
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010 19/02/2009 a 31/12/2009
7.01 Receitas 256.615 185.118 86.977
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 158.685 147.120 31.704
7.01.02 Outras Receitas 97.930 37.998 55.273
7.01.02.01 Receita dos Servigos de Construgédo 97.350 37.478 55.259
7.01.02.02 Receitas Acessorias 580 520 14
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -144.354 -102.185 -76.276
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.125 -60.278 -20.065
7.02.04 Outros -102.229 -41.907 -56.211
7.02.04.01 Custo dos Servicos de Construgéo -97.350 -37.478 -55.259
7.02.04.02 Custo de Concesséo - Onus Variavel -4.879 -4.429 -952
7.03 Valor Adicionado Bruto 112.261 82.933 10.701
7.04 Retencdes -12.820 -9.813 -4.253
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -12.820 -9.813 -4.253
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 99.441 73.120 6.448
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.648 419 144
7.06.02 Receitas Financeiras 7.648 419 144
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 107.089 73.539 6.592
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 107.089 73.539 6.592
7.08.01 Pessoal 18.036 14.933 4.685
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 12.845 11.156 4.253
7.08.01.02 Beneficios 5.191 3.777 432
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 19.367 16.929 2.686
7.08.02.01 Federais 11.320 9.653 1.443
7.08.02.03 Municipais 8.047 7.276 1.243
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 80.887 42.735 3.132
7.08.03.01 Juros 80.784 42.610 3.038
7.08.03.02 Aluguéis 103 125 94
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -11.201 -1.058 -3.911
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -11.201 -1.058 -3.0911
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Relatorio Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS V.Y Rua Rafael de Campos, 615
DO Tl ETE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Concessionaria Rodovias do Tieté - 2011

As informacdes nédo financeiras incluidas no Relator io da Administracao,
assim como os percentuais derivados, ndo foram revi sados pelos nossos

auditores independentes.

A administracdo da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. doravante denominada
“Concessionéria”, em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias,
submete a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da Administracao
e as correspondentes Demonstracdes Financeiras Especiais, referentes ao periodo
encerrado em 31 de Dezembro de 2011, acompanhado do relatério dos auditores

independentes.

Mensagem da Administracao

Em abril de 2009, a Concessionaria Rodovias do Tieté assinou, junto ao Governo
do Estado de S&o Paulo, o contrato de concesséo de 30 anos do Corredor Leste da
Marechal Rondon. Para a gestdo dos mais de 400 km de rodovias e acessos, a
Concessionaria pagou, em 18 meses, R$ 517MM a titulo de outorga fixa.

7

O trecho concedido é constituido pela SP-101 (Rodovia Jornalista Francisco
Aguirre Proenca), SP-113 (Rodovia Dr. Jodo José Rodrigues), SP-308 (Rodovia
Comendador Mario Dedini), SP-300 (Rodovia Marechal Rondon) e SP-209
(Rodovia Prof. Jodo Hipdlito Martins), interligando 25 municipios do interior do
Estado de S&o Paulo.

Durante o periodo de concessao, serdo investidos mais de R$ 1,3Bi na duplicacéo
de mais de 90 km de vias, construcao de 73 km de vias marginais, 87 km de faixas
adicionais, 148 km de acostamentos e 24 passarelas. Entre as principais obras
estdo a duplicacdo da SP-101 e da SP-308 e a construcdo dos Contornos de
Piracicaba e Maristela que contribuirdo com o desenvolvimento econdmico da
regido e proporcionardo mais seguranca aos milhares de usuarios que utilizam o

sistema diariamente.

1
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Relatorio Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS V.Y Rua Rafael de Campos, 615
DO T’ ETE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Desempenho Econémico Financeiro

Receitas

A Concessionaria obteve, em 2011, uma receita bruta com arrecadacao de pedagio
de R$ 158.685mil (R$ 147.120mil em 2010). No mesmo periodo, arrecadou R$ 580
mil (R$ 520mil em 2010) a titulo de receita acessoria. Sobre estes valores foram
recolhidos ISS (5%), PIS (0,65%) e COFINS (3%) totalizando R$ 14.210mil em
2011 e R$ 12.706mil em 2010.

Além disso, atendendo as novas Normas de Interpretagcdo Técnica ICPC 01 —
Contratos de Concessao, a Concessionaria reconheceu, em 2011, R$ 97.350mil de
receita de construgdo contra R$ 37.478mil em 2010 com contrapartida nos custos

de construcéo, com margem igual a zero.

De acordo com o CPC30 — Receitas, o reconhecimento da receita dos servigcos
prestados deve ser feito pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber.
A Concessionaria utilizou, para esse fim, margem zero nas receitas oriundas e nos

custos incorridos relativos a construcao da infraestrutura concedida.

Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas operacionais refletem os dispéndios com manutencdo e
conservacao da infraestrutura concedida, gastos com pessoal e o custo referente a

outorga variavel de 3% sobre a arrecadacao de pedagio e receitas acessorias.

Os custos de construcdo da infraestrutura referem-se a provisdo dos custos com
conservagcao especial projetado para 2010 e 2011, a valor presente, conforme
plano de investimento firmado com a ARTESP na assinatura do contrato de

concessédo, além da amortizagdo do intangivel.

2
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Relatorio Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.
RODOVIAS V.Y Rua Rafael de Campos, 615
DO Tl ETE Tieté/ SP - Brasil - CEP: 18530 000
Tel: (55) 15 3285-4100

Segue abaixo breve resumo das receitas e das despesas operacionais

Em R$ Mil 2011 2010
Receita Bruta 256.615 185.118
Receitas de Pedagio 158.685 147.120
Receita de Construcéo 97.350 37.478
Outras Receitas 580 520
(-) Deducbes de Receita (14.210) (12.706)
Receita Liquida 242.405 172.412
(-) Custos e Despesas Operacionais (80.501) (71.631)
(-) Custos de Construgao (97.350) (37.478)
EBITDA 64.554 63.303
Margem EBTIDA 26,63% 36,72%

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido em Dezembro de 2011 refere-se as receitas
financeiras, oriundas de aplicagcbes de baixo risco (Certificado de Depdsito
Bancéario — CDB), deduzidas das despesas financeiras, compostas pelos juros e
comissodes sobre a primeira série de notas promissorias emitidas em dezembro de
2010 e quitadas em junho de 2011, por meio da emissdo da segunda série de
notas promissorias, liquidadas em dezembro de 2011 via emisséo da terceira série
no montante de R$ 484.200mil.

Empréstimos e Financiamentos

Em abril de 2009 foram contratadas Cédulas de Crédito Bancario (CCBs) no valor
de R$ 357.000 mil, para permitir & Companhia efetuar os pagamentos do 6nus fixo
da concessdo devidos a ARTESP pela outorga da concessdo, podendo,
adicionalmente, terem sido destinados & realizacdo dos investimentos
compromissados quando da obtencéo da concessdo. O vencimento original desses

contratos era em 08 de outubro de 2010, o qual foi prorrogado para dezembro de
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2010, remunerados com base em 100% da taxa média diaria dos Certificados de

Depésitos Interbancérios (CDI), acrescidos de 5,5% ao ano.

Essas Cédulas de Crédito Bancéario foram liquidadas em dezembro de 2010,
guando foram emitidas notas promissérias, com vencimento para 21 de junho de
2011, remuneradas com base em 100% da taxa média diaria dos Certificados de
Depdésitos Interbancarios (CDI), acrescidos de 3,7% ao ano. Esses titulos de divida
estdo garantidos por aval dos acionistas e fianca bancaria. Os recursos foram
destinados para liquidacdo das Cédulas de Créditos Bancarios e financiamento dos

investimentos em obras previstas no Contrato de Concessao.

Em 21 de junho de 2011 foi emitida a segunda série de notas promissorias, para
liquidacédo da primeira série. Este financiamento de curto prazo foi liquidado em 17
de dezembro de 2011 via emissdo da terceira série de notas promissérias
necessarias para quitagdo do financiamento de curto prazo, durante as
negociacdes para emissao de debéntures e linha de financiamento de longo prazo
do BNDES. A estimativa da administracéo é a obtencéo destes recursos de longo

prazo no primeiro semestre de 2012.

Investimentos e Ativo Intangivel

Os investimentos realizados nos trés primeiros anos de Concessao representaram
R$ 166.698 mil e foram destinados para a ampliacdo, conservagdo e manutengao
das rodovias, compra de equipamentos, construcdo de instalagcdes e implantacao

de elementos de seguranca e de sinalizacao.

ApoOs a adocdo do ICPC 01, todo investimento em bens reversiveis ao poder
concedente, direcionados para a ampliacdo ou manutencdo da infraestrutura
concedida, passou a ser classificado como ativo intangivel. O célculo da parcela
mensal, sobre a vida util dos bens, é reconhecido no resultado, como amortizacéo,
sendo seu valor calculado pela curva anual de demanda de trafego nos trinta anos

de Concessao.
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Gestdo de Pessoas
O capital humano é o principal ativo de uma companhia e, sob esta ética, a
Rodovias do Tieté preocupa-se constantemente com a valorizacdo e

desenvolvimento de todo o seu time de mais de 400 funcionarios.

Com base nessa filosofia de atuacéo, a area de recursos humanos esta estruturada
para realizar a gestdo de pessoas no que tange a politica de remuneracédo e
beneficios, avaliagdo de desempenho, processos de admissdo e demissdo e

treinamentos.

Esses trés primeiros anos de operacdo foram fundamentais para a construcéo de
uma equipe competente e comprometida com 0s objetivos tracados, permitindo a

Concessionaria atender e superar as necessidades dos usuarios e da sociedade.

Para isso foram definidas as necessidades e a aplicacdo de treinamentos
especificos, tanto para as equipes operacionais quanto administrativas. Definiu-se,

também a metodologia de avaliagdo e remuneragéo por desempenho.

Responsabilidade Social

A Rodovias do Tieté é formada por um grande time de profissionais dedicado a
fazer o melhor pelos usuéarios do seu sistema viario. Atividades educativas
realizadas pelos colaboradores da empresa em parceria com o Policiamento
Rodoviario conscientizam para a seguranca de quem trafega ou mora perto de uma

rodovia.

Foram 18 campanhas ao longo de 2011 que abordaram mais de 7.300 pessoas,
entre adultos e criangas, todos multiplicadores de uma nova consciéncia para um
transito melhor e mais respeitoso. As campanhas fazem parte do Programa de
Reducdo de Acidentes adotado pela concessionaria conforme orientacdo da

Artesp.

As principais campanhas foram:
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- Campanha Alcool e Dire¢&o;

- Quarta no Quartel;

- Café na Passarela;

- Campanha para motociclistas;

- Campanha de uso do cinto de seguranca;

- Semana Nacional do Transito: Campanha Selecdo da Estrada;
- Campanha para pedestres

Responsabilidade Ambiental

Além de se preocupar com a seguranca e infraestrutura de quem viaja pelo seu
trecho, a Concessionaria Rodovias do Tieté também esta atenta ao meio ambiente.
A empresa elabora e implanta, periodicamente, planos de gestdo ambiental para
obras ao longo do sistema concessionado, incluindo o acompanhamento ambiental

por profissionais especializados.

As éarvores e vegetacdo nativas eventualmente suprimidas para realizacdo das
obras sdo compensadas pelo plantio de novas unidades em quantidade e locais

aprovados pelos 6rgaos ambientais.

Além disso, pela segunda vez a Concessionaria Rodovias do Tieté realizou a acao
“Deixe 0 mundo mais verde” — lema da Campanha em homenagem ao Dia da
Arvore (21 de setembro) e inicio da Primavera (23 de setembro) e que distribuiu
mudas de Ipé Roxo (Tabebuia avellanedae) e Aroeira Pimenteira (Schinus
terebinthifolia) aos usuéarios do sistema concessionado. A distribuicdo de 15 mil
mudas de arvores aconteceu em todas as nove pracas de pedagio, além de marcar

mais uma edi¢cdo da Semana Nacional de Transito.
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Relacionamento com auditores externos
Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, informamos que durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, a Companhia né&o contratou, junto aos auditores

independentes, servigcos nao relacionados a auditoria externa.

Consideracgaes Finais
As demonstracbes financeiras da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A,
apresentadas neste relatorio, encontram-se em conformidade com os critérios da

legislacéo societaria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas.

Conselho de Administracao Diretoria Executiva
Alexandre Tujisoki Sebastido Ricardo C. Martins
José Renato Ricciardi Paulo Jorge C. Fernandes

Pedro Rache
Rafael Negrao Rossi
Sergio Santillan

Tiago Caseiro
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Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (“CRT” ou “Companhia”), com sede na
Rodovia do Aculcar (SP 308), KM 108 + 600 metros, cidade de Salto, Estado de S&o
Paulo, foi constituida em 19 de fevereiro de 2009 e iniciou suas operacdes em 23 de
abril de 2009, de acordo com o Contrato de Concessdo Rodoviaria firmado com a
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
S&o Paulo — ARTESP (“ARTESP” ou “Poder Concedente”).

A Companhia tem como objetivo a execucdo dos servicos de recuperacao,
manutencao, monitoramento, conservacao, operacao e exploracdo, mediante
concesséao onerosa, do Lote 21 do Programa Estadual de Concessbes Rodoviarias,
sob a forma determinada no Edital de Concorréncia Publica Internacional

n°. 005/2008, definido por Corredor Marechal Rondon Leste incluido na 22 Etapa da
22 Fase do Programa de Concessfes de Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, cujo
leildo foi promovido pela ARTESP em 29 de outubro de 2008. O corredor é
constituido por trecho da Rodovia SP-300 e acessos, totalizando 417 km. O prazo
da concessao é de 30 anos, contados da data da transferéncia de controle.

O Programa de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo foi instituido em
marco de 1998, em decorréncia do Programa Estadual de Desestatizacao instituido
pela Lei Estadual n°. 9.361, de 1996. O regime escolhido foi o de concessao por
prazo certo, durante o qual as concessionarias se responsabilizam, por sua conta e
risco, pela totalidade dos investimentos e recursos necessarios ao cumprimento dos
contratos, remunerados pela cobranca de pedagios e por outras receitas acessorias,
a exemplo da exploracéo de publicidade.

O 6nus fixo, estabelecido no Contrato de Concessao Rodoviaria, para pagamento a
ARTESP, foi de R$517 milhdes, atualizados monetariamente pela variagdo do IPC-
A, pagos 20% a vista e o restante em 18 parcelas mensais e consecutivas (de maio
de 2009 a outubro de 2010). A Companhia reconheceu o direito de uso e
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exploracao, registrados no ativo intangivel, como “direito da outorga de concessao”,
tendo como contrapartida o passivo na rubrica “credor pela concessao”.
Adicionalmente, a Companhia possui a obrigacdo de pagamento mensal do dnus
variavel, correspondente a 3% da receita bruta de arrecadacéo de pedagio. Os
recursos necessarios para pagamento do direito de outorga da concessao foram
obtidos por meio de financiamentos bancarios.

PAGINA: 21 de 68



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional --Continuacdo

O Corredor Marechal Rondon Leste tem como eixo principal a rodovia SP-300, que
€ uma importante rodovia radial de atendimento da regido oeste do Estado de Séo
Paulo. A rodovia SP-300 tem diretriz noroeste, passando pelas regiées de Botucatu,
Bauru e Aracatuba. Com a construcdo da Rodovia Castelo Branco (SP-280), em
1969, essa rodovia perdeu parte da sua importancia, adquirindo o papel de principal
via radial de sua regido. A rodovia se inicia no km 62 da via Anhanguera, no
municipio de Jundiai, e segue na direcéo noroeste por cerca de 600 km até a divisa
do Estado de S&o Paulo com o Estado do Mato Grosso do Sul, atravessando
dezenas de cidades, dentre as quais Itu, Porto Feliz, Tieté, Laranjal Paulista,
Botucatu, Sao Manuel, Lengéis Paulista, Agudos, Bauru, Pirajui, Cafelandia, Lins,
Promissédo, Penapolis, Aracatuba, Guararapes, Valparaiso, Mirandépolis e
Andradina.

Os principais compromissos assumidos no Contrato de Concessao Rodoviaria, 0s
guais se encontram em fase de projeto ou de execucao, sao:

» Pavimentos (recuperacdes): plano de restauracdo do pavimento existente,
compreendendo toda malha rodoviaria sob responsabilidade da Companhia,
abrangendo as vias SP-101, SP-113, SP-209, SP-300, SP-308 e contornos, além
dos respectivos acessos, totalizando cerca de 345 km de rodovias e contornos e
62 km de acessos;

» Duplicaces: duplicacéo de trechos das rodovias sob responsabilidade da
Companhia, SP-101, SP-113, SP-300 e SP-308, totalizando 88,4 km; e,

» Dispositivos de entroncamento: melhorias dos dispositivos existentes e
implantacédo de novos dispositivos, em toda a malha rodoviaria sob
responsabilidade da Companhia, compreendendo as vias SP-101, SP-113, SP-
209, SP-300 e SP-308, totalizando 120 km.

Em 31 de dezembro de 2011, o valor presente dos investimentos programados para
liguidar os compromissos assumidos pela Companhia, até o final do contrato de
concessao, era de R$771 milhdes (R$1.302 milhdes a valor nominal naquela data),
concentrado na implantacéo de dispositivos de entroncamento, obras de duplicagéo,
pavimenta¢do, conservacao e sinaliza¢do, contornos, sistemas de
telecomunicacdes, supervisao e controle.

Os valores dos investimentos poderéo ser alterados em razdo de adequacdes e
revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao.

42
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1. Contexto operacional --Continuacao

Extinta a concessao, retorna ao Poder Concedente todos 0s bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploragéo dos sistemas rodoviérios transferido a
Companhia, ou por ela implantado no ambito da concesséo. A reverséo sera
gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢des de operacao, utilizacédo e
manutencao e livres de quaisquer 6nus ou encargos. A Companhia tera direito a
indenizacdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens, cuja
aquisicao ou execucédo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha
ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo da concesséao, desde que realizada para
garantir a continuidade e a atualidade dos servigcos abrangidos pela concesséao.

No dia 17 de novembro de 2009 a zero hora, a Companhia iniciou a cobranga das
tarifas nas 9 pracas de pedagio de sua responsabilidade, com base na autorizacao
da ARTESP, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 14 de
novembro de 2009. Anteriormente a essa data, a Companhia possuia uma praca de
pedagio ativa, cuja cobranga ocorria em apenas um sentido da via. Essa praca foi
recebida do Governo do Estado no ato da assinatura do Contrato de Concesséo.

Conforme estabelecido no Contrato de Concessao, as tarifas de pedagio sédo
reajustadas anualmente no més de julho com base na variagdo do IPC-A ocorrida
até 31 de maio do mesmo ano.

Situacao financeira

Tal como esperado nas proje¢des financeiras do modelo de negdcio para o0s
primeiros anos de atividade, a Companhia tem incorrido em prejuizos operacionais,
tendo apurado prejuizo liquido de R$11.201 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 e, naquela data, apresentou um excesso de passivo circulante sobre o ativo
circulante de R$488.290. Nessa data, o endividamento da Companhia estava
composto por notas promissérias com vencimento para 13 de junho de 2012, no
montante de R$481.438 (vide nota explicativa n® 9), remuneradas com base em
100% da taxa média diaria dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI),
acrescidas de 3,7% ao ano.

A Companhia pretende captar recursos no valor principal total de até R$700.000,
através da emissao de debéntures ndo conversiveis em a¢bes, da espécie
quirograféria, a ser convolada em espécie com garantia real, em série Unica, e por
financiamento a ser concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social — BNDES. Esses recursos serao utilizados para a liquidacao das notas
promissérias e para a realizacdo dos investimentos necessérios ao atendimento das
obrigacdes (Capex) decorrentes da Concesséo.

45
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Contexto operacional --Continuagao
Situacao financeira--Continuacéo

A obtencao desses recursos financeiros propiciara a Companhia mudar o perfil da
divida, eliminando os compromissos de curto prazo e reduzindo as despesas
financeiras, em funcdo dos encargos financeiros menores que deverao incidir sobre
o valor principal dessas operacdes.

Em 09 de fevereiro de 2012, a Comissédo de Valores Mobiliarios concedeu a
Companhia o registro de companhia aberta, possibilitando, dessa forma, a emisséo
de debéntures pulblicas, operacéo essa ja aprovada pela ARTESP. A emissao das
debéntures publicas depende de negocia¢gbes com bancos comerciais e 0 BNDES,
gue estavam em andamento em 15 de marco de 2012. Os acionistas e certas partes
intervenientes garantidoras comprometem-se, em um acordo de suporte financeiro
celebrado entre as partes, durante o periodo entre a assinatura do acordo e a
integral liquidacdo das notas promissdrias, entre outros compromissos, a efetuar
todos os aportes de recursos na Companhia e/ou reforco de garantias, solicitados
pela administracdo da Companhia, no limite das respectivas participacdes
acionarias na Companhia, para assegurar:

(i) a manutencao e/ou reequilibrio da relacdo entre divida e capital proprio da
Companhia na proporcao de 75/25 (70/30 em 31 de dezembro de 2010);

(i) o resgate antecipado das notas promissorias que néo forem objeto de liquidacéo
com os recursos obtidos com os financiamentos de longo prazo, concedidos pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social e mediante a emissao de
debéntures pela Companhia;

(iii) que seja suprida toda e qualquer insuficiéncia de recursos que se facam
necessarios para suportar os investimentos e ou para regular a operacao do projeto,
sendo que tais recursos poderdo ser aportados sob a forma de muatuo e/ou
empréstimo subordinado, em termos e condi¢des de subordinacao satisfatérios aos
titulares das Notas Promissoérias; e,

(iv) o pagamento das notas promissoérias por ocasido de seu vencimento,
antecipado ou néo, incluindo principal, juros e demais encargos.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas contabeis

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). Adicionalmente, as demonstrac¢des financeiras
estdo de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards — IFRS") emitidas pelo “International Accounting
Standards Board — IASB”.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo CPC, CVM, IASB e demais 6rgéos reguladores que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2011. A partir de 1° de janeiro de 2011, passaram a vigorar
0S seguintes pronunciamentos e interpretacdes: IAS 24 - Exigéncias de Divulgacao
para Entidades Estatais e Definicdo de Parte relacionada (Revisada); IAS 32
Instrumentos financeiros: Apresentacdo (Revisada); IFRIC 14 - Pagamentos
Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo; e IFRIC 19 - Exting&o de
Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital. A adog&o destes
pronunciamentos e interpretagdes ndo impactou as demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2011.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto se indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracéo para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. A liquidagcado das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstra¢des financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

As demonstracdes financeiras séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia.

A autorizacdo para a conclusédo destas demonstracdes financeiras ocorreu na
reunido do Conselho de Administracéo realizada em 19 de marco de 2012.

Versdo: 1

PAGINA: 25 de 68



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE SA

Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

45

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas
contébeis --Continuacao

As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia na elaboracdo das
demonstracdes financeiras séo:

2.1) Apuracéo do resultado

O resultado das operages € apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia de exercicio.

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econbmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo abatimentos e impostos ou encargos sobre 0s servigcos
prestados.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver o
reconhecimento de receita:

Contratos de construcao qualificados e classificados como servicos de construgcdo

A receita relacionada aos servigos de constru¢éo ou melhoria determinado no
contrato de concessao é reconhecida baseada no estagio de concluséo das obras
realizadas. A receita de operacao ou servico é reconhecida no periodo em que os
servigos sao prestados. Quando a Companhia presta mais de um servico em um
contrato de concessao de servicos, a remuneracdo recebida é alocada por
referéncia aos valores justos relativos aos servicos entregues.

Receitas oriundas das cobrancas de pedagios

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no periodo
de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo dos bens publicos objetos das
concessodes pelos usuarios.

Receitas e despesas financeiras
Substancialmente representadas por juros e variagbes monetérias decorrentes de

aplicacdes financeiras, de empréstimos e financiamentos e reversdo de ajustes a
valor presente.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas
contébeis --Continuacao

2.2) Impostos
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores séo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante do
imposto séo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
administracéo periodicamente avalia a posicao fiscal das situagcfes nas quais a
regulamentacdo fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando
apropriado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos sdo gerados por diferencas temporéarias na data do balango entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencgas tributarias
temporarias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento
inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transac¢ao que nao for uma
combinacao de negdcios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro ou prejuizo
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto quando o imposto diferido ativo relacionado com a
diferenga temporéaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou
passivo em uma transacdo que nado € uma combinacao de negdcios e, na data da
transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas
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2.2) Impostos --Continuacao
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos--Continuacéo

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balanco e
sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou 0 passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido
também é reconhecido no patrimdnio liquido, e ndo na demonstracao do resultado.
Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transa¢&o que originou
o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os
impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributéria.

2.3) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no
caso de ativos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacédo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pol  iticas
contabeis --Continuacao

2.3) Instrumentos financeiros --Continuacao

(i) Ativos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracao--Continuacao

Os ativos financeiros séo classificados como: (i) ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado, (ii) empréstimos e recebiveis, (iii) investimentos mantidos
até o vencimento ou (iv) ativos financeiros disponiveis para venda. A Companhia
determina a classificacédo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber.

Mensuracdo subsequente

A mensuracgao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacao,
que pode ser da seguinte forma:

a) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

S&o apresentados no balanco patrimonial a valor justo, com os
correspondentes juros, correcdo monetaria e as variacdes decorrentes da
avaliacdo ao valor justo reconhecidos na demonstracéo do resultado. Em 31
de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia ndo possuia ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado.

b) Empréstimos e recebiveis

Séo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Ap6s a mensuracao
inicial, esses ativos financeiros séo contabilizados ao custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos, menos perda por reducdo ao
valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracéo
gualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pol  iticas
contabeis --Continuacao

2.3) Instrumentos financeiros --Continuacao

(i) Ativos financeiros--Continuagéo

Mensuracéo subsequente--Continuagao

b) Empréstimos e recebiveis--Continuagéo

A amortizacdo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita
financeira na demonstracéo de resultado. As perdas por reducéao ao valor
recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no resultado. Em 31
de dezembro de 2011 e 2010, os ativos financeiros classificados como
empréstimos e recebiveis referem-se a caixa e equivalentes de caixa e
contas a receber, sendo os principais critérios adotados descritos abaixo:

» Caixa e equivalentes de caixa - compreendem os saldos de caixa,
depoésitos bancarios a vista e aplicacfes financeiras. Essas aplicacdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas de encerramento dos periodos, com liquidez
imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

» Contas a receber - referem-se aos servigos de pedagio eletrdnico, cupons
de pedagio e cartfes de pedagio. Sao registradas com base nos valores
nominais e ndo sao ajustadas a valor presente por apresentarem
vencimento de curto prazo e por ndo resultar em efeito relevante nas
demonstragdes financeiras. Quando julgado necessario pela
administracao, é registrada provisdo para cobrir provaveis perdas na sua
realizacao.

Investimentos mantidos até o vencimento

Ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimentos fixos sdo classificados como mantidos até o vencimento quando
a Companhia tiver manifestado intencao e capacidade financeira para
manté-los até o vencimento. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a
Companhia ndo possuia investimentos mantidos até o vencimento.
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2.3) Instrumentos financeiros --Continuacao

(i) Ativos financeiros--Continuagéo

Mensuracéo subsequente--Continuagao

d) Ativos financeiros disponiveis para venda

S&o aqueles ativos financeiros ndo derivativos que ndo sao classificados
como (i) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado, (i)
empréstimos e recebiveis ou (iii) investimentos mantidos até o vencimento.
Estes ativos financeiros incluem instrumentos patrimoniais e de titulos de
divida. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia ndo possuia
ativos financeiros disponiveis para venda.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

» Os direitos de receber fluxos de caixa dos ativos expirarem; e

« A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de
“repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre o ativo. Quando a Companhia tiver transferido
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um
acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos
0s riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extenséao
do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
0 passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagcbes
gue a Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de uma
garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do
ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia,
dos dois o menor.
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2.3) Instrumentos financeiros --Continuacao

(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se h4 alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nao é
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado
como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia
de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda”
incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
razoavelmente estimado.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisao, e o valor da
perda é reconhecido na demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros,
juntamente com a correspondente provisdo, sao baixados quando néo ha
perspectiva realista de sua recuperacao futura e todas as garantias tenham sido
realizadas ou transferidas para a Companhia.

Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor
recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apos o
reconhecimento da perda por reduc¢éo ao valor recuperavel, a perda
anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-se a provisao.
Em caso de eventual recuperacéao futura de um valor baixado, essa
recuperacao € reconhecida na demonstracéo do resultado.

(i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo
por meio do resultado ou como empréstimos e financiamentos. A Companhia
determina a classificag@o dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. No caso de empréstimos e financiamentos, sao
deduzidos do custo da transacéo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem: fornecedores e prestadores de
servi¢cos, notas promissorias, credor pela concessdo e matuos a pagar a partes
relacionadas.
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2.3) Instrumentos financeiros --Continuacao

(i) Passivos financeiros--Continuacdo

Mensuracao subsequente

A mensurac¢éo dos passivos financeiros depende da sua classificagédo, que
pode ser da seguinte forma:

a) Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negocia¢édo
guando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ganhos e
perdas de passivos para hegociacdo sao reconhecidos na demonstracdo do
resultado. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia ndo possuia
passivos financeiros a valor justo por meio do resultado.

b) Empréstimos e financiamentos

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos liquidos dos custos de transacéo incorridos.
Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de
2011 e 2010, todos os instrumentos financeiros passivos da Companhia
estao classificados nessa categoria.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacgédo for revogada, cancelada
ou expirar.
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(i) Passivos financeiros--Continuacdo

Desreconhecimento (baixa)--Continuacéo

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicéo ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstracado do resultado.

(iv) Instrumentos financeiros — apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balancgo patrimonial
se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar
0s montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensacao, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra
cotados no mercado no fechamento dos neg6cios na data do balanco, sem
deducéo dos custos de transacéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo
€ determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o
uso de transacdes recentes de mercado (com isencao de interesses); referéncia
ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagdo.

Uma analise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre
como eles sao calculados estdo na nota explicativa n°19.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas
contébeis --Continuacao

2.4) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Para determinados ativos e passivos que fazem parte das operacdes da
Companhia, a Administracao avalia e reconhece os efeitos de ajuste a valor
presente levando-se em consideracéo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas
a eles associados. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os itens sujeitos ao ajuste a
valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracéo
para sua mensuragao e reconhecimento, sdo como segue:

* Provisao para investimentos em rodovias: decorrentes dos gastos estimados
para cumprir com as obrigacdes contratuais da concessao, cujos beneficios
econbmicos ja estao sendo auferidos pela Companhia e, portanto, reconhecidos
como contrapartida do ativo intangivel;

*  Provisdo para manutencdo em rodovias: decorrente dos gastos estimados para
cumprir com as obrigagfes contratuais da concesséo relacionadas a utilizagédo
e manutencao das rodovias em niveis pré-estabelecidos de utilizacéo; e,

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os saldos nominais e 0s respectivos saldos a
valor presente estdo demonstrados abaixo:

2011 2010
Passivo ndo circulante
Provisado para investimentos em rodovias a valor nominal 28.861 91.510
Provisado para investimentos em rodovia a valor presente (i) 28.085 88.513
Ajuste a valor presente 776 2.997
Provisdo para manutencao a valor nominal 8.917 4.270
Provisdo para manutencao a valor presente (ii) 4.167 2.714
Ajuste a valor presente 4.750 1.556

() As mensuragGes dos respectivos valores presentes foram calculadas
originalmente com base no método do fluxo de caixa descontado, considerando
as datas em que se estima que haja a saida de recursos para fazer frente as
respectivas obrigacfes, a taxa de desconto de 5,5% ao ano. A determinacdo da
taxa de desconto utilizada pela administracéo foi baseada na taxa de captacao
de recursos obtidos de terceiros, na data da assinatura do Contrato de
Concessao.
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2.4) Ajuste a valor presente de ativos e passivos  --Continuacao

(i) A mensuracédo do valor presente é calculada com base no método do fluxo de
caixa descontado a cada data do balanco, considerando as datas em que se
estima que haja a saida de recursos para fazer frente as respectivas
obrigacdes, com base em taxa de desconto que reflite a melhor avaliacdo do
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
passivo em suas datas originais.

A recomposicdo dos saldos aos seus valores reais pela passagem do tempo é
reconhecida como despesa financeira na demonstracéo do resultado.

2.5) Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisi¢@o e/ou construgdo, acrescido de juros capitalizados
durante o periodo de construcdo, quando aplicavel, para os casos de ativos
qualificaveis. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, de acordo com as
taxas demonstradas na nota explicativa n° 7, limitadas, quando aplicavel, ao prazo
da concesséo.

2.6) Intangivel

Como remuneracao pela prestacao de servigos de construcdo ou melhorias
relacionadas ao contrato de concesséao de servi¢cos, a Companhia recebeu o direito
de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessao, mensurado pelo valor justo no
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é
mensurado pelo custo, o qual inclui os encargos de empréstimos capitalizados,
deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas por reducéo ao valor
recuperavel.

A amortizacao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséao é
reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de trafego estimada para o
periodo de concesséo a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja
gue esse método é o que melhor reflete o padréo de consumo de beneficios
econdmicos futuros no ativo.

Ativos intangiveis com vida (til definida, adquiridos separadamente, séo registrados
ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas
contébeis --Continuacao

2.7) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativ  0s tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis, a fim de determinar se ha alguma indicacao de que tais
ativos sofreram alguma perda de seu valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o
montante recuperavel do ativo é estimado para mensurar a perda, se houver. Por se
tratar de uma Unica concessao, a Companhia ndo estima 0 montante recuperavel de
um ativo individualmente, mas calcula o montante recuperavel dos ativos da
concessdo como um todo com base em seu valor em uso.

Na avaliacéo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados a valor presente antes dos impostos, pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita a avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos do ativo, para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nédo
foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) estimado
calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo foram apuradas perdas por reducdo ao
valor recuperavel.

2.8) Custos de empréstimos e financiamentos

Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisicdo, construcdo ou
producao de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de
tempo substancial para ficarem prontos para uso, sao incluidos no custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido, quando aplicavel.

Os ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos que financiardo um ativo qualificavel sdo deduzidos dos encargos com
empréstimos qualificados para capitalizacéo.

Todos os outros encargos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do
exercicio, quando incorridos.
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2.9) Provisbes
Geral

Provisdes sado reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o
valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer proviséo é apresentada na demonstragéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées
séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0S quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢édo aplicivel, conclusbes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.10) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pela
Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em
beneficios econdmicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e pra  ticas
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2.11) Segmento de negocios

Segmentos operacionais séo definidos como componentes de um empreendimento
para os quais informacdes financeiras separadas estéo disponiveis e sdo avaliadas
de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre
como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho
do segmento. A Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de
divulgacéo. A operacdo da Companhia consiste na exploracdo de concessao
publica de rodovia, sendo este o Unico segmento de negdcio e maneira em que as
decisBes e recursos sao feitas.

A area de concesséo da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas sao
provenientes de cobranca de tarifa de pedégio dos usuéarios das rodovias e,
portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para as
receitas da Companhia.

2.12) Resultado por acao

A Companhia efetua os calculos do resultado por lote de mil acdes, utilizando o
ndimero meédio ponderado de ac¢des ordinarias totais em circula¢éo durante o
periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41
(IAS 33).

2.13) Demonstragfes dos valor adicionado

As demonstra¢des do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 09 — Demonstracao do Valor
Adicionado, emitido pelo CPC.

2.14) Demonstracao do resultado abrangente

A demonstragao do resultado abrangente ndo esta sendo apresentada por ndo

haver valores a serem apresentados sobre esse conceito diferentes do resultado.
Dessa forma, o resultado do exercicio é igual ao resultado abrangente total.
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2.15) Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigorem 31 de dezembro de
2011

Os pronunciamentos IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacao e
Mensuracéo, IFRS 10 - Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, IFRS 11 -
Empreendimentos Conjuntos, IFRS 12 - Divulgacdes de Participa¢cdes em Outras
Entidades, IFRS 13 — Mensuracgdes do Valor Justo, IAS 27 (R) — Demonstracdes
Consolidadas e Separadas e IAS 28 (R) — Investimentos em Coligada e em
Controlada passam a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2013. A Companhia ndo espera nenhum impacto significativo em suas
demonstracdes financeiras pela ado¢éo destes pronunciamentos.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis s ignificativas
Julgamentos
A preparacao das demonstrac¢des financeiras da Companhia requer que a

administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as

divulgacBes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir:
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis s ignificativas --
Continuacao

Estimativas e premissas --Continuacao
Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo é baseado em
informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso
€ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel
a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para
fins de extrapolacéo.

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado a natureza de
longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo
utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisdo para demandas judiciais

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracBes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

45

PAGINA: 41 de 68



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis s ignificativas --
Continuacao

Estimativas e premissas --Continuacao
Contabilizagdo do Contrato de Concessao

Na contabilizacéo do Contrato de Concesséo, conforme determinado pela ICPC 01
(IFRIC 12), a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da
administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicacdo da interpretacdo de
Contrato de Concesséo, determinacgéo e classificacdo dos gastos de melhoria e
construcdo como ativo intangivel e avaliacédo dos beneficios econémicos futuros
para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
gerados no Contrato de Concesséo.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econémicas do Contrato de Concesséao
segregando, principalmente, os investimentos em dois grupos: (a) investimentos que
geram potencial de receita adicional e (b) investimentos que ndo geram potencial de
receita adicional:

(a) Investimentos que geram potencial de receita adicional - sdo reconhecidos
somente quando da prestacdo de servico de construcao relacionado a
ampliagdo/melhoria da infraestrutura.

(b) Investimentos que ndo geram potencial de receita adicional - sdo estimados
considerando a totalidade do Contrato de Concesséo e reconhecidos a valor
presente na data de transi¢éo, conforme mencionado nas notas explicativas n° 8 e
11.

Determinacédo de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do Contrato de
Concesséao

A Companhia reconhece o efeito de amortizagéo dos ativos intangiveis decorrentes
do Contrato de Concesséo limitado ao prazo da respectiva concessao. O célculo é
efetuado de acordo com o padrao de consumo do beneficio econémico gerado que,
normalmente, se d4 devido a curva de demanda. Assim, a taxa de amortizacao é
determinada por meio de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento
projetado de trafego das rodovias e a geracao dos beneficios econdmicos futuros
oriundos do Contrato de Concessao.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis s ignificativas --
Continuacao

Estimativas e premissas --Continuacao
Determinacgéo das receitas de construcao

Quando a Companhia contrata servicos de constru¢do, deve reconhecer a receita
de construcgéo realizada pelo valor justo e os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servi¢o de construcdo contratado. A administracdo da
Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade priméaria pela
contratacdo desses servicos, nesses casos em que haja a terceirizagdo dos
servicos, custos de gerenciamento e acompanhamento das obras. Todas as
premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinacéo do valor justo das
atividades de construcéao.

Provisdo para manuten¢do em rodovias

A contabilizac&o da provisdo para manutencao, reparo e substituicbes nas rodovias
é calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacdo a
valor presente na data do balanco, em contrapartida a despesa do periodo para
manutencao ou recomposicao da infraestrutura em um nivel especifico de
operacionalidade. O passivo a valor presente é progressivamente registrado e
acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucgéo das
obras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2011 2010
Caixa e bancos 1.886 3.958
Aplicagbes financeiras 25.461 71.167
27.347 75.125

As aplicacg@es financeiras referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios — CDB,
com possibilidade de resgate imediato sem mudanca significativa de valor,
remunerados com base em percentuais diarios da variacdo dos Certificados de
Depositos Interbancarios (CDI), divulgada pela CETIP S.A. - Balcdo Organizado de
Ativos e Derivativos (CETIP).
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5. Contas a receber

2011 2010
Pedégio eletrbnico a receber 11.727 9.716
Cartdes de pedéagio a receber 391 769
Valores em transito 1.507 900

13.625 11.385

A administracdo da Companhia ndo identificou a necessidade de reconhecimento de
provisdo para perdas com recebiveis em 31 de dezembro de 2011 e 2010. Os
valores a receber vencem em até 45 dias e ndo ha créditos em atraso.

6. Imposto de renda e contribui¢cdo social

a) Composicado do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos estdo compostos como

segue:
2011 2010
Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢éo social 6.602 321
Diferencas temporarias:
Proviséo para demandas judiciais 503 14
Proviséo para participagédo nos lucros 689 293
Outras provisdes 228 81
Tributos diferidos sobre mudangas de praticas contabeis (ii):
Provisdo para manutencéo de rodovias 1.416 922
Proviséo para investimentos em rodovias 9.548 30.094
Diferengas sobre imobilizado e intangivel, liquida (3.942) (26.864)
Reversédo do ajuste a valor presente de credor pela concessao (i) 1.743 2.011
16.787 6.872
Passivo:
Ajustes referentes a mudancas de praticas contabeis (ii):
Amortizacdo — curva de trafego (iii) (9.518) (4.621)
(9.518) (4.621)
Liquido 7.269 2.251

(i) Refere-se ao efeito tributario sobre a reversao, em 2010, do ajuste a valor presente, registrado
em 2009, na rubrica Credor por concessédo, em contrapartida do Intangivel. Em 2009, a
Companhia ndo optou pelo RTT — Regime Tributério de Transi¢do, dessa forma, a reversao do
ajuste a valor presente registrado em 2009 foi considerada indedutivel na apuracéo do imposto
de renda e contribui¢&o social de 2010. Esse ativo fiscal diferido esta sendo realizado
concomitantemente a amortizacdo do Intangivel.

(i) Refere-se ao efeito tributario sobre as diferencas temporéarias apuradas em decorréncia dos
ajustes trazidos pela adocéao inicial das alteragdes das préaticas contabeis adotadas no Brasil.

(i) Refere-se aos tributos diferidos sobre a diferenca apurada entre a amortizagdo do intangivel,
calculada pela curva de trafego, e a depreciac@o desses ativos, calculada pelas taxas permitidas
pela legislagéo fiscal.
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6. Imposto de renda e contribuicdo social --Continuacéo

a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuagéo

Amparada no paragrafo unico do artigo 2° da Instrucdo CVM 371, a Companhia
contabilizou os créditos tributarios sobre saldo de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuicdo social e diferengas temporarias, com base em estudo técnico que
evidencia a geracgéo de lucros tributaveis futuros suficientes para a compensacao
desses créditos tributarios em prazo inferior a 10 anos. O prejuizo fiscal e a base
negativa de contribuicao social ndo possuem prazo prescricional e a sua
compensacao esta limitada a 30% do lucro tributavel anual.

As estimativas de recuperacgao dos créditos tributarios foram baseadas nas
projecBes dos lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas
financeiras e de negocios consideradas no encerramento do exercicio findo em 31
de dezembro de 2011. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se

concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes as previsoes.

b) Movimentacdo do ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo Passivo Liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2009 1.470 1.470
Efeito tributario sobre compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuic&o social no exercicio (76) (76)
Diferengas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 14 14
Provisdo para participagéo nos lucros 293 293
Outras provisdes 81 81
Tributos diferidos sobre mudancgas de praticas contabeis:
Provisdo para manutengdo de rodovias 596 596
Provisdo para investimentos em rodovias
Atualizagdo monetaria 1.599 1.599
Reversao do ajuste a valor presente 1.293 1.293
Pagamento da proviséo pela realizagdo de obras (3.229) (3.229)
Reversao do ajuste a valor presente de credor pela concessao 2.011 2.011
Diferenga sobre imobilizado e intangivel, liquida 3.229 - 3.229
Amortizacéo — curva de trafego (409) (4.621) (5.030)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 6.872 (4.621) 2.251
Efeito tributario sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo social
do exercicio 6.281 6.281
Diferengas temporarias:
Provisé@o para demandas judiciais 489 489
Provisdo para participagéo nos lucros 403 403
Outras provisdes 140 140
Tributos diferidos sobre mudancgas de praticas contabeis:
Provisdo para manutencgéo de rodovias 494 494
Provisdo para investimentos em rodovias
Atualizagdo monetaria 1.663 1.663
Reversao do ajuste a valor presente 713 713
Remensuragédo da provisdo para realizagéo de obras (3.546) (3.546)
Pagamento da proviséo pela realizagdo de obras (19.376) (19.376)
Reverséo do ajuste a valor presente de credor pela concesséo (268) (268)
Diferenga sobre imobilizado e intangivel, liquida 22.922 - 22.922
Amortizacéo — curva de trafego - (4.897) (4.898)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 16.787 (9.518) 7.269
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6. Imposto de renda e contribuicdo social --Continuacéo

¢) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio

2011 2010
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (16.219) (1.467)
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (34%) 5.514 499
Realizagao do ajuste a valor presente sobre credor pela concessao (268) -
Diferengas permanentes (228) (90)
5.018 409
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio:
Corrente - (372)
Diferido 5.018 781
5.018 409
7. Imobilizado
a) Composicéo
Taxa anual de
depreciacédo 2011 2010
% Custo Depreciacéo Liguido Liguido
Equipamentos da administragao 10a20 7.263 (748) 6.515 1.641
7.263 (748) 6.515 1.641

b) Movimentacéo

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Saldo inicial Adicdes Saldo final
Custo
Equipamentos da administracéo 2.034 5.229 7.263
Total do custo 2.034 5.229 7.263
Depreciacédo (393) (355) (748)
Liquido 1.641 4.874 6.515
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
Saldo inicial Adicbes Saldo final
Custo
Equipamentos da administracédo 1.255 779 2.034
Total do custo 1.255 779 2.034
Depreciagao (77) (316) (393)
Liquido 1.178 463 1.641
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8.

45

Intangivel

a) Composicéo

2011 2010
Custo Amortizagdo Liquido Liquido
Direito de outorga da concesséo 0) 542.244 (19.794) 522.450 532.050
Direito de exploragdo da infraestrutura
Gastos iniciais da concesséao (i) 96.036 (3.874) 92.162 104.051
Servigos de construgao - obras concluidas (iii) 76.226 (1.860) 74.366 36.979
Servicos de construgdo - em andamento (iii) 37.007 - 37.007 34.738
Outros (iv) 7.155 (276) 6.879 7.432
Direito de uso de software 901 (255) 646 595
759.569 (26.059) 733.510 715.845
() Refere se ao valor assumido para a exploracdo do sistema rodoviério,

(ii)

(i)

(iv)

calculado a valor presente e acrescido da capitaliza¢do de juros sobre os
financiamentos incorridos proporcionalmente a entrada em operacédo de cada
praca de pedagio. Substancialmente as pracas de pedagio entraram em
operacdo em novembro de 2009.

Refere-se aos investimentos programados em reparos e restauracdo da
infraestrutura recebida do Poder Concedente com o objetivo de atender um
nivel especifico de operacionalidade, calculados a valor presente e
acrescidos da capitalizacé@o de juros sobre os financiamentos incorridos
proporcionalmente a entrada em operacéo de cada praca de pedagio. A
Companhia reconheceu esse ativo intangivel, na data de ado¢éo da ICPC 01
(IFRIC 12), em contrapartida da rubrica provisdo para investimentos em
rodovias (vide nota explicativa n°® 11.b).

Refere-se aos servi¢os de construcéo relacionados diretamente com a
ampliagcédo e melhoria da infraestrutura. Considerando que tais servigos
representam potencial de geragéo de receita adicional, com a recuperacéo
do investimento efetuado por meio dessa geracgédo adicional de receita, a
Companhia reconhece o direito de explorar e as obriga¢cbes de construir a
medida em que o0s servi¢os de construcdo sdo prestados.

Refere-se aos investimentos programados, até o final da concessao, que nao
geram receitas adicionais. A Companhia reconheceu esses investimentos, a
valor presente, acrescidos da capitalizacdo de juros sobre os financiamentos
incorridos proporcionalmente a entrada em operacao de cada praca de
pedagio, em contrapartida da rubrica provisao para investimentos em
rodovias (vide nota explicativa n°® 11.b).
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8. Intangivel --Continuacao

b) Movimentacéo

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Saldo Saldo
inicial Adicoes Remensuragdo Transferéncias final
Custo
Direito de outorga da concesséao 542.244 - - - 542.244
Direito de exploracédo da infraestrutura
Gastos iniciais da concessao 106.046 - (10.010) - 96.036
Servigos de construgdo - obras concluidas 38.134 - - 38.092 76.226
Servigos de construgéo - em andamento 34.738 40.361 - (38.092) 37.007
Outros 7.574 - (419) - 7.155
Direito de uso de software 703 198 - - 901
729.439 40.559 (10.429) - 759.569
Amortizagcao
Direito de outorga da concesséo (10.194) (9.600) - - (19.794)
Direito de exploragéo da infraestrutura
Gastos iniciais da concessao (1.995) (1.879) - - (3.874)
Servigos de construgdo - obras concluidas (1.155) (705) - - (1.860)
Outros (142) (134) - - (276)
Direito de uso de software (108) (147) - - (255)
(13.594) (12.465) - - (26.059)
Liquido 715.845 (28.094) (10.429) - 733.510

Em 2011, a Companhia remensurou a provisdo para investimentos em rodovias
pela revisdo da estimativa e época para liquidar a obrigacéo presente e
reconheceu o ajuste em contrapartida do ativo intangivel, conforme previsto na
OCPC 05. Vide nota explicativa n° 11.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Saldo Saldo
inicial AdicGes Transferéncias final
Custo
Direito de outorga da concesséao 542.244 - - 542.244
Direito de exploragdo da infraestrutura
Gastos iniciais da concesséo 106.046 - - 106.046
Servigos de construgéo - obras concluidas 36.545 - 1.589 38.134
Servigos de construgéo - em andamento 1.135 35.192 (1.589) 34.738
Outros 7.574 - - 7.574
Direito de uso de software 243 460 - 703
693.787 35.652 - 729.439
Amortizacao
Direito de outorga da concessao (3.253) (6.941) - (10.194)
Direito de exploragéo da infraestrutura
Gastos iniciais da concessdo (558) (1.437) - (1.995)
Servigos de construgéo - obras concluidas (226) (929) - (1.155)
Outros (45) (97) - (142)
Direito de uso de software (15) (93) - (108)
(4.097) (9.497) - (13.594)
Liquido 689.690 26.155 - 715.845

A amortizacdo dos ativos intangiveis é calculada de acordo com a curva de
beneficio econémico (curva de trafego) esperado ao longo do prazo da
concessao.
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Notas promissorias

Instituicdo financeira 2011 2010
Banco do Brasil S.A. 139.121 129.744
BES Investimento do Brasil S.A. 139.060 129.758
Banco ABC Brasil S.A. 64.184 59.873
HSBC Bank Brasil S.A. 96.277 90.182
Banco Caixa Geral S.A. 42.796 39.915
481.438 449.472

Em 21 de dezembro de 2010, a Companhia realizou a primeira emissao de notas
promissorias comerciais, com oferta restrita de distribuicdo publica, tendo sido
colocada a totalidade de 135 notas promissérias no valor nominal de R$450.000,
com vencimento para 21 de junho de 2011 e remuneradas com base em 100% da
taxa média diaria dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), acrescida de
3,7% ao ano. Esses recursos foram utilizados para quitacdo de Cédulas de Crédito
Bancario (CCBSs), contratadas para permitir a Companhia efetuar os pagamentos do
Onus fixo da concesséo devidos a ARTESP pela outorga da concessédo. Os custos
de captacdo totalizaram R$3.968 e foram contabilizados como deducao do valor
principal captado.

Em 20 de junho de 2011, a Companhia realizou a segunda emissao de notas
promissorias comerciais, com oferta restrita de distribuicdo publica, tendo sido
colocada a totalidade de 135 notas promissérias no valor nominal de R$484.200,
com vencimento para 17 de dezembro de 2011 e remuneradas com base em 100%
da taxa média diaria dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), acrescida
de 3,7% ao ano. Os recursos recebidos pela Companhia foram utilizados para
quitacdo das notas promissorias comerciais da primeira emissédo. Os custos de
captacgéo totalizaram R$3.275 e foram contabilizados como deduc¢&o do valor
principal captado.

Em 15 de dezembro de 2011, a Companhia realizou a terceira emissado de notas
promissérias comerciais, com oferta restrita de distribuicdo publica, tendo sido
colocada a totalidade de 135 notas promissérias no valor nominal de R$484.200,
com vencimento para 13 de junho de 2012 e remuneradas com base em 100% da
taxa média diaria dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), acrescida de
3,7% ao ano. Os recursos recebidos pela Companhia foram utilizados para
quitacdo das notas promissorias comerciais da segunda emissao. Os custos de
captacgéo totalizaram R$6.278 e foram contabilizados como deduc¢&o do valor
principal captado.
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Notas promissorias --Continuagao

Esses titulos de divida estao garantidos por avais de acionistas e de certas partes
intervenientes garantidoras, além de: (a) Alienacéo Fiduciaria da totalidade das
Acdes da Emissora excecdo feita aquelas detidas por membros da diretoria e ou
Conselho de Administracéo; (b) Cessao Fiduciaria de Direitos Emergentes da
Concessao e de Direitos de Crédito; e, (c) Contrato de Suporte de Acionistas, que
requer a manutencao e/ou reequilibrio da relacdo entre divida e capital proprio da
Companhia na proporcéo de 75/25 (70/30 em 31 de dezembro de 2010).

Em 31 de dezembro de 2011, a taxa efetiva de juros das notas promissorias era de
18,14% (19,08% em 31 de dezembro de 2010).
Partes relacionadas

a) Remuneracdo da administracéo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o total de
remuneracdo dos administradores foi como segue:

2011 2010
Remuneracéo fixa anual (1) (909) (728)
Remuneracéo variavel (2) (457) (407)

(1.366) (1.135)

(2) Inclui salarios e honoréarios da administracao, férias, 13° salario e encargos sociais
(contribui¢cBes para a seguridade social - INSS, FGTS e outros).

(2) Refere-se a participagdo nos resultados, mencionada na nota explicativa n® 17.

Além da remuneracao fixa e varidvel, aos administradores sdo concedidos 0s
mesmos beneficios adicionais dos empregados, mencionados na nota explicativa
n°17.

b) Mutuos a pagar

Mutuos a pagar Despesas financeiras

2011 2010 2011 2010
Cibe Investimentos e Participacdes S.A. 19.096 17.028 2.068 578
Opway - Engenharia S.A. 15.279 13.623 1.656 464
Ledo & Ledo Ltda. 3.820 3.406 414 115

38.195 34.057 4.138 1.157
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b) Mutuos a pagar--Continuagéo

Os contratos de mutuos foram celebrados em 09 de agosto de 2010, conforme
previsto no Contrato de Suporte de Acionistas celebrado entre a Companhia, os
acionistas e os credores (vide notas explicativas n° 1 e 9).

Os contratos possuem vencimento indeterminado, podendo ser prorrogados ou
convertidos em capital social, desde que previamente aprovados pelos acionistas
e pelos credores, e sdo remunerados com base em 100% da taxa média diaria
dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), divulgada pela CETIP S.A. -
Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP), acrescida de 0,5% ao més.

Provisdes

2011 2010
Provisdo para demandas judiciais 1.480 42
Provisdo para investimentos em rodovias 28.085 88.513
Provisdo para manutencdo em rodovias 4.167 2.714

33.732 91.269
Parcela classificada no passivo circulante (23.248) (84.744)
N&o circulante 10.484 6.525

a) Provisao para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos civeis e trabalhistas advindos do
curso normal de suas operac@es e esta discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial.

A Administrag&o constitui proviséo para perdas, considerando a estimativa feita
pelos assessores juridicos, para 0s processos cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A administracéo acredita que
a resolucao destas questdes ndo produzira efeito significativamente diferente do
montante provisionado.

A movimentacao da provisdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011
e 2010 foi como segue:

Adicao Saldo em Adicao Saldo em

em 2010 31/12/2010 em 2011 31/12/2011
Trabalhistas 42 42 1.438 1.480
42 42 1.438 1.480
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a)

b)

Provisdo para demandas judiciais--Continuacao

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possui 0 equivalente
a R$2.893 (R$2.287 em 31 de dezembro de 2010) de causas trabalhistas e
civeis, cuja avaliacdo dos assessores legais da Companhia aponta para uma
probabilidade reduzida de perdas, razéo pela qual a administracdo néo registrou
esse montante nas demonstragdes financeiras.

Provisdo para investimentos em rodovias

Refere-se aos investimentos programados em reparos e restauracao da
infraestrutura recebida do Poder Concedente e outros investimentos que ndo
geram receitas adicionais, conforme comentado na nota explicativa n°8. O
passivo, a valor presente, foi constituido pela melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacéo presente na data do balan¢o, em contrapartida do ativo
intangivel. Segue a movimentacédo no periodo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Saldo Atualizagao Reversdo Saldo

inicial monetaria Remensuracao do AVP Pagamento Final
Proviséo para investimentos 91.510 4.892 (10.552) - (56.989) 28.861
Ajuste a valor presente (AVP) (2.997) - 123 2.098 - (776)

88.513 4.892 (10.429) 2.098 (56.989) 28.085

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Saldo Atualizagao Reversdo Saldo

inicial monetaria do AVP Pagamento final
Proviséo para investimentos 96.305 4.705 - (9.500) 91.510
Ajuste a valor presente (AVP) (6.802) - 3.805 - (2.997)

89.503 4.705 3.805 (9.500) 88.513

Em 2011, a Companhia revisou a estimativa de gastos para liquidar a obrigacao
presente, revertendo o montante de R$10.552 (R$10.429 a valor presente), em
contrapartida do ativo intangivel, conforme previsto pela OCPC 05.

O cronograma dos investimentos previstos, por ano de execuc¢édo, é demonstrado
como segue:

Ano de execugdo 2011 2010

2011 - 84.744
2012 23.248 995
2013 4.837 1.648
2014 - 41
2015 - 972
2016 - 113

28.085 88.513
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11. Provisbes --Continuacao

¢) Provisdo para manutencdo em rodovias

Foi constituida com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacao
presente na data do balanco, em contrapartida do resultado do exercicio. O
passivo, a valor presente, foi progressivamente registrado e acumulado para
fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo das obras de
recomposicao da infraestrutura em data futura, conforme movimentagéo abaixo:

Saldo em Adicao Saldo em Adicao Saldo em

31/12/2009 em 2010 31/12/2010 em 2011 31/12/2011
Provisdo para manutengéo 1.578 2.692 4.270 4.647 8.917
Ajuste a valor presente (AVP) (619) (937) (1.556) (3.194) (4.750)
Saldo 959 1.755 2.714 1.453 4.167

Os investimentos programados em manutencdes incluem recapeamentos de
rodovias (a cada 5 anos), sinalizagéo de rodovias (a cada 8 anos) e sistemas de
controles (a cada 10 anos), cujo cronograma previsto para execucédo das obras é
demonstrado como segue:

Ano de execugdo 2011 2010
2017 1.002 770
2018 484 292
2019 1.730 1.375
2020 437 277
2021 514 -
4.167 2.714

12. Patriménio liquido

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social esta representado por
22.357.847.595 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
distribuidas como segue:

Participacdo  Quantidade de agdes em 31 de dezembro  de 2011

Acionistas acionaria Integralizadas A integralizar Subscritas
Cibe Investimentos e Paricipacdes S.A. 50,00% 11.178.923.797 - 11.178.923.797
Ascendi International Holding B.V. 40,00% 8.943.139.038 - 8.943.139.038
Ledo & Ledo Ltda. 10,00% 2.235.784.760 - 2.235.784.760
22.357.847.595 - 22.357.847.595
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12. Patrimoénio liquido --Continuacéo

a) Capital Social--Continuagdo

Participacéo Quantidade de a¢des em 31 de dezembro de 2010

Acionistas acionaria Integralizadas A integralizar Subscritas

Cibe Investimentos e Participacdes S.A. 49,99% 11.178.498.992 821.045.002 11.999.543.994
Opway - Engenharia S.A. 40,00% 8.943.139.034 656.860.962 9.599.999.996
Ledo & Ledo Ltda. 10,00% 2.235.784.758 164.215.240 2.399.999.998
Equipav S.A. - Pavimentacéo, Engenharia e Comércio 0,01% 424,799 31.201 456.000
Outros - 12 - 12
Total 22.357.847.595  1.642.152.405 24.000.000.000

O capital social sera reajustado anualmente, quando necessario, pela mesma
férmula e nas mesmas datas em que o reajustamento for efetivamente aplicado a
tarifa de pedagio, ndo podendo este ser inferior a 10% do montante do
investimento realizado e a realizar no ano subsequente. Adicionalmente,
conforme Contrato de Suporte de Acionistas, conforme comentado nas notas
explicativas n° 1 e 9, os acionistas asseguram a manutenc¢éao e/ou reequilibrio da
relacéo entre divida e capital préprio da Companhia na proporcao de 75/25
(70/30 em 31 de dezembro de 2010). Se eventualmente o capital subscrito
tornar-se inferior ao requerido, este devera ser aumentado.

A Companhia nao podera proceder a reducéo de seu capital social ou adquirir as
suas proéprias a¢des durante o prazo de concesséo.

Em 17 de marco de 2010, os acionistas aprovaram, por meio de Assembleia
Geral Extraordinaria, o desmembramento de acdes na proporcao de 01 acao
para 100 (cem) acdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, os acionistas integralizaram os
seguintes montantes: R$11.500 e R$26.900, em 17 de margo de 2010 e em 19
de abril de 2010, respectivamente. Nessas datas, também foi autorizado o
aumento do capital subscrito em R$21.000 e R$30.000, respectivamente.

Em 22 de agosto de 2011, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a
reducdo do capital social subscrito da Companhia, passando de R$240.000 para

R$223.578, mediante o cancelamento das a¢des ndo integralizadas naquela
data.
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12. Patrimoénio liquido --Continuacéo
a) Capital Social--Continuagdo
Alteracdo na participagéo dos controladores

Quando a Companhia foi constituida, em 2009, a participa¢do do Grupo CIBE na
sociedade deu-se por meio da Equipav, sociedade que detinha 50% das a¢fes
da Companhia e, juntamente com a Opway, detentora de 40% das acdes
(representando o Grupo Ascendi) e a Ledo & Ledo, detentora de 10% das acdes,
formava o grupo de controle da Companhia.

Em 15 de junho de 2010, as empresas formadoras do Grupo CIBE (Heber e
Equipav) resolveram pér fim & sua parceria e promoveram uma reestruturagdo
societaria com mudancas na composicdo do bloco de controle, pela qual a Heber
resultou como controladora ultima e exclusiva do Grupo CIBE.

Em decorréncia, a Heber adquiriu 99,998% da participacdo societaria da Equipav
na Companhia e, posteriormente, fez dacdo em pagamento desta participagcéo
para a Cibe Participacfes e Empreendimentos S.A. a qual, sucessivamente,
conferiu esta participacdo para capitalizar sua subsidiaria integral Cibe
Investimentos e Participacfes S.A..

Ressalta-se que referida operacao ndo acarretou alteracdo no bloco de controle
da Companhia, o que é vedado pelo Poder Concedente caso ocorra em menos
de 2 (dois anos) contados da assinatura do Contrato de Concessdo. A ARTESP
anuiu com o processo de reorganizacao societaria da Companhia, conforme
publicacéo realizada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 03 de
dezembro de 2010.

Com a concluséo desta fase do processo de reorganizacao societaria, a Cibe
Investimentos e ParticipagBes S.A. passou a deter 49,999% das a¢bes da
Companhia, a Opway 40%, a Ledo & Leédo 10% e a Equipav 0,001%
Posteriormente, realizou-se a transferéncia das a¢c6es da Companhia detidas
pela Opway para a Ascendi International Holding B.V., e do restante das acdes
de propriedade da Equipav para a CIBE Investimentos e Participacdes S.A.. A
ARTESP anuiu com o processo de reorganizacao societaria da Companhia,
conforme publicacédo realizada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 25
de novembro de 2011.

No dia 28 de janeiro de 2012, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo a autorizacdo da ARTESP para transferéncia das ag6es pertencentes a
Ledo & Ledo Ltda. (correspondentes a 10% do capital social da Companhia) para
a acionista Ascendi International Holding B.V..
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12. Patrimoénio liquido --Continuacéo

b) Reservas de lucros

O lucro liquido de cada exercicio social, apés as compensacoes e deducdes
previstas em lei e consoante previsdo estatutaria, tera a seguinte destinacao:

» 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado; e
» 25% do saldo, apds a apropriacdo da reserva legal, serdo destinados para
pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Como previsto no estatuto social, o dividendo minimo obrigatério devera ser
pago em 60 dias a contar da data de sua aprovacao em assembleia geral,
podendo, no entanto, a referida assembleia deliberar pela distribuicdo de
dividendo inferior ao minimo assegurado ou pela retencéo total do lucro.

13. Receita operacional liquida

45

2011 2010
Receita com arrecadacédo de pedéagio 158.685 147.120
Receita de servigos de construcao 97.350 37.478
Receitas acessorias 580 520
Impostos incidentes sobre os servigos prestados (14.210) (12.706)
242.405 172.412

Impostos incidentes sobre 0s servigos prestados consistem de Imposto sobre
Servicos — ISS (de 4,5% a 5%), Programa de integracdo social — PIS (0,65%) e
Contribuicéo para financiamento da seguridade social — COFINS (3,00%).
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14. Custo dos servicos prestados

15.
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2010

(10.062)
(17.324)
(9.497)
(4.429)
(8.562)
(37.478)
(1.755)
(4.465)

2011

Com pessoal (13.179)
Servigos de terceiros (15.572)
Depreciacdo e amortizacdo (12.297)
Onus variavel da concess&o (4.879)
Manutengéo e conservagao (11.000)
Custo dos servigos de construcao (97.350)
Servigos de manutencdo em rodovias (Nota 11.c) (1.453)
Outros (6.018)

(161.748)

(93.572)

Custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracéo do resultado por funcéo e

apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

2010

(14.933)
(22.762)
(9.813)
(4.429)
(8.563)
(37.478)
(1.755)
(5.988)
(42)
(2.221)

(107.984)

(93.572)
(14.412)

2011

Com pessoal (Nota 17) (18.036)
Servigos de terceiros (22.927)
Depreciacdo e amortizacdo (12.820)
Onus variavel da concessao (4.879)
Manuteng&o e conservagao (11.000)
Custo dos servigos de construcéo (97.350)
Servigcos de manutencdo em rodovias (Nota 11.c) (1.453)
Seguros e garantias (2.483)
Provisdo para demandas judiciais (Nota 11.a) (1.438)
Outros (4.150)
(176.536)

Classificados como:
Custos dos servigos prestados (161.748)
Despesas gerais e administrativas (14.788)
(176.536)

(107.984)
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16. Resultado financeiro
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2011 2010
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos (76.646) (41.453)
Juros sobre matuos com partes relacionadas (Nota 10.b) (4.138) (1.157)
Variagdo monetéria sobre as obrigagées com o Poder Concedente (6.990) (17.471)
IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras (139) (3.734)
Outras despesas financeiras (508) (1.374)
(88.421) (65.189)
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 7.604 372
Outros 44 47
7.648 419
Resultado financeiro (80.773) (64.770)
17. Beneficios a empregados
As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais dos empregados e
administradores estdo demonstradas a seguir:
2011 2010
Salarios e encargos sociais (12.845) (11.156)
Beneficios previstos em lei (1.351) (1.143)
Beneficios adicionais (1.815) (1.343)
Plano de participacéo nos resultados (2.025) (1.291)
(18.036) (14.933)

Beneficios adicionais

Além dos beneficios usuais previstos pela legislacao trabalhista, a Companhia tem
como pratica conceder a seus empregados e administradores beneficios adicionais
contratados de terceiros, tais como: assisténcia médica, reembolso odontolégico e
seguro de vida. Tais beneficios sdo parcialmente custeados pelos colaboradores e

administradores de acordo com sua categoria profissional e utilizacdo dos

respectivos planos. Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio,
guando incorridos. A Companhia ndo concede beneficios pés-emprego a seus

empregados e administradores.
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18.
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Plano de participacédo nos resultados

A Companhia possui plano complementar de remuneracéo variavel, aprovado pelo
Conselho de Administracéo, para empregados e administradores que considera o
atendimento de metas pré-estabelecidas para o ano, conforme acordo coletivo
estabelecido entre a Companhia, comissdo de empregados e o sindicato da
categoria. Este plano visa estimular o desenvolvimento e a produtividade,
fornecendo oportunidades de ganhos financeiros e condi¢cdes de efetiva participacao
nos resultados da Companhia.

Resultado por acao

O célculo bésico de resultado por acao é feito atraves da divisdo do lucro liquido ou
prejuizo do exercicio pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio.

O resultado diluido por acéo é calculado através da divisao do lucro liquido ou
prejuizo pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante
0 exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as a¢fes ordinérias potenciais diluidas em acdes
ordinérias.

A Companhia ndo possui a¢des ordinarias potenciais diluidas ou dividas
conversiveis em acdes ordinarias. Portanto, o resultado basico e diluido por acdo
sdo equivalentes.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢8es utilizados no célculo dos
resultados basico e diluido por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2011 e 2010 (em milhares, exceto valores por agao):

2011 2010
Numerador:
Prejuizo do exercicio (11.201) (1.058)
Denominador:
Média ponderada do nimero de acGes 22.357.847.595  21.315.042.788
Prejuizo basico e diluido por lote de mil agées - R$ (0,5010) (0,0496)

Versdo: 1
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Resultado por acdo --Continuacao

Conforme comentado na nota explicativa n® 12.a, em 17 de marc¢o de 2010, as
acOes da Companhia foram desmembradas na propor¢éo de 01 ag&o para 100
acOes. Consequentemente, para fins de comparabilidade, a média ponderada do
ndmero de acdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, demonstrada
acima, considera o efeito desse desmembramento.

N&o houve transacdes envolvendo acfes ordindrias ou potenciais acdes ordinarias

entre a data do balanc¢o patrimonial e a data de concluséo destas demonstracdes
financeiras.

Objetivos e politicas para gestao do risco fina  nceiro

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
A Companhia ndo possui contratos com operacdes financeiras com derivativos
(hedge cambial) para proteger-se do risco cambial, uma vez que ndo possui

operacdes com moeda estrangeira.

A alta administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos, 0s quais
séo resumidos abaixo:

a. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os
precos de mercado, para a Companhia, englobam somente o risco de taxa de
juros.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicacdes
financeiras, notas promissoérias e mituos a pagar a partes relacionadas. Em 31
de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia ndo possuia instrumentos
financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo através do
resultado.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida
liquida e a variacdo da taxa média diaria dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios (CDI), que é o indexador das dividas da Companhia.

Versdo: 1
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19. Objetivos e politicas para gestdo do risco fina  nceiro --Continuacéo

a. Risco de mercado--Continuagéo

* Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de
juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, aos empréstimos e
financiamentos e mdtuos a pagar a partes relacionadas, sujeitos a taxas de
juros variaveis.

A Companhia monitora as flutuacdes das diversas taxas de juros atreladas
aos seus ativos e passivos monetarios e, em caso de aumento da
volatilidade dessas taxas, pode vir a operar com derivativos com o objetivo
de minimizar estes riscos, instrumento este nhormalmente nado utilizado pela
administracao face aos riscos inerentes.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanc¢a nas
taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no
resultado da Companhia antes da tributacéo (é afetado pelo impacto das
aplicacdes financeiras, notas promissoérias e matuos a pagar a partes
relacionadas sujeitos a variacdo da taxa média do CDI).

Impacto no resultado do exercicio (1)

Cenario | Cenario Il Cenario Il
Passivo financeiro Risco Provavel +25% +50%
CDI 10,87% 13,59% 16,31%
Notas Promissorias Aumento do CDI (38.152) (44.469) (50.710)
Mdtuos a pagar a partes
relacionadas Aumento do CDI (9.659) (10.699) (11.738)
Impacto no resultado do exercicio (1)
Cenario | Cenario Il Cenario Il
Ativo financeiro Risco Provavel -25% -50%
CDI 10,87% 8,15% 5,44%
Aplicagdes financeiras Queda do CDI 2.768 2.076 1.384

(1) Refere-se ao cenério hipotético de juros a incorrer ou rendimentos a auferir para os
préximos 12 meses ou até a data do vencimento do respectivo contrato, o que for menor.
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19. Objetivos e politicas para gestdo do risco fina  nceiro --Continuacéo

b. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. Os instrumentos financeiros que sujeitam a
Companhia a riscos de crédito sao representados, principalmente, por caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Contas a receber

O risco de crédito dos repassadores de recursos a Companhia (servi¢os de
pedagio eletrbnico, cupons de pedagio e cartdes de pedagio) esta sujeito aos
procedimentos, controles e politicas estabelecidas pela Administracdo da
Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito séo estabelecidos com
base em critérios internos de classificac@o. A possibilidade de a Companhia vir a
incorrer em perdas por conta de problemas financeiros com esses repassadores
de recursos é considerada minima em fungéo do curto prazo dos recebimentos e
da qualidade dos respectivos créditos.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducéo ao valor recuperavel é
analisada mensalmente.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com bancos e instituices financeiras é administrado
pela tesouraria da Companhia, de acordo com a politica estabelecida pela
administracéo. Os recursos excedentes séo investidos apenas em contrapartes
aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes € revisado anualmente pelo Conselho de Administracdo e pode ser
atualizado ao longo do ano, o que esta sujeito a aprovacao da Diretoria
Financeira. Esses limites séo estabelecidos a fim de minimizar a concentracao de
riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte. A exposi¢cdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relacao
aos componentes do balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é o
valor registrado na rubrica Caixa e equivalentes de caixa, no balan¢o patrimonial.

b. Risco de liguidez

Risco de liquidez representa o risco de encurtamento nos recursos destinados
para pagamento de dividas.
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19. Objetivos e politicas para gestdo do risco fina  nceiro --Continuacéo

c. Risco de liquidez--Continuagéo

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 31 de dezembro de 2011 com base nos pagamentos contratuais
ndo descontados.

Menos de 3 De 04 a 12 Mais de 12

meses meses meses Total
Notas promissorias (Nota 9) - 481.438 - 481.438
Fornecedores e prestadores de servigos 21.249 - - 21.249
Credor pela concesséo 539 - - 539
Obrigagdes tributarias 2.920 - - 2.920
Obrigac6es trabalhistas 3.505 - - 3.505
Mutuos a pagar a partes relacionadas (Nota 10.b) - - 38.195 38.195
Outros passivos - 275 3.163 3.438
Total 28.213 481.713 41.358 551.284

d. Valores justos dos ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os ativos e passivos financeiros nédo
diferem dos seus valores de mercado, devido a sua indexacao a juros de
mercado, quando aplicavel, e/ou natureza de curto prazo.

e. Gestdo do capital social

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma
relac@o de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

O capital social ndo pode este ser inferior a 10% do montante do investimento
realizado e a realizar no ano subsequente. Se eventualmente o capital subscrito
tornar-se inferior ao requerido, este devera ser aumentado. Os acionistas
asseguram a manutencao e/ou reequilibrio da relacdo entre divida e capital
proprio da Companhia na proporcao de 75/25 (70/30 em 31 de dezembro de
2010), como mencionado nas notas explicativasn®1 e 9.
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e. Gestdo do capital social--Continuagéo

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: notas promissorias e

mutuos a pagar a partes relacionadas, menos caixa e equivalentes de caixa.

2011 2010
Notas promissoérias 481.438 449.472
Mutuos a pagar a partes relacionadas 38.195 34.057
(-) Caixa e equivalente de caixa (27.347) (75.125)
Divida liquida 492.286 408.404
Patrimdnio liquido 207.408 218.609
Patrimdnio liquido e divida liquida 699.694 627.013
Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens

sujeitos aos riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Os seguros sdo contratados

conforme 0s preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente
empregados por companhias do mesmo ramo.

nceiro --Continuagéo

Limites de
Modalidade Riscos cobertos indenizagdes
Todos os riscos Riscos operacionais 652.066
Responsabilidade civil 22.148
Riscos de engenharia 188.706
Seguro garantia Garantia de cumprimento das fun¢des operacionais de
conservacgdo e de pagamento mensal (6nus variavel) 65.996
Garantia de cumprimento das fun¢gBes de ampliagéo 146.783

O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emisséo de opinido sobre

Versdo: 1

a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela administracdo da
Companhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
Aos

Administradores e Acionistas da

Concessionéria Rodovias do Tieté S.A.

Salto - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstraces do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢8es financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstrag@es financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaborac¢do dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Responsabilidade dos auditores independentes--Continuagéo

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢fes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Enfase

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes e prejuizo apurado no
exercicio findo naquela data. Conforme comentado na nota explicativa n° 1 as demonstragées financeiras, a liquidagao das notas
promissoérias depende do sucesso na obtencéo de recursos financeiros de longo prazo. Adicionalmente, conforme também
mencionado nessa nota explicativa, 0 empreendimento proporcionaréa diversas melhoras viarias, com orgcamento significativo previsto
para os proximos anos, cuja execucao dependera substancialmente dos recursos de longo prazo a serem obtidos e de eventual aporte
de capital por parte dos acionistas. A recuperacdo dos valores investidos no ativo imobilizado e intangivel, além de outros ativos ndo
circulantes, depende do éxito do projeto e da consequente geragao de resultados positivos futuros.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essa demonstragao
foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Campinas, 19 de marc¢o de 2012
ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

B. Alfredo Baddini Blanc
Contador CRC 1SP126402/0-8
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A
(“Concessionaria”), sociedade por acdes, com sede na Rua Rafael de Campos 615, Centro, Tieté, inscrita no CNPJ 10.678.505/0001-
63, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer da Erns & Young Terco Auditores Independentes S.S.,
relativamente as demonstragdes financeiras da Concessionaria referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Concessionaria relativas ao exercicio social em 31 de
dezembro de 2011.

Tieté, 19 de marco de 2012.
Sebastido Ricardo C. Martins
Diretor-Presidente

Paulo Jorge C. Fernandes

Diretor Administrativo Financeiro
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A
(“Concessionaria”), sociedade por acdes, com sede na Rua Rafael de Campos 615, Centro, Tieté, inscrita no CNPJ 10.678.505/0001-
63, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer da Erns & Young Terco Auditores Independentes S.S.,
relativamente as demonstragdes financeiras da Concessionaria referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Concessionaria relativas ao exercicio social em 31 de
dezembro de 2011.

Tieté, 19 de marco de 2012.
Sebastido Ricardo C. Martins
Diretor-Presidente

Paulo Jorge C. Fernandes

Diretor Administrativo Financeiro
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