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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDIgBkbAO : 2

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 30.357.847.596
Preferenciais 0
Total 30.357.847.596

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 1.312.562 1.205.928 2.184.501
1.01 Ativo Circulante 244.823 182.948 123.672
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 192.687 141.461 83.945
1.01.038 Contas a Receber 34.272 33.074 28.713
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 34.272 33.074 28.713
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.111 3.419 2.483
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.111 3.419 2.483
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.035 1.976 1.611
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.718 3.018 6.920
1.01.08.03 QOutros 2.718 3.018 6.920
1.02 Ativo N&o Circulante 1.067.739 1.022.980 2.060.829
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 142.160 127.736 660.446
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 68.020 64.241 61.449
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 68.020 64.241 61.449
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 0 539.037
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 539.037
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 74.140 63.495 59.960
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 69.909 58.336 55.101
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 4.231 5.159 4.859
1.02.03 Imobilizado 8.872 8.194 8.914
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 8.872 8.194 8.914
1.02.04 Intangivel 916.707 887.050 1.391.469
1.02.04.01 Intangiveis 916.707 887.050 1.391.469
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 916.707 887.050 1.391.469
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 1.312.562 1.205.928 2.184.501
2.01 Passivo Circulante 3.090.667 2.701.386 2.446.882
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.824 4.560 4.012
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 1.063 970 787
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.761 3.590 3.225
2.01.02 Fornecedores 39.986 33.502 28.997
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.986 33.502 28.997
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 4.237 4.582 3.961
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 2.161 2.445 2.063
2.01.03.01.02 Obrigagoes Fiscais Federais 2.161 2.445 2.063
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 2.076 2.137 1.898
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.891.584 2.545.117 2.244.691
2.01.04.02 Debéntures 2.891.584 2.545.117 2.244.691
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.051 2.592 2.510
2.01.05.02 QOutros 3.051 2.592 2.510
2.01.05.02.04 Credor pela Concessao 523 499 465
2.01.05.02.05 Outros Passivos 2.528 2.093 2.045
2.01.06 Provisdes 146.985 111.033 162.711
2.01.06.02 Outras Provisdes 146.985 111.033 162.711
2.01.06.02.05 Provisbes para Manutengdo em Rodovias 146.985 111.033 162.711
2.02 Passivo N&o Circulante 808.328 670.134 498.375
2.02.02 Outras Obrigagdes 236.510 220.942 185.972
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 235.169 220.524 185.326
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 235.169 220.524 185.326
2.02.02.02 Outros 1.341 418 646
2.02.02.02.03 OQutros Passivos 189 418 646
2.02.02.02.04 Fornecedores Nacionais 1.152 0 0
2.02.04 Provisbes 571.818 449.192 312.403
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.04.02 Outras Provisdes 571.818 449.192 312.403
2.02.04.02.04 Provisao para Demandas Judiciais 312.150 288.223 263.522
2.02.04.02.05 Provisdes para Investimentos em Rodovias 9.732 9.284 8.874
2.02.04.02.06 Provisdes para Manutengdo em Rodovias 249.936 151.685 40.007
2.03 Patriménio Liquido -2.586.433 -2.165.592 -760.756
2.03.01 Capital Social Realizado 303.578 303.578 303.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.890.011 -2.469.170 -1.064.334
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 517.890 432.387 403.721
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -539.825 -427.598 -319.578
3.03 Resultado Bruto -21.935 4.789 84.143
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -90.649 -63.894 -34.322
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.869 -20.144 -16.691
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -19.485 -17.833 -14.541
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -2.384 -2.311 -2.150
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -68.780 -43.750 -17.631
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -112.584 -59.105 49.821
3.06 Resultado Financeiro -308.257 -294.428 -298.881
3.06.01 Receitas Financeiras 44.006 39.225 23.250
3.06.02 Despesas Financeiras -352.263 -333.653 -322.131
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -420.841 -353.533 -249.060
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 84.298
3.08.02 Diferido 0 0 84.298
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -420.841 -353.533 -164.762
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -420.841 -353.533 -164.762
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,01386 -0,01165 -0,00543
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -420.841 -353.533 -164.762
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -420.841 -353.533 -164.762
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 167.942 126.402 121.883
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 218.382 201.957 189.063
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -420.841 -353.533 -164.762
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 0 0 -84.298
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 69.388 64.218 64.129
6.01.01.04 Ajuste a valor presente sobre provisdo para manutencdo em rodovias -11.497 -14.415 1.041
6.01.01.05 Variagdo monetaria sobre proviséo para investimentos 447 410 484
6.01.01.07 Juros e variagdes monetarias sobre financiamentos e debéntures 321.141 284.599 274.049
6.01.01.08 Rendimentos de aplicagbes financeiras -6.737 -7.625 -6.956
6.01.01.10 Perda na baixa de bens do ativo intangivel e imobilizado 7 0 43
6.01.01.11 Juros sobre mutuos com partes relacionadas 14.645 35.198 29.119
6.01.01.12 ProvisGes para demandas judiciais 23.928 24.701 14.916
6.01.01.13 Provisbes para manutengéo em rodovias 182.633 150.203 61.247
6.01.01.14 Provisao para crédito de liquidagao duvidosa 0 0 51
6.01.01.15 Proviséo e reversao de Impairment 45.268 18.201 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -50.440 -75.555 -67.180
6.01.02.01 Contas a Receber -1.198 -4.362 -2.665
6.01.02.02 Despesas Antecipadas -10.059 -365 -A77
6.01.02.03 Outros Ativos 1.228 3.602 1.231
6.01.02.04 Fornecedores e Prestadores de Servigos 7.636 4.505 6.017
6.01.02.05 Credor pela Concessao - Onus Variavel 24 35 66
6.01.02.06 Obrigagdes Tributarias -345 621 571
6.01.02.07 Obrigagdes Trabalhistas 264 548 354
6.01.02.08 Provisdo para manutengéo - pagamento -36.933 -75.788 -55.607
6.01.02.09 Provisdo para demandas judiciais - pagamentos -11.573 -3.235 -14.881
6.01.02.10 Outros Passivos 208 -180 -13
6.01.02.11 Tributos a Recuperar 308 -936 -1.776
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -116.716 -68.886 -86.478
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.01 Investimentos no ativo imobilizado -2.474 -928 -3.147
6.02.02 Investimentos no ativo intangivel -117.200 -72.792 -86.220
6.02.05 Resgate de aplicagdes financeiras 2.958 4.834 2.889
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 51.226 57.516 35.405
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 141.461 83.945 48.540
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 192.687 141.461 83.945
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 303.578 0 0 -2.469.170 0 -2.165.592
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 303.578 0 0 -2.469.170 0 -2.165.592
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -420.841 0 -420.841
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -420.841 0 -420.841
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 303.578 0 0 -2.890.011 0 -2.586.433
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 303.578 0 0 -1.064.334 0 -760.756
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.051.303 0 -1.051.303
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 303.578 0 0 -2.115.637 0 -1.812.059
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -353.533 0 -353.533
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -353.533 0 -353.533
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 303.578 0 0 -2.469.170 0 -2.165.592
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 303.578 0 0 -899.574 0 -595.996
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 303.578 0 0 -899.574 0 -595.996
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -164.760 0 -164.760
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -164.762 0 -164.762
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 2 0 2
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 303.578 0 0 -1.064.334 0 -760.756
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 579.158 480.947 451.030
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 397.852 363.793 319.321
7.01.02 Outras Receitas 181.306 117.154 131.709
7.01.02.01 Receita de Servigos de Construgao 138.977 84.575 98.090
7.01.02.02 Receitas Acessorias 16.814 16.711 15.092
7.01.02.03 Outras Receitas 25.515 15.868 18.578
7.01.02.04 Reverséao para crédito de liquidagdo duvidosa 0 0 -51
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -491.286 -386.640 -278.664
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -340.338 -295.510 -169.815
7.02.04 QOutros -150.948 -91.130 -108.849
7.02.04.01 Custo dos Servigos de Construgao -138.158 -83.178 -96.362
7.02.04.02 Custo da Concess&o - Onus Variavel -6.243 -5.709 -5.021
7.02.04.03 Variagdo monetaria e reversao do ajuste a valor presente -6.547 -2.243 -7.466
7.03 Valor Adicionado Bruto 87.872 94.307 172.366
7.04 Retencdes -69.390 -64.218 -64.129
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -69.390 -64.218 -64.129
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 18.482 30.089 108.237
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -110 21.024 23.250
7.06.02 Receitas Financeiras 45.158 39.225 23.250
7.06.03 Outros -45.268 -18.201 0
7.06.03.01 Baixa por Impairment -45.268 -18.201 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.372 51.113 131.487
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 18.372 51.113 131.487
7.08.01 Pessoal 38.517 34.236 28.612
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 27.358 24.308 20.790
7.08.01.02 Beneficios 9.392 8.380 6.640
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.767 1.548 1.182
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 35.835 32.769 -55.454
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAQ JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.02.01 Federais 15.393 14.087 -71.861
7.08.02.03 Municipais 20.442 18.682 16.407
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 364.861 337.641 323.091
7.08.03.02 Aluguéis 3.749 2.017 1.579
7.08.03.03 Outras 361.112 335.624 321.512
7.08.03.03.01 Juros sobre mutuos com partes relacionadas 14.645 35.198 29.119
7.08.03.03.03 Juros e variagdes monetarias sobre financiamentos e debéntures 346.467 300.426 292.393
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -420.841 -353.533 -164.762
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -420.841 -353.533 -164.762
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAO JUDIgbksso0 : 2

Relatorio da Administragao - 31 de Dezembro 2024

30 de abril de 2025 - A Concessiondria Rodovias do Tieté S.A.— em recuperacao judicial— “Rodovias do
Tieté”, que administra 415 km de rodovias e acessos no Estado de S3ao Paulo, divulga seus resultados do
exercicio de 2024.

Apresenta¢ao dos Resultados

O relatério da administragdo e as informagdes financeiras anuais da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. re-
lativas aos exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram elaboradas de acordo com as disposi-
¢Oes legais do CPC 26—Demonstra¢des Contdbeis emitido pelo Comité de Pronunciamentos Técnicos, na deli-
beracdo CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios) n2 676 e de acordo com a Norma Internacional IAS—
Presentation os Financial Statements.
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CONC RODOVIAS DO TIETE S.A.- EM RECUPERACAO JUDIgbksso0 : 2

Sobre a Concessao

Em abril de 2009, a Rodovias do Tieté assinou, junto ao Governo do Estado de S3o Paulo, o contrato de
concessao de 30 anos do Corredor Leste da Marechal Rondon. Para a gestdo dos mais de 400 km de rodo-
vias e acessos, a Concessiondria pagou, em 18 meses, RS 517MM a titulo de outorga fixa.

O trecho concedido é constituido pela SP-101 (Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca), SP-113
(Rodovia Dr. Jodo José Rodrigues), SP-308 (Rodovia Comendador Mario Dedini), SP-300 (Rodovia Mare-
chal Rondon) e SP-209 (Rodovia Prof. Jodo Hipdlito Martins), interligando 25 municipios do interior do Es-
tado de S3o Paulo.

Durante o periodo de concessdo, serdo investidos mais de RS 2,4Bi na duplicacdo de mais de 90 km de
vias, construcdo de 73 km de vias marginais, 87 km de faixas adicionais, 148 km de acostamentos e 24
passarelas. Entre as principais obras estdo a duplicacdo da SP-101 e da SP-308 e o Contorno de Piracicaba,
gue contribuem com o desenvolvimento econémico da regido e proporcionam mais seguranga aos milha-
res de usuarios que utilizam o sistema diariamente.

2009 2011 2013 2015 2016

® ° e 4 4
v :
\4
A Rodovias do Tieté assinou o Primeiro trecho da duplicagdo '
contrato de 30 anos de con- da SP-101 é entregue. :
cessio do Corredor Leste da | : Inauguragdo do Contorno de
Marechal Rondon. Piracicaba.
v v
Melhorias de Obras de Artes Conclusao dos trechos de duplica¢des
Especiais, Sinalizagdo e novas da SP-101 (Km 14+640 ao 25+700) e
Passarelas sdo realizadas. da SP-308 (Km 127+730 ao 153+500)
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Destaques:

Receita v" RS 378,9 milhdes de receita liquida.

$
0

I

v Aumento de 6,30% no trafego pedagia- ,
do e aumento de 5,81% no trafego em eixos |-a- />
equivalentes. t_l_ I

Trafego

v' Recapeamentos das Rodovias

v" Complexo de Botucatu <O‘)

v' Alargamento de OAE
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Sumario Executivo

Os bancos centrais das principais economias permanecem determinados em promover a convergéncia

das taxas de inflacdo para suas metas em um ambiente marcado por pressdoes nos mercados de traba-
lho.

No ambito doméstico, o conjunto de indicadores recentes de atividade econdmica e do mercado de tra-
balho tem apresentado maior dinamismo do que o esperado.

A inflacdo cheia ao consumidor tem apresentado trajetoria de desinflacdo, enquanto medidas de infla-
¢do subjacentes se situaram acima da meta para a inflagdo. As expectativas de inflagdo para 2024 e 2025
apuradas encontram-se em torno de 4,8% e 4,6%, respectivamente.

Vale ressaltar também que o IBGE apurou o indice oficial de inflagdo do pais (IPCA) em 4,83% no acumu-
lado nos ultimos 12 meses.

No exercicio de 2024 houve um aumento de 6,30% no trafego de veiculos, quando comparado ao ano
anterior. Ja o trafego de veiculos por eixos equivalentes apresentou um crescimento de 5,81%, quando
comparado ao ano anterior.
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Trafego

Nos doze meses de 2024 o volume de trafego teve um aumento de 6,30% quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. O fluxo de veiculos de passeio teve um aumento de 7,14%, enquanto
comerciais leves teve um aumento de 3,56% e comerciais pesados um aumento de 4,14%.

>> Veiculos

Trafego em milhares de veiculos 2024* 2023* Variagao
Passeio 22.655.676 21.145.299 7,14%
Comercial Leve 4,133.884 3.991.828 3,56%
Comercial Pesado 3.259.661 3.130.208 4,14%
Total 30.049.221 28.268.335 6,30%

*Volume acumulado do periodo de Janeiro a Dezembro.

Nos doze meses de 2024 o volume de trafego de eixos equivalentes teve um aumento 5,81% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O fluxo de veiculos de passeio teve um aumento 7,10%,
enguanto comerciais leves teve um aumento de 3,74% e comerciais pesados um aumento de 5,44%.

>> Eixos Equivalentes

Trafego em milhares de veiculos 2024* 2023* Variagao
Passeio 22.246.079 20.770.788 7,10%
Comercial Leve 9.920.683 9.562.816 3,74%
Comercial Pesado 19.631.280 18.618.495 5,44%
Total 51.798.042 48.952.099 5,81%

*Volume acumulado do periodo de Janeiro a Dezembro.
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Trafego

>> Trafego por praga

O corredor de exportagao localizado na SP-300 composto pelas pragas de pedagio de Lengdis Paulista,
Areidpolis e Botucatu, representa a maior parte da receita da companhia, cerca de 56% em eixos equiva-
lentes. Ja os corredores Municipal, Multisetorial e Industrial somados representam 44% da receita.

2024

Monte Mor

Rio das Ped
io das Pedras S

9% Rafard

5%

EllaigzngtD Conchas
5%
Anhembi
‘ 4%
Lengois Botucatu
Paulista 21%
19%
Areiopolis
16%
2023
Rio das
Padis Monte Mor
9% Rafard
5%
Elias Fausto

Conchas
12% 504
Anhembi
’ 3%
Lengdis
Botucatu
21%

Paulista
20%

Areidpolis
17%
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Trafego

>> Tarifas de Pedagio

A tarifa média da Concessionaria por eixo equivalente em 2024/2025 é de RS 8,29 contra RS 7,98 em
2023/2024.

Praga de pedagio 2024/2025 2023/2024
Monte Mor 9,60 9,20
Rafard 6,80 6,60
Conchas 9,20 8,90
Anhembi 10,40 10,00
Botucatu 7,30 7,00
Areidpolis 8,20 7,90
Lengdis Paulista 7,90 7,60
Elias Fausto 4,70 4,50
Rio das Pedras 10,50 10,10
Tarifa Média 8,29 7,98

Tarifas de Pedagio
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Receitas
Receitas (em RS mil) 2024* 2023* Variagao
Receitas de Pedagio 397.852 363.793 9,36%
Receitas Acessorias 16.814 16.711 0,62%
Impostos sobre Receitas (35.753) (32.692) 9,36%
Receitas Operacionais 378.913 347.812 8,94%
Receitas de Construgdo 138.977 84.575 64,32%
TOTAL 517.890 432.387 19,77%

*Volume acumulado periodo de Janeiro a Dezembro.

A Concessionaria obteve nos doze meses de 2024, uma receita bruta com arrecadacdo de pedagio de RS
397.852 mil (RS 363.793 mil em 2023) e arrecadou RS 16.814 mil (RS 16.711 mil em 2023) a titulo de
receita acessdria. Sobre estes valores foram recolhidos ISSQN, PIS e COFINS totalizando RS 35.753 mil
nos doze meses de 2024 (RS 32.692 mil em 2023).

Além disso, atendendo as Normas de Interpretagao Técnica ICPC 01 - Contratos de Concessao, a Con-
cessionaria reconheceu, no periodo em andlise, RS 138.977 mil de receita de constru¢do contra RS
84.575 mil no mesmo periodo de 2023 com contrapartida nos custos de construgao.

>> Formas de Pagamento

2024 Total - 2023

Total -
Mf;;al Manual
20%

Total - AVI Total - AVI
87% 80%
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Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais refletem gastos com pessoal, dispéndios com manuteng¢do e conser-
vacao da infraestrutura concedida, servigos de terceiros, custos referentes a outorga variavel sobre a
arrecadacdo de pedagio e as receitas acessorias e dispéndios com seguros e garantias. Ja os demais cus-
tos representam langcamentos contdbeis oriundos das novas praticas contabeis e que ndo geram efeito
caixa.

Custos e Despesas Operacionais

Com Pessoal (36.134) (31.925) 13,18%
Honorarios da Administracdo (2.384) (2.311) 3,16%
Manutencdo e conservagao (101.508) (87.895) 15,49%
Servigo de terceiros (10.473) (10.840) -3,39%
Onus varidvel da concessdo (6.243) (5.709) 9,35%
Seguros e Garantias (5.343) (3.166) 68,76%
Outras receitas e despesas (8.085) (9.145) -11,59%
Subtotal (170.170) (150.991) 12,70%
Custo de servigos de construgado (138.158) (83.178) 66,10%
Provisdo (reversdo) de Impairment (45.268) (18.201) 148,71%
Provisdo para demandas judiciais (24.854) (24.701) 0,62%
Provisdo para manutengdo em rodovias (182.634) (150.203) 21,59%
Depreciagdo e amortizagao (69.390) (64.218) 8,05%
Total (630.474) (491.492) 28,28%

*Volume acumulado periodo de Janeiro a Dezembro.

No exercicio de 2024, houve uma aumento de 28,28% nos custos e despesas operacionais que passaram
de RS 491.492 mil em 2023 para RS 630.474 mil em 2024. As principais variacdes foram:

=  Manutencdo e conservacao: Reajuste nos contratos de prestacao de servicos de conservagao vege-

tal, guincho e pré-atendimento hospitalar;

=  Custo dos servicos de construcado: Reducdo nas aquisi¢cdes do ativo intangivel;

=  Provisdo para manutencdo em rodovias: Revisdo das provisdes para manutencao futura da infraes-
trutura devido a proximidade no novo ciclo de recapeamento e de sinalizagao horizontal que se
iniciou no segundo trimestre de 2019;

=  Depreciacdo e amortizacdo: Aumento em funcdo da revisdo da taxa de amortizacao da curva de
demanda de trafego e devido ao aumento dos investimento dos Ultimos doze meses.

. "SHETE \b-
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EBITDA e MARGEM EBITDA

Para melhor refletir os indices de gestdo da Companhia, o EBITDA apresentado na tabela abaixo é ajusta-
do pela exclusdo das provisdes para manutencdes futuras e para demandas judiciais e administrativas.

EBITDA (em RS mil)

Resultado Liquido do Periodo (420.841) (353.533) 19,04%
(+/-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - - -
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 308.257 294.428 4,70%
(+/-) Depreciagcdo e Amortizagdo 69.390 64.218 8,05%

EBITDA (43.194) 5.113 -944,79%
(+/-) Provisdo para manutenc¢do em rodovias 182.634 150.203 21,59%
(+/-) Provisdo (reversdo) de Impairment 45.268 18.201 148,71%
(+/-) Provisdo para demandas judiciais e Adm 24.854 24.701 0,62%
(+/-) Efeito Caixa Provisdo manutencgdo conserva especial (36.933) (75.788) -51,27%
EBTIDA considerando efeito Cons. Especial (a) 172.629 122.430 41,00%
Margem EBITDA Ajustado Cons. Especial 45,56% 35,20% 10,36 p.p
(+/-) Efeito Caixa Provisdo manutencgdo 36.933 75.788 -51,27%
Receitas Operacionais (b) 378.913 347.812 8,94%
EBITDA AJUSTADO (c) 209.562 198.218 5,72%
Margem EBITDA Ajustado (c/b) 55,31% 56,99% -1,68 p.p

*Volume acumulado periodo de Janeiro a Dezembro.

Nos exercicio de 2024, houve um aumento de 5,72% no EBITDA ajustado, que passou de RS 198.218 mil
em 2023 para RS 209.562 mil em 2024. E a margem EBITDA ajustado teve uma redugdo de 1,64 p.p.

Além disso, houve um aumento de 8,05% na deprecia¢do e amortiza¢do que passou de RS 64.218 mil em
2023 para RS 69.390 mil em 2024. Houve também uma variagdo de 21,59% na provisdo para manutencdo
em rodovias por conta da revisdo das provisdes para manutencao futura da infraestrutura devido a proxi-
midade no novo ciclo de recapeamento e de sinalizagao horizontal que se iniciou no segundo trimestre

de 2019.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio de 2024, comparado ao mesmo periodo de 2023, é composto da se-
guinte forma:

Resultado Financeiro (em RS mil)

Juros sobre Financiamentos e Debéntures (321.141) (284.599) 12,84%
Juros sobre Mutuo (14.645) (35.198) -58,39%
Outras Despesas Financeiras (16.477) (13.856) 18,92%
TOTAL DESPESAS FINANCEIRAS (352.263) (333.653) 5,58%
Receitas Financeiras 44.006 39.225 12,19%
TOTAL RESULTADO FINANCEIRO (308.257) (294.428) 4,70%

*Volume acumulado periodo de Janeiro a Dezembro.

Nos doze meses de 2024 houve um aumento de 4,70% no resultado financeiro que passou de (RS
294.428) nos doze meses de 2023 para (RS 308.257) mil em 2024. As principais varia¢bes foram:

= Juros sobre Financiamentos e Debéntures: Aumento do IPCA em 2024.
=  Outras despesas financeiras: Aumento em funcdo de maiores despesas com encargos financeiros.

=  Receitas Financeiras: Reducdo devido a taxa de CDI.
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Debéntures

Conforme aprovado em reunides do Conselho de Administracdo e Assembleia Geral Extraordinaria reali-
zadas em 13 de maio de 2013, bem como autorizada pela ARTESP, por meio de Deliberacdo do Conselho
Diretor de 23 de maio de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de maio de 2013, a Companhia
efetuou, em 15 de junho de 2013, a emissdo de 1.065.000 debéntures simples, incentivadas de acordo
com a lei 12.431, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), sob regime de garantia firme de
colocagdo, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria com garantia real, em série Unica, nomi-
nativas e escriturais, perfazendo o montante total de R$1.065.000 mil.

As debéntures foram objeto de oferta publica de distribuicdo registrada na CVM, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400 e demais disposicOes legais, regulamentares e auto regulatorias aplicaveis. O registro
da Oferta foi requerido por meio do procedimento simplificado instituido pela Instrucdo da CVM 471, sen-
do a oferta submetida previamente a analise da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Finan-
ceiro e de Capitais — ANBIMA (“ANBIMA”).

Os recursos obtidos na data de liquidacdo, em 05 de julho de 2013, totalizaram R$1.071.202 mil. Esses
recursos financeiros, liquidos de custos de captacdo de R$65.320 mil, foram utilizados na liquidacdo ante-
cipada da 42 série de Notas Promissdrias comerciais, no montante de R$610.210 mil, em 05 de julho de
2013, e o restante permaneceu investido em contas reservas para garantir o pagamento dos juros sobre
as debéntures, o financiamento parcial das obras previstas no Contrato de Concessao e de Custos Opera-
cionais.

As debéntures estdo garantidas pela alienacdo fiduciaria das acées da Companhia e cessao fiduciaria dos
direitos creditérios oriundos da concessao.

As debéntures sdo remuneradas pela variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo - IPCA (“IPCA”) e pagos semestralmente, conforme tabela abaixo:

Datas de Paga-

Principal Juros Total
mento
15/12/2013 - 45.653 45.653
15/06/2014 - 43.365 43.365
15/12/2014 - 46.517 46.517
15/06/2015 - 46.650 46.650
14/12/2015 - 50.981 50.981
14/06/2016 - 51.851 51.851
14/12/2016 - 54.109 54.109
14/06/2017 - 54.157 54.157
14/12/2017 9.283 56.871 66.154
14/06/2018 15.174 56.897 72.071
17/12/2018 35.855 56.882 92.737
17/06/2019 38.803 55.412 94.215
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Debéntures - (continuagao)

Em 20 de setembro de 2019, a Companhia solicitou aos Debenturistas a deliberacdo dos seguintes itens:

A. Deliberacdo acerca da declaragdo, ou nao, do vencimento antecipado das Debéntures, tendo em
vista o descumprimento de suas obrigacdes ndo pecunidrias atinentes ao: (i) cumprimento com as
obrigacdes por ela assumidas, constantes das delibera¢des das Assembleias Gerais de Debenturistas
realizadas em 13/12/2017, 30/04/2018, 30/05/2018, 28/06/2018, 30/07/2018, 30/08/2018,
12/11/2018, 11/12/2018, 12/02/2019, 27/03/2019, 26/04/2019, 05/06/2019, suspensa e retomada
em 12/06/2019, suspensa e retomada em 14/06/2019 e 24/07/2019, suspensa e retomada em
30/07/2019; e (ii) recomponha os Saldos Minimos Obrigatérios das Contas de Reserva, conforme
estabelecido no Aditivo do Contrato de Administracdo de Contas;

B.  Aprovacdo de alteracdo dos quoruns estabelecidos na cldusula 7.13 da Escritura de Emissdo;

C. Apresentacdo de nova proposta de reestruturacdo, realizacdo de analise, discussdo e aprovacao de
tal proposta, podendo ser apresentado contraproposta pelos Debenturistas presentes.

Em resultado a essa solicitacdo, os Debenturistas suspenderam para o dia 04 de outubro de 2019 os itens
apresentados pela Companbhia.

Em 04 de outubro de 2019, os Debenturistas suspenderam para o dia 25 de outubro a deliberagdo dos
itens apresentados na AGD do dia 20/09/2019.

Em 25 de outubro de 2019, foi realizada Assembleia Geral de Titulares de Debéntures (AGDs), na qual foi
suspensa para o dia 08 de novembro de 2019.

Em 08 de novembro de 2019, foi realizada Assembleia Geral de Titulares de Debéntures (AGDs), na qual
foram deliberados os seguintes itens:

A. Com o ndo atendimento da cldusula 4.16.7 da Escritura, onde é necessario o quérum de, no mini-
mo, 2/3 dos presentes para ndo declarar o vencimento antecipado, restou declarado o vencimento
antecipado das Debéntures;

A.1 Com oresultado do item “A”, este item ficou prejudicado.

B. Nao foi aprovada a alteracdo dos qudruns estabelecidos na clausula 7.13 da Escritura de Emissao
considerando que, pelo disposto na Escritura, seria necessaria a aprovacao de 100% dos presentes,
mas que somente 77,49% dos presentes votaram pela aprovacao deste item;

C. Comoresultado doitem “A”, este item ficou prejudicado.
D. Na&o houve assuntos adicionais.

Com a declaracdo de vencimento antecipado, a Administracdo da Concessiondria realizou a abertura do
processo de recuperagdo judicial como sendo mais um passo para a reestruturagdo financeira, mas que
ndo afetard no atendimento aos compromissos assumidos junto ao 6rgao regulador e aos servicos a se-
rem prestados aos usuarios que utilizam Corredor Leste da Marechal Rondon.
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Debéntures - (continuagao)

Em 08 de novembro de 2019, com a declaracao de vencimento antecipado em Assembleia Geral de Titu-
lares de Debéntures (AGD), a Administracdo da Companhia deu inicio aos tramites para protocolar a aber-
tura do processo de recuperacao judicial, como sendo mais um passo no processo de reestruturacao fi-
nanceira, sem afetar os compromissos assumidos junto ao 6rgdo regulador e os servigos a serem presta-
dos aos usuarios que utilizam o Corredor Leste da Marechal Rondon.

Em 11 de novembro de 2019, a Companhia ajuizou pedido de recuperacao judicial, nos termos da Lei
11.101/05 (“Lei de Recuperacdo e Faléncias”), cujo processamento foi deferido em 13 de dezembro de
2019 pelo Juizo da 12 Vara do Foro da Comarca de Salto do Estado de Sao Paulo (“Recuperacdo Judicial”).
Em 30 de setembro de 2021, o Juizo da Recuperagdo Judicial publicou a homologacdo do Plano de Recu-

peracao aprovado na Assembleia Geral de Credores.

Em 12 de novembro de 2024, antes da prola¢do da Aprovacao ARTESP, foi emitida uma decisdo do Juizo
da 12 Vara da Comarca de Salto autorizando o inicio dos pagamentos dos créditos as classes |, Il (exceto
debenturistas) e IV. Em 16 de dezembro de 2024 foi feita a primeira tranche de pagamentos relativos a estes
créditos.

Resultados dos Indices Financeiros em cada periodo:

G €D Divida e Pat:ﬁfénio Liquido
Dezembro/2013 N3o medido 83,67/16,33
Junho/2014 N3o medido 83,95/16,05
Dezembro/2014 N3o medido 84,35/15,65
Junho/2015 7,54 84,88/15,12
Dezembro/2015 1,82 87,95/12,05
Junho/2016 1,36 89,35/10,65
Dezembro/2016 1,46 89,66/10,34
Junho/2017 1,63 90,58/9,42
Dezembro/2017 1,52 91,15/8,85
Junho/2018 1,58 93,11/6,89
Dezembro/2018 1,43 94,14/5,86
Junho/2019 1,17 96,85/3,15
Dezembro/2019 N3o medido* -

* Devido a declara¢do de vencimento antecipado, a Companhia n3o realizou os célculos dos indi-
ces Financeiros para o periodo findo.
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Obras e Investimentos

Recapeamentos da SP-101, SPA-007/209 e

SPI-162/308

Primeiro ciclo de intervengdo da rodovia SPI-162/308 (Contorno
de Piracicaba). Segundo ciclo de intervenc¢do da conservacao
especial de pavimento das rodovias SP-101 e SPA-007/209. O
custo incorrido até dezembro de 2024 foi de RS 145,8 milhdes.

Complexo de Botucatu

Engloba 06 itens de investimentos (Marginais da SP-209, km
19+000 ao km 21+100 N/S; Marginais da SP-300, km 248+000
ao km 252+000 L/O; e Melhoria de 02 Dispositivos km 20+300 e
km 248+900), que totalizam 11,5 quildbmetros. As duas Obras de
Artes Especiais (OAE’s) do km 20 e Contengdes estdo em anda-
mento. O custo incorrido até dezembro de 2024 foi de RS 58,9
milhodes.

Alargamentos de OAE

Contempla 6 alargamentos na SP-300, nos km’s 171+900,
176+250, 2074900, 215+350, 215+500 e 299+550; os servigos
foram iniciados em jan de 2023 e estdao em andamento. O custo
incorrido até dezembro de 2024 foi de RS 22,8 milhdes.
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Café na Passarela

Esta acdo tem como objetivo principal de reduzir o nimero de aci-
dentes com pedestres nas rodovias, ela é realizada nos pontos com
maior fluxo de pedestres com o convite para um café da manha
acompanhado de material educativo e orientagdes pelos funciona-
rios da concessionaria afim de incentivar e conscientizar os usuarios
sobre a importancia do uso das passarelas e os riscos envolvidos em
travessias imprudentes.

Acorda Motorista

O evento “Acorda Motorista” é focado aos caminhoneiros da rodo-
via. Ela é realizada no periodo da madruga, justamente para alerta-
los sobre os riscos de dirigir com sono. Todos os usudrios recebem
um material com dicas e informacdes para garantir uma viagem se-
gura, como a importancia da parada a cada duas horas dirigindo e a
necessidade de dormir antes de uma viagem além de distribuicao

de kit saude com alcool em gel e mascara.

Acdo “Cavalo de aco — Abrace a vida motociclista”

Esta acdo tem como objetivo abordar os motociclistas para consci-
entiza-los sobre os cuidados no transito, ressaltando sobre a impor-
tancia do uso dos equipamentos de seguranga. A concessionaria dis-
ponibiliza gratuitamente uma inspecdo nos itens de seguranga das
motocicletas e faz a distribuicdo de equipamentos como: antenas
corta pipa e kit de adesivos refletivos para capacete.

Via Sequra

A campanha Via Segura, foi realizado no més de maio na cidade Lengdis
Paulista. O objetivo é intensificar a seguranca dos usuarios na rodovia, for-
talecendo a importancia de respeitar as leis de transito, além de fornecer
aos motoristas, seja de caminhdo, carro ou moto um guia do motorista,
feito especialmente para que o usudrio conheca melhor a rodovia pelo
qual ele trafega diariamente ou esporadicamente.
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Balango Patrimonial

Ativo (em RS mil)

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 192.687 141.461
Contas a receber (Nota 6) 34.272 33.074
Despesas Antecipadas 12.035 1.976
Impostos a recuperar (Nota 7) 3.111 3.419
Outros ativos 2.718 3.018
244.823 182.948

N3o circulante
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 5) 68.020 64.241
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 8) - -
Depositos judiciais (Nota 13.a) 69.909 58.336
Outros ativos 4.231 5.159
Imobilizado (Nota 9) 8.872 8.194
Intangivel (Nota 10) 916.707 887.050
1.067.739 1.022.980
Total do ativo 1.312.562 1.205.928
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Balango Patrimonial

Passivo (em RS mil)

Circulante
Fornecedores e prestadores de servigos (Nota 11) 39.986 33.502
Debéntures (Nota 14) 2.891.584 2.545.117
Credor pela concessao 523 499
Obrigagdes tributarias 4.237 4.582
Obrigagdes trabalhistas 4.824 4.560
Provisdes (Nota 13) 146.985 111.033
Outros passivos 2.528 2.093
3.090.667 2.701.386
N3o circulante
Fornecedores e prestadores de servigos (Nota 11) 1.152 -
Provisdes (Nota 13) 571.818 449.192
MUtuos a pagar a partes relacionadas (Nota 12.b) 235.169 220.524
Outros passivos 189 418
808.328 670.134
Total do passivo 3.898.995 3.371.520
Patriménio liquido (Passivo a Descoberto) - (Nota 15)
Capital social 303.578 303.578
Prejuizos acumulados (2.890.011) (2.469.170)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (2.586.433) (2.165.592)

Total do passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto) 1.312.562 1.205.928
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Demonstragoes dos Resultados

Demonstrag¢io dos Resultados (em RS mil)

Receita operacional liquida (Nota 16)
Custos dos servigcos prestados (Nota 17)

Lucro bruto

Despesas e receitas operacionais:

Gerais e administrativas (Nota 17)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 17(i))

Lucro (prejuizo) operacional

Despesas financeiras (Nota 18)

Receitas financeiras (Nota 18)

Despesas financeiras, liquidas

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (Nota 8)

Prejuizo do periodo

Prejuizo basico e diluido por a¢do - em RS (Nota 20)

517.890 432.387
(539.825) (427.598)
(21.935) 4.789
(21.869) (20.144)
(68.780) (43.750)
(90.649) (63.894)
(112.584) (59.105)
(352.263) (333.653)
44.006 39.225
(308.257) (294.428)
(420.841) (353.533)
(420.841) (353.533)
(0,01386) (0,01165)
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Fluxo de Caixa

Demonstragdo do Fluxo de Caixa (em RS mil)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo (420.841) (353.533)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - -
Depreciacdo e amortizagdo 69.388 64.218
Rendimentos de aplicagbes financeiras (6.737) (7.625)
Perda na baixa de bens do ativo intangivel e imobilizado 7 -
Provisdo (reversdo) de Impairment 45.268 18.201
Juros e variagdes monetdrias sobre financiamentos e debéntures 321.141 284.599
Juros sobre mutuos com partes relacionadas 14.645 35.198
Provisdes para demandas judiciais 23.928 24.701
ProvisBes para manutengdo em rodovias 182.633 150.203
Ajuste a valor presente sobre provisdo para manutencio em rodovias (11.497) (14.415)
Variagdo monetdria sobre provis3o para investimentos 447 410
Provisdo (reversdo) para crédito de liquidagdo duvidosa - -
218.382 201.957
Variagdo nas contas de ativo
Contas a receber (1.198) (4.362)
Despesas antecipadas (10.059) (365)
Tributos a recuperar 308 (936)
Depositos judiciais (11.573) (3.235)
Outros ativos 1.228 3.602
Variagdo nas contas de passivo
Fornecedores e prestadores de servigos 7.636 4.505
Credor pela concessdo - 6nus variavel 24 35
Obrigagdes tributdrias (345) 621
Obrigagdes trabalhistas 264 548
Provisdo para manutengdo — pagamento (36.933) (75.788)
Outros passivos 208 (180)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 167.942 126.402
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras -
Resgate de aplicagdes financeiras 2.958 4.834
Investimentos no ativo imobilizado (2.474) (928)
Investimentos no ativo intangivel (117.200) (72.792)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de investimento (116.716) (68.886)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de principal sobre debéntures - -
Pagamento de prémio sobre financiamentos e debéntures - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento - -
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 51.226 57.516
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 141.461 83.945
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 192.687 141.461
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Relacionamento com o Auditor

Nos doze meses de 2024, a Concessionaria ndo contratou a BDO RCS Auditores Independentes (“BDO”)
para a realizagdo de outros trabalhos relacionados a compliance.

Ao contratar outros servigcos de seus auditores externos, a politica de atuacdo da Companhia se fundamenta
nos principios que preservem a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu
préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses da Companhia.
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Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - em recuperacao judicial (“CRT”, “Concessionaria” ou
“Companhia”), sociedade anonima de capital aberto, com sede na Rodovia do Aclcar (SP 308), KM 108 + 600
metros, cidade de Salto, SP, Brasil, iniciou suas operacées em 23 de abril de 2009, de acordo com o Contrato
de Concessao Rodoviaria firmado com a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de Sao Paulo - ARTESP (“ARTESP” ou “Poder Concedente”). A Companhia possui registro na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”) na categoria B desde 06 de setembro de 2011.

A Companhia tem como objetivo realizar, sob o regime de concessdo (por prazo certo) até 23 de abril de
2039, a exploracao do Corredor Marechal Rondon Leste, sendo responsavel pela administracao de 415 km
compreendendo: (i) a execucao, gestdo e fiscalizacao dos servicos operacionais, de conservacao e de
ampliacao; (ii) o apoio aos servicos de competéncia do Poder Publico; e (iii) o controle de servicos nao
essenciais prestados por terceiros, nos termos do Contrato de Concessao.

Os principais compromissos assumidos no Contrato de Concessao Rodoviaria, os quais se encontram em fase
de projeto ou de execucao, sao:

. Duplicacées: duplicacao de trechos das rodovias sob responsabilidade da Companhia, SP-101, SP-300
e SP-308, totalizando 88,4 km; e

. Dispositivos de entroncamento: melhorias dos dispositivos existentes e implantacao de novos
dispositivos, em toda a malha rodoviaria sob responsabilidades da Companhia, compreendendo as vias SP-
101, SP-113, SP-209, SP-300 e SP-308, totalizando 120 km.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor presente dos investimentos programados para liquidar os compromissos
assumidos pela Companhia, até o final do contrato de concessao, era de RS 3.953 milhdes (RS 5.140 milhdes
a valor nominal) e em 31 de dezembro de 2023 era de RS 3.758 milhdes (RS 4.872 milhdes a valor nominal),
concentrado na implantacdao de dispositivos de entroncamento, obras de duplicacdo, pavimentacao,
conservacao e sinalizacao, contornos, sistemas de telecomunicacdes, supervisao e controle.

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente, de forma gratuita e automatica, todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do sistema rodoviario transferido a Companhia, ou
por ela implantado no ambito da concessao. A Companhia tera direito a indenizacao correspondente ao saldo
ndo amortizado ou depreciado dos bens, cuja aquisicao tenha ocorrido nos Gltimos cinco anos do prazo da
concessao, desde que realizada para garantir a continuidade e a atualidade dos servicos abrangidos pela
concessao.

Conforme estabelecido no Contrato de Concessao, as tarifas de pedagio sdo reajustadas anualmente no més
de julho com base na variacao do IPC-A ocorrida até 31 de maio do mesmo ano.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo no montante de RS 420.841 (2023
(Reapresentado) - RS 353.533), um capital circulante liquido negativo de RS 2.845.844 (2023 - RS 2.518.438)
e patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) de RS 2.586.433 (2023 - (Reapresentado) - RS
2.165.592).

O capital circulante negativo mencionado acima esta considerando a totalidade das debéntures classificada

no passivo circulante conforme determinacao das normas brasileiras e internacionais de contabilidade, em
razao da declaracao de vencimento antecipado em Assembleia realizada no dia 08 de novembro de 2019.
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Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1.  Recuperacao judicial

Em 11 de novembro de 2019, a Companhia ajuizou pedido de recuperacao judicial, nos termos da Lei 11.101/05
(“Lei de Recuperacéo e Faléncias”), cujo processamento foi deferido em 13 de dezembro de 2019 pelo Juizo da
12 Vara do Foro da Comarca de Salto do Estado de Sao Paulo (“Recuperacao Judicial”).

Na avaliacdo da Companhia, a Recuperacao Judicial foi a forma mais adequada para: (a) buscar, de forma
organizada, o reperfilamento de seu endividamento em melhores condicdes; (b) preservar a continuidade dos
servicos publicos prestados pela Companhia, considerando os compromissos assumidos com a Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP; (c) possibilitar a manutencao da
normalidade operacional de suas atividades; e (d) preservar o valor e proteger o caixa da Companhia.

Em 30 de setembro de 2021, o Juizo da Recuperacao Judicial proferiu a decisao de homologacdo do Plano
de Recuperacao aprovado na Assembleia Geral de Credores (“Plano”), tendo essa decisao sido publicada no
Diario de Justica Eletronico em 06 de outubro de 2021. Diversos prazos previstos no Plano sdo contados da
data de homologacao do Plano (“Data de Homologacao” - 06.10.2021) ou da aprovacao das operacoes
previstas no Plano pela ARTESP (“Aprovacao ARTESP” - 22.11.2024).

O Plano apresentado pela Companhia e aprovado em Assembleia Geral de Credores incluiu os principais
pontos para a reestruturacao financeira:

» Créditos quirografarios detidos por Debenturista: cada Debenturista teve a oportunidade de escolher
entre duas opcoes de pagamento, sendo que a “Opgao A” consistia na substituicao das debéntures RDVT11
por “Debéntures de Resultado” e a “Opgao B” consistiu na substituicdo das debéntures RDVT11 por cotas
do Rodovias do Tieté Fundo de Investimento em Participacdoes em Infraestrutura, gerido pela gestora
Geriba (“Fundo de Investimento”).

» Credores Trabalhistas: pagamentos em 12 parcelas mensais de igual valor respeitando o limite total de
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

» Créditos quirografarios detidos por nao Debenturistas: pagamento, até o limite de RS 800.000,00
(oitocentos mil reais), por credor, em 12 (doze) parcelas mensais; (i) caso haja saldo nao superior a RS
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), o saldo sera pago na proporcao de 50% em 12 parcelas mensais a
contar do final do pagamento do valor inicial; e (ii) caso os créditos sejam superiores a RS 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), o valor que superar o limite de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) sera pago
em 2 (duas) tranches, sendo que a primeira sera de 40% (quarenta por cento) do valor devido
remanescente pago em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais, sendo que a primeira parcela sera
devida no Gltimo Dia Util do 60° (sexagésimo) més contado da Data de Homologacéo Judicial do Plano ou
da Aprovacao ARTESP e a segunda sera de 60% do valor devido remanescente em uma parcela Unica, no
ultimo dia atil apos 210 (duzentos e dez) meses contados da Data de Homologacao Judicial do Plano ou
da Aprovacdao ARTESP, o que acontecer por ultimo, estando tal pagamento sujeito ao Bonus de
Adimpléncia previsto no Plano (Clausula 3.4.2.2.2.).

« Alienacao de 100% (cem por cento) das acdes ordinarias da Companhia e seus respectivos mituos pelos

acionistas anteriores (AB Concessoes e Lineas BV) para o Fundo de Investimento, na forma do acordo de
compra e venda das acoes e respectivos mutuos (“SPA”) anexo ao Plano.
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Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

» Créditos detidos pela ARTESP: serdo pagos até o limite de R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de
reais) em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais e sucessivas a partir do 60° (sexagésimo) més da
Aprovacao ARTESP. O saldo superior a R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) sera pago na
proporcao de 40% (quarenta por cento) em 150 (cento e cinquenta) parcelas mensais e sucessivas contados
do Ultimo dia util do 60° (sexagésimo) més e 60% (sessenta por cento) em parcela Unica apos 210 (duzentos
e dez) meses contados da Aprovacdo ARTESP ou da liquidacao do crédito, o que ocorrer por ultimo, com
bonus de adimpléncia.

» Créditos ME/EPP: serdo pagos integralmente em uma Unica parcela.

O Plano de Recuperacéo aprovado e homologado no processo da Recuperacao Judicial previu que o inicio da
sua implementacao somente poderia ocorrer apds a Aprovacao ARTESP, sendo que foi previsto inicialmente
o prazo de até 150 (cento e cinquenta) dias da Data de Homologacao para sua ocorréncia. Este prazo foi
sucessivamente estendido.

Em 12 de novembro de 2024, antes da prolacdo da Aprovacdo ARTESP, foi emitida uma decisdo do Juizo da

12 Vara da Comarca de Salto autorizando o inicio dos pagamentos dos créditos as classes I, Il (exceto
debenturistas) e IV. Em 16 de dezembro de 2024 foi feita a primeira tranche de pagamentos relativos a estes
créditos.

Em 22 de novembro de 2024 a Aprovacao ARTESP foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,
permitindo que, a partir desse momento, a Companhia pudesse iniciar o processo de implementacao de todos
os atos remanescentes relacionados ao Plano, notadamente os referentes aos debenturistas.

Em 1° de marco de 2021 foi emitido Fato Relevante pela Companhia pelo qual informou que tomou
conhecimento da decisao do Conselho Diretor da ARTESP de (i) instaurar processo administrativo de
verificacdo de inadimpléncia da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A, nos termos da Clausula 38.3 do
Contrato de Concessao 004/Artesp/2009 e do artigo 38, §2°, da Lei Federal 8.987/95, devido a nao
regularizacdao de descumprimentos contratuais relativos ao cronograma fisico-financeiro; e (ii) instaurar
processo administrativo de apuragao preliminar de inadimpléncia da Companhia, nos termos das Clausulas
31.7 e 38.2 do Contrato de Concessao 004/Artesp/2009 e do artigo 38, §3°, da Lei Federal 8.987/95. Na
sequéncia, e de forma tempestiva, a Companhia apresentou seus argumentos de defesa. No entanto, o
referido processo vem sendo sucessivamente suspenso, desde 2021, através de deliberacdes da ARTESP,
sendo que, a Ultima suspensao ocorreu ja apods o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, através da
deliberacao ARTESP N° 112, de 24 de abril de 2025, pela qual suspendeu o processo administrativo pelo prazo
de mais 90 (noventa) dias corridos.

A Administracao concluiu, com base na opinidao dos assessores juridicos internos, que, no estagio atual da
Recuperacéo Judicial, incluindo o contexto da autorizacao de controle da transferéncia acionaria obtida da
ARTESP e a implementacao das operacdes previstas no Plano, ndo ha incerteza significativa quanto a
capacidade da Companhia de continuar em funcionamento no futuro previsivel, portanto, as demonstracoes
financeiras da Companhia foram preparadas no regime de continuidade.
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Notas Explicativas

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes contabeis
2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as
normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”)),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacoes
relevantes préprias das demonstracées financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administracao na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e
os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”).

A apresentacao da Demonstracdao do Valor Adicionado (“DVA”), é requerida pela legislacdao societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras.

A apresentacao das demonstracoes financeiras foi aprovada e autorizada pela Diretoria da Companhia em 30
de abril de 2025.

2.2. Base de apresentacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em RS, que é a moeda funcional da Companhia e, também,
a moeda de apresentacao da Companhia.

2.4. Uso de estimativa
A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas

contabeis da Companhia.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes em relacao as estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As areas que envolvem julgamentos criticos ou o uso de estimativas, relevantes para as demonstracées
contabeis, estdo demonstradas na Nota Explicativa n°® 3.18.
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2.5. Reapresentac¢do dos valores referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e data-base
de 1° de janeiro de 2023

A administracao da Companhia, preparou estudo de recuperabilidade e concluiu pela necessidade de
registrar reducao ao valor recuperavel do seu ativo imobilizado e intangivel. Estes estudos foram realizados
com base em premissas que sao aplicaveis apds a implementacdo mencionada na nota 1.1. O registro ocorreu
de forma retrospectiva, uma vez que estudos nao haviam sido formalizados tempestivamente.

A Companhia mantém créditos de tributos que mantinha, em 31 de dezembro de 2023, o montante de RS
652.578 referente a prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias. Devido aos aspectos
mencionados na Nota 1.1, notadamente o decurso do tempo desde a homologacao judicial do Plano e as
incertezas relacionadas a sua implementacao, a Companhia revisou sua analise da perspectiva de realizacao
daqueles créditos com lucros tributaveis futuros para registro pelo valor recuperavel, conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 - "Tributos sobre o Lucro” e norma internacional de contabilidade IAS
12 - Income Taxes, e concluiu pelo reconhecimento da baixa do referido montante em seu periodo de origem.

Este reconhecimento foi registrado como correcao de erro, retrospectivamente, em conformidade com o
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, na apresentacdo destas
demonstracdes financeiras.

Abaixo, a Companhia apresenta os efeitos correspondentes comparativos para o balanco patrimonial de 31
de dezembro de 2023 e em 1° de janeiro de 2023, as demonstracdes do resultado e do resultado abrangente,
das demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido, do valor adicionado e dos fluxos de caixa do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

1. Balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2023 e 1° de janeiro de 2023

Saldo de abertura 1° de janeiro de 2023

Original Ajustes Reapresentado
Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 8) 539.037 (539.037)
Intangivel (Nota 10) 1.391.469 (512.266) 879.203
Total do ativo néo circulante 2.060.829 (1.051.303) 1.009.526
Total do ativo 2.184.501 (1.051.303) 1.133.198
Patrimonio liquido
Prejuizo acumulado (1.064.334) (1.051.303) (1.603.371)
Total do Patriménio liquido (760.756) (1.051.303) (1.812.059)
Total do passivo e patriménio liquido 2.184.501 (1.051.303) 1.133.198
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Saldo final de 31 de dezembro de 2023

Ajustes ao
Ajustes retroativos resultado de Reapresentado
Original a 2023 2023

Ativo
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 652.578 (539.037) (113.541)
(Nota 8)
Intangivel (Nota 10) 1.417.517 (512.266) (18.201) 887.050
Total do ativo néo circulante 2.206.025 (1.051.303) (131.742) 1.022.980
Total do ativo 2.388.973 (1.051.303) (131.742) 1.205.928
Patrimoénio liquido
Prejuizo acumulado (1.826.125) (1.051.303) (131.742) (3.009.170)
Total do Patriménio liquido (982.547) (1.051.303) (131.742) (2.165.592)
Total do passivo e patriménio liquido 2.388.973 (1.051.303) (131.742) 1.205.928

2. Demonstracao do resultado e do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Original Ajustes Reapresentado
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 17) (25.549) (18.201) (43.750)
Prejuizo operacional (40.904) (18.201) (59.105)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (335.332) (18.201) (353.533)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 08) 113.541 (113.541) -
Prejuizo do exercicio (221.791) (131.742) (353.533)
Prejuizo basico e diluido por acdo - em R$ (Nota 20) (0,00731) (0,01165)
Prejuizo do exercicio (221.791) (131.742) (353.533)
Total do resultado abrangente do exercicio (221.791) (131.742) (353.533)
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3. Demonstragao das mutagdes do patrimoénio liquido para o periodo de doze meses findos em 31 de dezembro

de 2023
Total do
Prejuizos patriménio hqmdo
Capital social acumulados (passivo a
descoberto)
Saldo em 1° de janeiro de 2023, como previamente divulgado 303.578 (1.064.334) (760.756)
Correcao de erro em periodos anteriores - (1.051.303) (1.051.303)
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - ajustado 303.578 (2.115.637) (1.812.059)
Zia\l/ﬂtlag:21°31 de dezembro de 2023, como previamente 303.578 (1.286.125) (982.547)
Correcao de erro em periodos anteriores - (1.183.045) (1.183.045)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 303.578 (2.469.170) (2.165.592)
4. Demonstracao do fluxo de caixa do periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2023
31/12/2023
Publicado Ajustes Reapresentado
Prejuizo do periodo (221.791) (131.742) (353.533)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (113.541) 113.541 -
Provisao (reversdo) de Impaiment - 18.201 18.201
5. Demonstracao do valor adicionado no periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Original Ajustes Reapresentado
Valor adicionado recebido em transferéncia
Baixa por impairment (18.201) (18.201)
Valor adicionado total a distribuir 69.314 (18.201) 51.113
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais (incluindo 10F) (99.454) 113.541 14.087
Remuneracao de capital proprio
Prejuizo do exercicio (221.791) (131.742) (353.533)
Valor adicional total distribuido 69.314 (18.201) 51.113

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas de maneira consistente para a elaboracao das demonstracoes
contabeis sao as seguintes:
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3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor.

3.2 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber por servicos de cobranca de pedagios no
curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros, deduzidas das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no
ativo nao circulante.

3.3 Instrumentos financeiros
3.3.1 Classificacdo e mensuracao
(@) Ativos financeiros
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:
e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
*  Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negocio da entidade para gestdao dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os principais ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes
financeiras, contas a receber e depositos judiciais. Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e
depositos judiciais sao classificados e mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método de
taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por reducdao do valor recuperavel, quando
aplicavel.

Aplicacdes financeiras sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, e os custos da transacao sao
debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa

tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacées no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em “Resultado
Financeiro” no periodo em que ocorrem.

(b) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,

outros passivos financeiros, conforme o caso. A Companhia determina a classificacao dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
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Os principais passivos financeiros da Companhia incluem: fornecedores, credor pela concessao, matuos
a pagar e debéntures. Esses passivos classificados sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido
dos custos da transacao, e subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se o método
da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com base no rendimento.

3.3.2 Impairment de ativos financeiros

A Companhia passou a avaliar, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos
titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento
significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis.

3.3.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve
ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

3.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Para determinados ativos e passivos que fazem parte das operacées da Companhia, a Administracao avalia e
reconhece os efeitos de ajuste a valor presente levando-se em consideracao o valor do dinheiro no tempo e
as incertezas a eles associados. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os itens sujeitos ao
ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracdo para sua
mensuracao e reconhecimento, sao como seguem:

 Provisao para investimentos em rodovias: decorrentes dos gastos estimados para cumprir com as obrigacées
contratuais da concessao, cujos beneficios econdomicos ja estao sendo auferidos pela Companhia e, portanto,
reconhecidos como contrapartida do ativo intangivel; e

» Provisao para manutencao em rodovias: decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigacoes
contratuais da concessao relacionadas a utilizacdao e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de
utilizacao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos nominais e os respectivos saldos a valor presente estao
demonstrados abaixo:

31/12/2024  31/12/2023

Passivo

Provisao para manutencao a valor nominal 435.114 289.414
Provisao para manutencao a valor presente (i) (396.921) (262.718)
Ajuste a valor presente 38.193 26.696
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(i) A mensuracao do valor presente € calculada com base no método do fluxo de caixa descontado a cada data
do balanco, considerando as datas em que se estima que haja a saida de recursos para fazer frente as
respectivas obrigacées, com base em taxa de desconto de 8% a.a. em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, que refletem a melhor avaliacao do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do passivo em suas datas originais.

A recomposicdao dos saldos aos seus valores reais pela passagem do tempo é reconhecida como despesa
financeira na demonstracao do resultado.

3.5 Segmento de negécios

A operacao da Companhia consiste na exploracao de concessao publica de rodovia, sendo este o Unico segmento
de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas.

A area de concessao da Companhia é dentro do estado de Sao Paulo, as receitas sao provenientes de cobranca
de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma
significativa para as receitas da Companhia. Todo o servico de exploracdao da Concessao é regulado por um
mesmo regulador.

3.6 Ativos intangiveis
(@) Direitos de uso dos servicos publicos

0 ativo intangivel é reconhecido inicialmente ao custo de aquisicdo. E reconhecido apenas se for provavel que
os beneficios econdmicos futuros esperados atribuiveis aos ativos serao gerados em favor da Companhia.

A Companhia reconhece um ativo intangivel a medida em que recebe o direito de cobrar os usuarios dos servicos
publicos (Nota 16). Esse direito nao constitui direito incondicional de receber caixa porque os valores sao
condicionados a utilizacao do servico pUblico.

Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com o tempo esperado
de geracao de beneficios econdmico estimado, até o limite do prazo da concessao.

(b) Direito de outorga ou de concessao

O direito de outorga ou de concessao, refletem o custo de aquisicao do direito de operar as concessoes. Estes
direitos estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da
concessao, pela curva de beneficio econémico.

Os ativos intangiveis de vida Gtil definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda do valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste do valor recuperavel.
(Nota 3.18 (a))

(c) Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com

que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida util estimada dos
softwares de cinco anos, limitados ao prazo da concessao.
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Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdao reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, quando incorridos
podem incluir os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada
das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o
periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizacao sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

3.7 Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao acumulada. O custo historico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndao sdao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, limitadas ao prazo da
concessao.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo
€ maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu valor
contabil e sdao reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao do
resultado.

3.8 Fornecedores e prestadores de servicos

As contas a pagar aos fornecedores e prestadores de servicos sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negodcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo

nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros.
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3.9 Empreéstimos e debéntures

Os empréstimos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos e debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Os empréstimos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e debéntures gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios economicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e debéntures sao
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

3.10 Provisoes

As provisdes para a¢des judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obrigacées como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira.

3.11 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido.
Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

0 encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco do pais em que a Companhia
atua e gera lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente, as posi¢cées assumidas pela Companhia
nas apuracdes de impostos sobre a renda com relacao as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no

passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem
o total devido na data do relatorio.
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0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos nao
sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja
uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser usadas.

0 imposto de renda diferido ativo e passivo sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal
e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal.

3.12 Beneficios a empregados
Participacdo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em metodologia,
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apos certos ajustes. A Companhia reconhece
uma provisdao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacao nao formalizada (contructive obligation).

3.13 Capital social
As acoes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acdées ou opcoes sdo demonstrados no
patriménio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de impostos.

3.14 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pelos servicos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas
em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de
cada servico.

(a) Servicos de construcao ou de melhoria

A receita da prestacdo de servicos de construcao ou de melhoria, segundo o ICPC 01 (R1), é reconhecida ao
valor justo no periodo contabil durante o qual os servicos sdo prestados. A remuneracdao desses servicos
corresponde ao direito de cobrar os usuarios dos servicos publicos e sdao ativados no ativo intangivel e
amortizadas conforme o prazo de concessao. As receitas e os custos relacionados a esses servicos sao registrados
no resultado do exercicio. O estagio de conclusao é determinado pela evolucao fisica do trabalho contratado,
que é alinhada com a medicéo dos trabalhos realizados.
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As estimativas de receitas, custos ou progresso até a conclusio sao revisados quando as circunstancias sofrem
alteracoes. Quaisquer aumentos ou diminuicoes nas receitas ou custos estimados sao refletidos no resultado no
periodo em que a administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

(b) Servicos de operacdo - Receitas de pedagios

As receitas de pedagios sao reconhecidas quando da utilizacdo pelos usuarios/clientes das rodovias. O
pagamento do preco da transacao se torna devido e a obrigacdo de desempenho é cumprida assim que o cliente
passa pelas pracas de pedagio.

3.15 Arrendamentos operacionais

A Companhia arrenda para clientes direito de uso de faixas de dominio. Os recebimentos de arrendamentos sao
reconhecidos como receita pelo método linear, conforme Nota 16. Os custos, quando incorridos, sao
reconhecidos como despesa.

3.18 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e, mais do que isso,
necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacao das
politicas contabeis. As areas nas quais as premissas e estimativas sdo significativas estdao apresentadas a seguir:

a) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis, a fim de
determinar se sofreram alguma perda de seu valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel
do ativo é estimado para mensurar a perda.

Os valores recuperaveis da Unidade Geradora de Caixa (UGC) da concessdo foram determinados com base em
calculos do valor em uso, efetuados com base nas estimativas abaixo. A Companhia possui somente uma UGC.

Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados a valor presente por uma
taxa que reflita, a avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para
o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Caso o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, ele é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

0 valor recuperavel é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projecoes de
fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros
aprovados pela administracdo para o periodo da Concessao.

O teste de impairment envolve projecoes significativas sobre os resultados futuros da Companhia, em que

qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode gerar efeitos significativos na avaliacao e, consequentemente,
em sua demonstracao financeira.
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b) Impostos diferidos ativos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados. Julgamento significativo da
Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com
base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras.

As premissas-chave utilizadas pela administracao sdo em linha com as premissas-chave utilizadas para a analise
do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis.

c) Provisao para demandas judiciais

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

d) Contabilizacdo do Contrato de Concesséao

Na contabilizacdo do Contrato de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da
Administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicacao da interpretacao de Contrato de Concessao,
determinacao e classificacao dos gastos de melhoria e construcao como ativo intangivel e avaliacdo dos
beneficios econdmicos futuros para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
gerados no Contrato de Concessao.

e) Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administracdo da Companhia avalia o0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econémicas do Contrato de Concessao segregando, principalmente, os investimentos em dois
grupos: (a) investimentos que geram potencial de receita adicional; e (b) investimentos que nao geram potencial
de receita adicional:

(a) Investimentos que geram potencial de receita adicional - sao reconhecidos somente quando da prestacao de
servico de construcdo relacionado a ampliacao/melhoria da infraestrutura.

(b) Investimentos que ndo geram potencial de receita adicional - sao gastos relacionados com manutencao e
outros que nao geram receitas futuras.
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f) Determinacao de amortizacao anual dos ativos intangiveis oriundos do Contrato de Concessao

A Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis decorrentes do Contrato de Concessao
limitado ao prazo da respectiva concessao. O calculo é efetuado de acordo com o padrdao de consumo do
beneficio econdmico gerado que, normalmente, se da devido a curva de demanda, sendo a taxa de amortizacao,

determinada por meio de estudos econémicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das
rodovias e a geracdo dos beneficios econdmicos futuros oriundos do Contrato de Concessao.

g) Determinacao das receitas de construcao

Quando a Companhia contrata servicos de construcao, deve reconhecer a receita de construcao realizada pelo
valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao contratado. A
Administracao da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela contratacao desses

servicos, nesses casos em que haja a terceirizacao dos servicos, custos de gerenciamento e acompanhamento
das obras.

h) Provisdo para manutencao em rodovias

A contabilizacdo da provisao para manutencao, reparo e substituicdes nas rodovias € calculada com base na
melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacao a valor presente na data do balanco, em contrapartida a
despesa do exercicio para manutencdao ou recomposicao da infraestrutura em um nivel especifico de
operacionalidade. O passivo a valor presente é progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execucao das obras.

3.19 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em portugués
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das demonstracdes contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracoes esclareceram os
seguintes pontos:

« O direito da entidade de postergar a liquidacdao de um passivo por pelo menos doze meses apos o
periodo do relatério, deve ser substancial e existir antes do término deste periodo;

« Se o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo estiver sujeito a covenants, tais
covenants afetam a existéncia desse direito no final do periodo do relatério somente se a obrigacao
de cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes dele;

» Aclassificacdo de um passivo como circulante ou nao circulante nao é afetada pela probabilidade de a
entidade exercer seu direito de postergar a liquidacao; e

« No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da contraparte, pela transferéncia dos
instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais termos de liquidacao ndo afetam a classificacao
do passivo como circulante ou nao circulante, somente se a opcao for classificada como instrumento
patrimonial.

Essas alteracoes ndo tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens das demonstracoes financeiras da
Companhia.
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b) Alteragées na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as
exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensuracao subsequente para
transacoes de venda e leaseback (relocacao).

Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos de mensuracao especificos para passivos de arrendamento
que podem conter pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacao de venda e relocacéo.
Ao aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes de passivos de arrendamento a uma transacao de venda e
leaseback, o vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou “"pagamentos de
arrendamento revistos" de forma que o vendedor-locatario nao reconheca qualquer valor do ganho ou perda
relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracées financeiras da Companhia.

c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacdes especificas (qualitativas e quantitativas)
relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco sacado). As
alteracdes também fornecem orientacdes sobre as caracteristicas dos acordos de financiamento de
fornecedores.

3.20 Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndao entraram em vigor em 31 de
dezembro de 2024.

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracao ainda nao determinou se havera impactos
significativos nas demonstracoes contabeis da Companhia, a saber:

(a) Alteracoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de informacdes que permitam aos usuarios das
demonstracoes contabeis compreenderem o impacto de uma moeda nao ser cambiavel - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2025;

(b) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros
e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2026;

(c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2026;
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(d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracées Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em
grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdao de Demonstracoes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a
IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstracoes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacoes e divulgacao de medidas de desempenho definidas
pela administracao. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2027;

(e) Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite que as subsidiarias
elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes contabeis. Para as
alteracdes da IFRS 19 a Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

4, Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 685 2.835
Aplicacao financeira (i) 192.002 138.626
192.687 141.461

(i) Referem-se a aplicacao financeiras em Certificados de Depositos bancarios (CDBs), tendo essa aplicacao sido
remunerada a 98% do CDI em 2024 e 2023.

5. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
31/12/2024 31/12/2023
Nao circulante 68.020 64.241
68.020 64.241

Companhia mantém aplicacdes financeiras em Fundos de Investimentos vinculados, para cumprir obrigacoes
contratuais referentes as debéntures (Nota 14). Essas aplicacdes sao remuneradas a 101% do CDI em 2024 e em
2023.
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6. Contas a receber

As contas a receber referem-se aos servicos de pedagio eletronico, cupons de pedagio, cartdes de pedagio e de
receitas acessorias. Sao registradas com base nos valores nominais e nao sao ajustadas a valor presente por
apresentarem vencimento de curto prazo e por nao resultar em efeito relevante nas demonstracdes financeiras.
Os valores a receber vencem em até 45 dias.

31/12/2024 31/12/2023

Pedagio eletronico a receber 25.387 23.610
Cartoes de pedagio a receber 913 808
Receitas acessorias 7.991 8.141
Valores em transito 196 731
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - PECLD (215) (216)
34.272 33.074

7. Impostos a recuperar

31/12/2024 31/12/2023

IRRF sobre aplicacoes financeiras 3.099 3.410
Outros impostos a recuperar 12 9
Circulante 3.111 3.419
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8. Imposto de renda e contribuicao social

Ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social
Diferencas temporarias:
Provisao para demandas judiciais
Outras provisoes
Provisao para manutencao de rodovias
Provisao para investimentos em rodovias
AVP Outorga
CPC 47 - Ajustes de Receita Bruta
Impairment - Tributo Diferido Ativo, apo6s deduzido o saldo passivo

Passivo:
Tributos diferidos:

Amortizacao - curva de trafego (i)

Liquido

(i) Refere-se aos tributos diferidos, acumulados até 2014, sobre a diferenca apurada entre a amortizacao do intangivel, calculada pela curva de

31/12/2023 01/01/2023

31/12/2024 (Reapresentado) (Reapresentado)
527.949 457.729 387.931
101.507 96.854 88.456
2.973 2.677 308
130.778 113.523 82.080
3.533 3.505 3.475
1.267 1.341 1.407
658 633 609
(768.665) (652.578) (539.037)
22.140 23.684 25.229
(22.140) (23.684) (25.229)

trafego, e a depreciacao desses ativos, calculada pelas taxas permitidas pela legislacao fiscal.

Lei n2 12.973/14

A partir de 2015, foram abertas as subcontas para registro das diferencas positivas e negativas entre os valores dos ativos mensurados conforme
a legislacao societaria e os valores mensurados de acordo com os critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 (RTT), para que o

efeito tributario desses ajustes seja dado a medida da realizacdo desses ativos.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social a compensar é de RS 746.525 (2023 - RS
652.578). O prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicao social nao possuem prazo prescricional e a sua compensacao esta limitada a 30% do

lucro tributavel anual.
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A expectativa da administracao € no sentido de que, com a implementacao do Plano de Recuperacédo e
repactuacao do passivo da Companhia, sera revertida a situacao quanto aos resultados negativos da Companhia
verificados em periodos passados, de modo que podera ser alcancado resultado positivo em periodos futuros,
permitindo-se a compensacao futura do prejuizo fiscal e da base negativa de contribuicao social.

A administracao da Companhia ressalva, contudo, que a baixa contabil de tal ativo ndo prejudica o seu direito
de utilizar o prejuizo fiscal e a base negativa da CSLL para compensar parte de lucros tributaveis futuros, se e
quando apurados, nos termos e condicdes estabelecidos pela legislacao e regulamentacao tributarias aplicaveis.
Ademais, a alteracao do cenario de incerteza quanto a implementacéo do Plano podera impactar as estimativas
da administracao para o resultado de exercicios futuros, com a possibilidade de reconhecimento dos créditos
de tributos diferidos cuja perda esta sendo ora reconhecida.
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Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial
Aquisicoes
Baixas
Depreciacao
Baixa de depreciacao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2023
Custo
Depreciacao acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial
Aquisicoes
Baixas
Transferéncia
Depreciacao
Baixa de Depreciacao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2024
Custo

Depreciacao acumulada
Saldo contabil, liquido

Vida util estimada em anos

Em 31 de dezembro de 2024, existem ativos imobilizados totalmente depreciados ainda em uso, como sistema de ar-condicionado e sistema de

Moveis e Maquinas e Equipamentos Instalacoes e
utensilios  equipamentos de informatica Automdveis Terrenos edificacoes Total
334 1.174 657 2.055 377 4.317 8.914
32 81 194 485 135 927
(79) (293) (251) (686) (338) (1.647)
287 962 600 1.854 377 4.114 8.194
1.379 3.314 6.007 4.420 377 7.854 23.351
(1.092) (2.352) (5.407) (2.566) - (3.740) (15.157)
287 962 600 1.854 377 4.114 8.914
287 962 600 1.854 377 4.114 8.194
11 2 179 2.143 140 2.475
Q) (16) - - (21)
45 - - - (45) -
(79) (261) (215) (896) (339) (1.790)
2 - 12 - - - 14
261 703 560 3.101 377 3.870 8.872
1.432 3.316 6.170 6.563 377 7.949 25.807
(1.171) (2.613) (5.610) (3.462) (4.079) (16.935)
261 703 560 3.101 377 3.870 8.872

10 10 10 5 25

telefonia de sede, veiculos, dentre outros, no montante total de custo de RS 9.287 (2023 - RS 7.072).
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10. Intangivel

Direito de
outorga da Obras e Obras em

concessao (i) servicos (ii))  Equipamentos (iii) andamento (iv) Software (v) Total
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial (Reapresentado) 249.189 384.214 27.085 215.994 2.721 879.203
Aquisicoes (vii) - 50.170 1.592 35.034 1.823 88.619
Alienacdes - 3) 3 - - -
Amortizacao (vi) (20.099) (38.404) (2.321) (1.747) (62.571)
Baixa de Amortizacao - - - - -
Baixa por Impairment (viii) (4.807) (12.797) (597) - - (18.201)
Saldo contabil, liquido (Reapresentado) 224.283 383.180 25.762 251.028 2.797 887.050
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 542.244 1.002.206 71.683 251.028 16.671 1.883.832
Amortizacao acumulada (167.964) (256.520) (27.957) - (13.874) (466.315)
Impairment (149.997) (362.506) (17.964) - - (530.467)
Saldo contabil, liquido (Reapresentado) 224.283 383.180 25.762 251.028 2.797 887.050
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial (Reapresentado) 224.283 383.180 25.762 251.028 2.797 887.050
Aquisicoes (vii) - 99.085 817 39.893 2.730 142.525
Transferéncias - - - - -
Alienacoes (50) (50)
Baixa Amortizacao - - 50 - 50
Amortizacao (vi) (20.385) (42.852) (2.362) (2.001) (67.600)
Baixa por Impairment (viii) (10.734) (33.147) (1.386) - - (45.268)
Saldo contabil, liquido 193.164 406.266 22.830 290.921 3.526 916.707
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 542.244 1.101.291 72.450 290.921 19.401 2.026.307
Amortizacao acumulada (188.349) (299.372) (30.269) - (15.875) (533.865)
Impairment (160.731) (395.653) (19.351) - - (575.735)
Saldo contabil, liquido 193.164 406.266 22.830 290.921 3.526 916.707
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(i) Referem-se ao valor pago para a exploracao do sistema rodoviario, calculado a valor presente.

(ii) Referem-se aos investimentos programados em reparos e restauracao da infraestrutura recebida do
Poder Concedente, calculados a valor presente e acrescidos da capitalizacdao de juros sobre os
financiamentos incorridos. Originalmente, a Companhia reconheceu esse ativo intangivel em
contrapartida da rubrica “Provisao para investimentos em rodovias”.

(iii) Referem-se aos investimentos programados em implantacdo de sistema de arrecadacao e
monitoramento de trafego, e outros equipamentos. Originalmente, a Companhia reconheceu esse ativo
intangivel em contrapartida da rubrica “Provisao para investimentos em rodovias”.

(iv) Referem-se aos servicos de construcao relacionados diretamente com a ampliacao e melhoria da
infraestrutura. A Companhia reconhece o direito de explorar e as obrigacdes de construir na medida
em que os servicos de construcao sao prestados.

(v) Referem-se aos sistemas operacionais adquiridos pela Companhia e sao amortizados linearmente com
a taxa de 20% ao ano.

(vi) Amortizacédo efetuada pela curva de beneficio econdémico (curva de trafego) esperado ao longo do prazo
da concessao, estimada com base no crescimento do PIB, da populacao regional e no histérico da
Companhia, para a qual foi considerada a taxa média ponderada de 5,59% em 31 de dezembro de 2024
(2023 - 5,22%), exceto pelo direito de uso de software, calculado pela vida Gtil de 5 anos.

(vii) No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia capitalizou custos de empréstimos
diretamente relacionados com a construcdo de obras em infraestrutura no montante de RS 25.326 (2023
- RS 15.827).

(viii) A Administracdo da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar fatores internos e
externos que indicassem se os ativos intangiveis apresentam valores contabeis superiores aos seus
valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2024. O valor em uso foi calculado com base
no método do fluxo de caixa descontado, considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecao:
as premissas de projecao dos resultados (receitas, custos, despesas, investimentos e capital de giro) e
fluxos de caixa futuros, cujas perspectivas de crescimento baseiam-se nos planos de negocios
preparados pela Administracdo, bem como em dados de mercado. Essas premissas representam a
melhor estimativa da Administracdo quanto as condicdes economicas vigentes durante o prazo de
contrato de concessao; e (ii) taxa de desconto: o WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado
com base em premissas de mercado e de empresas comparaveis a Companhia, resultando em uma taxa
de 9,11% a.a. Com base nos procedimentos realizados relacionados a avaliacao sobre o valor
recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracao identificou ajuste da provisao a ser constituido no
resultado do exercicio no montante de RS 45.268 (2023 (Reapresentado) - RS 18.201).

Um aumento ou reducao na taxa de desconto antes dos impostos, resultaria nos seguintes valores em
relacdo ao valor recuperavel:

Taxa WACC Impacto no valor
recuperavel
31.12.2024
8,01% 434.907
8,50% 499.788
9,11% 575.735
10,11% 689.602
10,50% 730.705
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11. Fornecedores e prestadores de servicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o total de fornecedores foi como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais de materiais e servicos 19.912 14.374

Caucodes e retencdes contratuais (i) 21.226 19.128

41.138 33.502

Circulante 39.986 33.502
Nao circulante (ii) 1.152

(i) Referem-se a parcelas de 5% sobre o valor pago aos fornecedores de materiais e servicos que fica
retida com a Companhia e que sera paga ao término da obra a fim de garantir a correta execucao do
servico contratado.
(ii) Em 2024, foram reconhecidos: baixa de RS 1.152 para o resultado do exercicio referente ao haircurt de
fornecedores, conforme apresentado na Nota Explicativa n°17, e reclassificacao para o nao circulante no
montante de RS 1.152, de acordo com os termos do Plano de Recuperacao Judicial.

12. Partes relacionadas

a) Remunerac¢ao da Administracao

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o total de remuneracao dos administradores foi como

segue:
31/12/2024 31/12/2023
Remuneracao fixa 2.384 2.311
2.384 2.311

Além da remuneracao fixa e variavel, aos administradores sao concedidos os mesmos beneficios adicionais dos
empregados, mencionados na Nota 19.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 29 de abril de 2024, foi fixada a remuneracao anual fixa dos
membros da diretoria da Companhia de até o valor de RS 2.465.

b) Muatuos a pagar

Taxa de juros Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Via Appia Concessoes S.A. (SUCessora g 5o 5 1y €Dl Indeterminado 213.157 199.900
de AB Concessoes S.A.)

Lineas International Holding B.V. 0,5% a.m.+ CDI Indeterminado 22.012 20.624

235.169 220.524

No contexto da cisao parcial da AB Concessdes S.A. realizada em 27 de maio de 2024, e do cumprimento do
acordo de acionistas da Companhia, entre a AB Concessbes e a Lineas International Holding BV, foi concluida,
em 05 de setembro de 2024, a averbacao da transferéncia, nos livros da Companhia, da participacao direta de
50% do capital social da Companhia anteriormente detida pela AB Concessdes S.A., a Via Appia Concessoes S.A.,
incluindo respectivo mUtuo. Desta forma, a AB Concessoes S.A. foi sucedida por Via Appia Concessdes S.A no
respectivo mutuo.
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Os contratos possuem vencimento indeterminado e fazem parte do objeto do SPA assinado em 09 de agosto de
2021, através do qual, assim que obtido o seu fechamento, os mituos serdo transferidos para o Rodovias do Tieté
Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura. Os mutuos foram remunerados até 31 de maio de
2024, com base em 100% da taxa média diaria dos Certificados de Depodsitos Interbancarios (CDI), divulgada pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo acrescida de 0,5% ao més.

Em 10 de outubro de 2024, foi celebrado um termo de acordo entre os acionistas e Companhia, com a
interveniéncia anuéncia do Rodovias do Tieté Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura, para
a suspensao da incidéncia de juros a partir de 01 de junho de 2024 (inclusive), de forma que o saldo devedor dos
mUtuos acumulara os juros apenas até o dia 31 de maio de 2024. Em resultado desse acordo, a Companhia
reverteu o valor de RS 2.763 de atualizacdo registrado no més de junho e a nao incidéncia a partir dessa data.

Os juros sobre as transacoes com partes relacionadas no periodo foram de RS 14.645 (Nota 18) (2023 - RS 35.198).

13. Provisoes

31/12/2024 31/12/2023
Provisao para demandas judiciais civeis 15.874 14.937
Provisao para demandas judiciais trabalhistas 11.857 11.214
Provisao para processos administrativos 273.371 262.072
Provisao para demandas judiciais tributarias 11.048
Provisao para investimentos em rodovias 9.732 9.284
Provisao para manutencdo em rodovias 396.921 262.718
718.803 560.225
Circulante 146.985 111.033
Nao circulante 571.818 449.192
a) Provisdo para demandas judiciais e administrativas
31/12/2023 Adicao Reversao 31/12/2024
Provisdao para demandas judiciais civeis (i) 14.937 4.624 (3.687) 15.874
Provisao para demandas judiciais trabalhistas (ii) 11.214 952 (309) 11.857
Provisao para processos administrativos (iii) 262.072 18.664 (7.365) 273.371
Provisao para demandas judiciais tributarias (iv) - 11.048 - 11.048
288.223 35.288 (10.832) 312.150
31/12/2022 Adicao Reversao 31/12/2023
Provisdo para demandas judiciais civeis (i) 4.557 12.562 (2.180) 14.937
Provisao para demandas judiciais trabalhistas (ii) 12.102 - (888) 11.214
Provisao para processos administrativos (iii) 246.863 17.561 (2.352) 262.072
263.522 30.123 (5.421) 288.223
(i) As contingéncias civeis referem-se, substancialmente, a acoes de natureza indenizatoria em

razdo de acidentes de transito ocorridos nas rodovias em que a Companhia opera, e para as quais foi
constituida provisao em montante suficiente para cobrir perdas provaveis esperadas no desfecho das acoes
€m curso.

(ii) As contingéncias trabalhistas referem-se a reclamacgdes trabalhistas em que é requerido o

pagamento de verbas trabalhistas supostamente devidas e ndo pagas, tais como verbas rescisorias, horas
extras, adicionais, danos morais, equiparacao salarial e diferencas salariais.
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(iii) As provisdes para processos administrativos dizem respeito as notificacdes instauradas pela
ARTESP contra a Concessionaria e para as quais foi constituida uma provisao em montante suficiente para
cobrir perdas provaveis esperadas no desfecho dos processos em curso.

(iv) As provisoes para processos tributarios referem-se, a estimativa de perdas provaveis relacionados
ao processo de discussao da constitucionalidade dos Decretos n°® 8.426/2015 e 8.451/2015. Este processo
teve uma evolucao negativa no periodo, razao pela qual foi constituida uma provisdao. Em 31/12/2024
encontram-se constituidos depdsitos judiciais no mesmo montante (relacao de depdsitos abaixo).

31/12/2024 31/12/2023
Processos Administrativos 229.664 211.288
Processos Judicializados 42.254 49.331
Estimativa de notificacoes 1.453 1.453
273.371 262.072

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o equivalente a RS 12.169 (2023 - RS 9.850)
de causas trabalhistas, RS 23.290 (2023 - RS 18.001) de causas civeis, e RS 64.950 (2023 - RS 50.156) de processos
administrativos com a ARTESP, cuja avaliacao dos assessores legais da Companhia aponta para uma probabilidade
possivel de perda, razao pela qual a Administracdo nao registrou esse montante nas demonstracoes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresenta os seguintes valores de depdsitos judiciais:

31/12/2023 Adicdo  Reversdo  31/12/2024

Civeis (i) 35.141  9.821 (206) 44.756
Trabalhistas (ii) 14.105 16 (16) 14.105
Tributario 9.090  2.018 (60) 11.048

58.336 11.855 (282) 69.909

(i) Os depositos civeis sao segregados em RS 482 (2023 - RS 301) relacionados a processos civeis e RS 44.274
(2023 - RS 34.840), relacionados a processos com a ARTESP;

Os depdsitos judiciais trabalhistas possuem o valor de RS 13.720 (2023 - RS 13.720) relacionado a discussao
trabalhista na vara de Nanuque - Minas Gerais. Os valores foram retidos judicialmente com base no entendimento
que a Companhia foi considerada sociedade do grupo econémico da companhia ré no processo perante tal vara
do trabalho, com o qual a Companhia ndo possui qualquer vinculo ou obrigacao. A Concessionaria refuta por
completo tal entendimento e esta tomando as medidas cabiveis para a liberacao dos valores. O valor de RS 385
(2023 - RS 385) estao relacionados a outros processos trabalhistas.

b) Provisao para investimentos em rodovias
Refere-se aos investimentos programados em reparos e restauracao da infraestrutura recebida do Poder
Concedente e outros investimentos que ndo geram receitas adicionais. O passivo, a valor presente, foi constituido
pela melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacao presente na data do balanco, em contrapartida do
ativo intangivel.

A movimentacao da provisao para investimentos em rodovias foi como segue:

31/12/2023  Atualizacdo  Atualizacdo  31/12/2024

monetaria monetaria
passiva ativa
Provisao para Investimentos 9.284 450 (2) 9.732
9.284 450 (2) 9.732
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31/12/2022  Atualizacdo  Atualizacdo  31/12/2023

monetaria monetaria
passiva ativa
Provisao para Investimentos 8.874 417 (7) 9.284
8.874 417 (7) 9.284

0 cronograma dos investimentos previstos, por ano de execucao, € demonstrado como segue:

Ano de execucao 31/12/2024  31/12/2023
2026 9.732 9.284
9.732 9.284

c) Provisdo para manutencdo em rodovias

31/12/2023 Adicao Transferéncia  Realizacdo  Reversao 31/12/2024

Provisao para manutencao 289.414 182.633 - (36.933) - 435.114
Ajuste a valor presente (AVP) (26.696)  (18.379) - - 6.882 (38.193)

262.718 164.254 - (36.933) 6.882 396.921
Circulante 111.033 100.073 (27.188) (36.933) - 146.985
Nao circulante 151.685 64.181 27.188 - 6.882 249.936

31/12/2022 Adicéao Transferéncia  Realizacdo  Reversao 31/12/2023

Provisao para manutencao 214.999 150.203 - (75.788) - 289.414
Ajuste a valor presente (AVP) (12.281)  (16.240) - - 1.825 (26.696)

202.718 133.963 - (75.788) 1.825 262.718
Circulante 162.711 - 24.110 (75.788) - 111.033
Nao circulante 40.007 133.963 (24.110) - 1.825 151.685

Durante o ano de 2023, a Companhia contratou empresa especializada para uma reavaliacao detalhada do estado
de conservacao do pavimento das rodovias que compdem a sua malha rodoviaria, com o objetivo de rever o seu
atual plano de manutencao de pavimentos e identificar as necessidades de intervencdes ao longo do periodo
remanescente de concessao, mantendo as mesmas caracteristicas e condicdes contratuais previstas no Edital
com a execucao dos servicos de Conservacéo Especial para Atendimento aos parametros e Ciclos de Intervencdes.
Desta analise, resultou a identificacdo da necessidade de execucdo de intervencdes relevantes para o
cumprimento das condicGes contratuais previstas no Edital, assim como de antecipacao de intervencdes nas
rodovias que sofreram maiores impactos nos Ultimos anos, devido ao maior volume e alteracao no perfil de
trafego pesado. Somado a estes fatores, verificou-se um aumento consideravel no volume de precipitacoes
pluviométricas nos Gltimos anos, o que contribui significativamente para a deterioracao do pavimento.

A mensuracao do ajuste a valor presente da provisao para manutencédo foi calculada com base no método do
fluxo de caixa descontado a cada data do balanco, considerando as datas em que se estima que haja a saida de
recursos para fazer frente as respectivas obrigacdes, com base em taxa de desconto que reflete a melhor
avaliacao do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do passivo em suas datas
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originais. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foi utilizada a taxa de 8% para o ajuste a valor
presente e o IPCA para atualizar o valor nominal da provisao para manutencao.

Os gastos programados em manutencdes incluem recapeamentos de rodovias e sinalizacao de rodovias (ambos
a cada cinco anos), cujo cronograma previsto para execucao das obras é demonstrado como segue:

Ano de execucao 31/12/2024  31/12/2023
2024 - 30.248
2025 146.985 68.404
2026 108.244 62.204
2027 88.984 60.499
2028 31.107 41.363
2029 21.600 -
396.921 202.718
14. Debéntures
a) Descricdo da operacao
Debéntures
nao V. Data de Vencimento Titulos em Encargos
- alor do . = X X ~ - . A
conversiveis s emissao final circulagdo Prémio financeiros
principal
12 emissao 1.065.000 15/06/2013 15/06/2028 1.065.000 6.202 IPCA + 8% a.a.
b) Posicao da operacao
31/12/2024 31/12/2023
Principal corrigido pelo IPCA 1.897.475 1.809.935
Remuneracao (juros) 1.007.001 754.539
Custos com emissao (12.892) (19.357)
2.891.584 2.545.117
Circulante (2.891.584) (2.545.117)
c) Movimentacgdo das debéntures
Juros no Custos de Pagamento de
31/12/2023 exercicio transacao Pagamento de juros principal 31/12/2024
2.545.117 346.467 - - - 2.891.584
Juros no Custos de Pagamento de
31/12/2022 exercicio transacao Pagamento de juros principal 31/12/2023
2.244.691 300.426 - 2.545.117

As debéntures foram emitidas pela Companhia sob o regime de garantia firme de colocacao, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, nominativas e escriturais. As amortizacdes tiveram inicio
em 14 de dezembro de 2017, mas em 08 de novembro de 2019, as amortizacoes foram interrompidas devido a
declaracao de vencimento antecipado das debéntures, onde a Companhia ingressou no processo de Recuperacao
Judicial, conforme destacado na Nota Explicativa 1.1.
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d) Clausulas restritivas e garantias

As debéntures estao garantidas pela alienacao fiduciaria das acées da Companhia e por cessao fiduciaria dos
direitos creditorios oriundos da concessao.

As debéntures contém clausulas restritivas de dividas (covenants), cuja verificacdo é semestral, as quais sao
acompanhadas pela administracao.

Em 08 de novembro de 2019, foi realizada a assembleia geral de debenturistas (AGD) onde os debenturistas
declararam o vencimento antecipado, suspendendo a verificacao das respectivas clausulas restritivas de divida
(covenants).

15. Patriménio liquido (passivo a descoberto)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o capital social esta representado por 30.357.847.596
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue:

Participacao Quantidade de
Acionistas acionaria acoes
Via Appia Concessdes S.A. (sucessora de AB Concessdes S.A.) 50,00% 15.178.923.798
Lineas International Holding B.V. 50,00% 15.178.923.798

30.357.847.596

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital autorizado da Companhia era de RS 303.578. O capital social sera
reajustado anualmente, quando necessario, pela mesma férmula e nas mesmas datas em que o reajustamento
for efetivamente aplicado a tarifa de pedagio, ndo podendo este ser inferior a 10% do montante do investimento
realizado e a realizar no ano subsequente. Se eventualmente o capital subscrito tornar-se inferior ao requerido,
este devera ser aumentado.

A Companhia nao podera proceder a reducao de seu capital social ou adquirir as suas proprias acdées durante o
prazo de concessao.

No contexto da cisao parcial da AB Concessoes S.A. realizada em 27 de maio de 2024, e do cumprimento do
acordo de acionistas da Companhia, entre a AB Concessbes e a Lineas International Holding BV, foi concluida,
em 05 de setembro de 2024, a averbacao da transferéncia, nos livros da Companhia, da participacao direta de
50% do capital social da Companhia anteriormente detida pela AB Concessdes S.A., a Via Appia Concessoes S.A.,
incluindo respectivo mituo. Desta forma, a AB Concessdes S.A. foi sucedida por Via Appia Concessoes S.A no
capital social da Companhia.

b) Distribuicao de lucros

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio de 25% sobre o lucro liquido, apos
0s ajustes necessarios consoantes as prescricoes legais do Brasil.

A Companhia nao possui previsao estatutaria de reserva de lucros, além da reserva legal. No entanto, de acordo
com a Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas reunidos em AGO poderao deliberar a retencao de parcela do
lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que tenha
sido previamente aprovado.
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16. Receita operacional liquida

31/12/2024 31/12/2023

Receita com arrecadacao de pedagio 397.852 363.793
Receita de servicos de construcao 138.977 84.575
Receitas acessorias 16.814 16.711
Impostos incidentes sobre os servicos prestados (35.753) (32.692)
517.890 432.387

Os impostos incidentes sobre os servicos prestados consistem de Imposto sobre Servicos - ISS (de 2% a 5%),
Programa de Integracao Social - PIS (0,65%) cumulativo e (1,65%) nao cumulativo e Contribuicao para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (3%) cumulativo e (7,6%) nao cumulativo.

17. Custos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcdo e apresenta, a seguir, o
detalhamento por natureza:

31/12/2023
31/12/2024 (Reapresentado)
Com pessoal (36.134) (31.925)
Honorarios da administracao (2.384) (2.311)
Manutencao e conservacao (101.508) (87.895)
Servicos de terceiros (10.473) (10.840)
Onus variavel da concessao (6.243) (5.709)
Seguros e garantias (5.343) (3.166)
Custo dos servicos de construcao (138.158) (83.178)
Provisao para demandas judiciais (i) (24.854) (24.701)
Provisao para manutencao em rodovias (182.633) (150.203)
Depreciacao e amortizacao (69.390) (64.218)
Provisao (reversao) de Impairment (45.268) (18.201)
Haircut de fornecedores 1.152 -
Outras receitas e despesas (9.238) (9.145)
(630.474) (491.492)

Classificados como:
Custos dos servicos prestados (539.825) (427.598)
Despesas gerais e administrativas (21.869) (20.144)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (68.780) (43.750)
(630.474) (491.492)

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou no grupo de “Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas”, adicao no periodo de RS 13.408 referente a provisao de contingéncias de processos administrativos,
civeis e trabalhistas informado na Nota 13.a que impactaram o resultado.
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18. Despesas e receitas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdo representadas por juros e variacdes monetarias decorrentes de aplicacoes
financeiras, matuos, debéntures e reversao de ajustes a valor presente, que sao reconhecidos no resultado do
periodo pelo regime de competéncia.

31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre debéntures (321.141) (284.599)
Juros sobre mUtuos com partes relacionadas (14.645) (35.198)

Variagao monetaria e reversao do ajuste a valor presente sobre a provisao

para investimentos e manutencées em rodovias (6.547) (2.243)
Imposto sobre Operacoes Financeiras - I0F (60) (64)
Outras despesas financeiras (9.870) (11.549)
(352.263) (333.653)

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacées financeiras 23.052 20.191
Atualizacao de impostos a recuperar 181 180
Xiarri]z:l(iiﬂgdéc; :\j:r;t(:oz:j (\)/\zzlg); presente sobre a provisao para investimentos e 17.596 16.247
Outras receitas financeiras 3.177 2.607
44.006 39.225
Resultado financeiro (308.257) (294.428)

19. Beneficios a empregados

As despesas com salarios, beneficios e encargos sociais dos empregados e administradores estao demonstradas a

seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Salarios e encargos sociais (29.126) (25.856)
Beneficios previstos em lei (4.492) (3.918)
Beneficios adicionais (4.900) (4.462)
(38.518) (34.236)
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20. Resultado por acédo

A tabela abaixo apresenta os calculos dos resultados basico e diluido por acdao (em milhares, exceto valores por

acao):
31/12/2023
31/12/2024 (Reapresentado)
Numerador:
Prejuizo do exercicio (420.841) (353.533)
Denominador:
Média ponderada do nimero de acbes 30.357.847.596 30.357.847.596
Prejuizo basico e diluido por acéo - RS (0,01386) (0,01165)

Nao houve transacoes envolvendo acdes ordinarias ou potenciais acdes ordinarias entre a data do balanco
patrimonial e a data de conclusao destas demonstracdes financeiras.

21. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro
A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
A Alta Administracao da Companhia supervisiona a gestao desses riscos, 0s quais sao resumidos abaixo:

a) Risco de mercado
0 risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variacées nos precos de mercado. Os precos de mercado, para a Companhia, englobam somente o risco
de taxa de juros.
Risco de taxa de juros
A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
aplicacbes financeiras, as debéntures e aos mdtuos a pagar a partes relacionadas, sujeitos a taxas de juros

variaveis.

A tabela abaixo demonstra a analise de sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros em 31 de
dezembro de 2024, mantendo-se todas as outras variaveis constantes.

A Administracao da Companhia considerou as seguintes premissas:

. CDI - taxa de 12,15% ao ano, observada no fechamento de 31 de dezembro de 2024, divulgada pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, que no entender da Administracao seriam estaveis no proximo ano e projecoes
futuras.

. IPCA - variacdo de 4,83% nos Ultimos 12 meses, observada no fechamento de 31 de dezembro de 2024,

divulgada pelo IBGE e projecoes futuras
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Efeito no resultado antes dos impostos (i)

Cenario | Cenario ll Cenario lll

Passivo financeiro Risco Estavel +25% +50%
Debéntures Aumento do IPCA 370.990 405.906 440.822
Efeito no patriménio liquido (i)

Cenério | Cenério Il Cenério lll

Passivo financeiro Risco Estavel +25% +50%
Debéntures Aumento do IPCA 244.854 267.898 290.943

Efeito no resultado antes dos impostos (i)

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Passivo financeiro Risco Estavel +25% +50%
Mltuos a pagar a partes relacionadas Aumento do CDI 42.683 49.826 56.970
Efeito no patriménio liquido (i)

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Passivo financeiro Risco Estavel +25% +50%
Mutuos a pagar a partes relacionadas Aumento do CDI 28.171 32.885 37.600

Efeito no resultado antes dos impostos (i)

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Ativo financeiro Risco Estavel -25% -50%

At1yos financeiros ao valor justo por Queda do CDI 8.264 6.198 4132
meio do resultado

Efeito no patrimoénio liquido (i)

Cenario | Cenario Il Cenario lll

Ativo financeiro Risco Estavel -25% -50%

Ativos financeiros ao valor justo por Queda do CDI 5455 4.091 2.727

meio do resultado

(i) Refere-se ao cenario hipotético de juros a incorrer/auferir para os proximos 12 meses ou até a data do
vencimento do contrato, o que for menor.
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b) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Os instrumentos financeiros
que sujeitam a Companhia a riscos de crédito sdao representados, principalmente, por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras vinculadas e contas a receber.

Contas a receber

0 risco de crédito dos repassadores de recursos a Companhia (servicos de pedagio eletronico, cupons de pedagio
e cartdes de pedagio) esta sujeito aos procedimentos, controles e politicas estabelecidas pela Administracao da
Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos com base em critérios internos de
classificacao. A possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de problemas financeiros com
esses repassadores de recursos é considerada minima em funcao do curto prazo dos recebimentos e da qualidade
dos respectivos créditos. A necessidade de uma provisdo para perda por reducao ao valor recuperavel é analisada
mensalmente pela Administracao. A exposicao maxima da Companhia ao risco de crédito em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023 esta registrado na rubrica “Contas a receber”, no balanco patrimonial.

Caixa e equivalentes de caixa e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

0 risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da Companhia,
de acordo com a politica estabelecida pela Administracdo. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente pelo Conselho de Administracao e pode ser atualizado ao longo do ano, o que esta sujeito
a aprovacao da Diretoria Financeira. Esses limites sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentracao de riscos
e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima
da Companhia ao risco de crédito em relacao aos componentes do balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023 esta registrado na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” e de “Aplicacoes
financeiras vinculadas”, no balan¢o patrimonial.

c) Risco de liquidez
Risco de liquidez representa o risco de encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dividas.

A tabela abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2024
com base nos pagamentos contratuais nao descontados.

Menos de 12 Mais de 12
Total

meses meses
Fornecedores e prestadores de servicos 39.986 1.152 41.138
Debéntures 2.904.476 - 2.904.476
Credor pela concessao 523 - 523
Mltuos a pagar a partes relacionadas (Nota 12.b) - 235.169 235.169
2.944.985 236.321 3.181.306
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d) Instrumentos financeiros por categoria

Os principais ativos e passivos financeiros, estao demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros
Valor justo através do resultado
Aplicacées financeiras 68.020 64.241
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 192.687 141.461
Contas a receber de clientes 34.272 33.074
Depositos judiciais 69.909 58.336
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Debéntures 2.891.584 2.545.117
Contas a pagar a fornecedores 41.138 33.502
Outras contas a pagar 2.718 2.511
Partes relacionadas - mutuo a pagar 235.169 220.524
Obrigacdes com o poder concedente 523 499

e) Gestao do capital social

0 objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma relacdo adequada de capital, a
fim de suportar os negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

O capital social nao pode ser inferior a 10% do montante do investimento realizado e a realizar no ano
subsequente. Se eventualmente o capital subscrito tornar-se inferior ao requerido, este devera ser aumentado.

O capital social em 31 de dezembro de 2024 representa 18% (2023(Reapresentado) - 20%) do investimento
realizado e a realizar no ano subsequente.

Abaixo esta apresentada a estrutura de divida liquida da Companhia:

31/12/2024 (R:;;::s/:r?tza?ao)
Mutuos a pagar a partes relacionadas 235.169 220.524
Debéntures 2.891.584 2.545.117
(-) Caixa e equivalentes de caixa (192.687) (141.461)
(-) Aplicacdes financeiras vinculadas (68.020) (64.241)
Divida liquida 2.866.046 2.559.939
Total do patrimonio liquido (2.586.433) (2.165.592)
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22. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

0 valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia aproxima-se do seu valor contabil a excecao das
debéntures, cuja comparacao do valor contabil e do valor justo esta apresentado a seguir:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 192.687 192.687 141.461 141.461
Aplicacées financeiras 68.020 68.020 64.241 64.241
Contas a receber de clientes 34.272 34.275 33.074 33.074
Passivos financeiros
Debéntures (Nota 14) (i) 2.891.584 2.564.474
Fornecedores 39.986 39.986 33.502 33.502
Outras contas a pagar 2.718 2.718 2.511 2.511
Partes relacionadas - mituo a pagar 235.169 235.169 220.524 220.524
Obrigacoes com o poder concedente 523 523 499 499

(i) Saldo contabil nao inclui os efeitos dos custos de emissao.

As debéntures atualmente possuem valor justo zero conforme avaliado pela ANBIMA (nivel 1). O valor justo nao
foi divulgado, pois a administracao nao valoriza internamente o passivo financeiro utilizando técnicas de nivel 3
dada a incerteza envolvida no processo de reestruturacao.

0 valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, € nao em uma venda ou liquidacao forcada. Os
seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

. Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores se aproximam de ser respectivo valor
contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliacao:
. Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

. Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

. Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Os saldos de aplicacdes financeiras sao classificados pelo nivel 1.

Com a declaracao de vencimento antecipado, o mercado classificou as Debéntures da Companhia no valor zero,
por este motivo o valor justo encontra-se sem valor.
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23. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos aos riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Os seguros
sao contratados conforme os preceitos de gerenciamento de riscos e seguros geralmente empregados por
companhias do mesmo ramo.

Modalidade Riscos cobertos . L1rr!1tes~de
indenizacdes
Todos os riscos Riscos operacionais 62.394
Responsabilidade civil geral 48.580
Responsabilidade civil de diretores e administradores 10.000
Seguro Garantia  Garantia de cumprimento das funcdes operacionais de conservacao 157.000
Garantia de cumprimento das funcdes de ampliacao 170.000
24, Informag¢des complementares dos fluxos de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Transacdes que nao envolvem desembolsos de caixa
Adicoes ao intangivel com capitalizacao de juros 25.326 15.827

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacao
melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

25. Eventos subsequentes

Fato Relevante

Em 27 de marco de 2025, a Companhia divulgou o fechamento da operacao prevista no “Contrato de Compra e
Venda de Acdes e Outras Avencas” firmado entre os acionistas controladores (a época da celebracdo: AB
Concessoes S.A. e Lineas International Holding B.V., sendo a primeira substituida pela Via Appia Concessoes S.A.)
e o comprador Rodovias do Tieté Fundo de Investimento em Participacoes em Infraestrutura, onde a celebracdo
desta operacao somente pode ser realizada ap6s o cumprimento das condicoes suspensivas listadas abaixo:

» Alienacao da totalidade das acdes;
« Subscricdo e integralizacdo pelos debenturistas das emissdes de debéntures da Companhia (RDVT13 e
Conversao dos créditos intercompany em debéntures privadas).

Em 28 de marco de 2025, a Companhia informou ao mercado o aumento de capital social em RS 1.618.151,
passando de RS 303.578 para RS 1.921.729.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos

Acionistas e Administradores da

Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. — Em Recuperacao Judicial
Sao Paulo — SP

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. — Em Recuperacgéo Judicial (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posigao patrimonial e financeira da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A. — Em Recuperagéo Judicial em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstrac¢des financeiras, que indica que a Companhia incorreu no prejuizo de
R$ 420.841 mil durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o
total do ativo em R$ 2.845.844 mil e o patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) é de R$ 2.586.433 mil, além de ter
apresentado prejuizo bruto de R$ 21.395 mil e prejuizo do exercicio de R$ 420.841 mil. Também, chamamos a atengdo para a Nota n
1.1 as demonstragdes financeiras que menciona que em 1° de margo de 2021 foi emitido Fato Relevante pela Companhia informando
que tomou conhecimento da decisdo do Conselho Diretor da ARTESP de (i) instaurar processo administrativo de verificagdo de
inadimpléncia da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A., nos termos da Clausula 38.3 do Contrato de Concesséo 004/Artesp/2009 e
do artigo 38, §2°, da Lei Federal n° 8.987/95, devido a ndo regularizacdo de descumprimentos contratuais relativos ao cronograma
fisico-financeiro; e (ii) instaurar processo administrativo de apuragéo preliminar de inadimpléncia da Companhia, nos termos das
Clausulas 31.7 e 38.2 do Contrato de Concessao 004/Artesp/2009 e do artigo 38, §3°, da Lei Federal n° 8.987/95. Comprovada a
inexecugao total ou parcial do contrato podera, a critério do poder concedente, podera ocorrer a declaragao de caducidade da
concesséo, assegurado o direito de ampla defesa. O referido processo vem sendo sucessivamente suspenso desde 2021 através de
deliberagdes da ARTESP e a ultima ocorreu através da deliberacdo ARTESP n° 112, de 24 de abril de 2025 pela qual houve a
suspensao do processo administrativo pelo prazo de mais 90 (noventa) dias corridos. Conforme apresentado na Nota n° 1.1, esses
eventos ou condigbes, juntamente com outros assuntos descritos na Nota n° 1.1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido nio esta ressalvada em
relagéo a esse assunto.

)

Enfase
Reapresentagéo dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.5 as demonstrag¢des financeiras, a Companhia identificou e procedeu a ajustes nos valores
correspondentes referentes a 31 de dezembro de 2023 e 1° de janeiro de 2023. Originalmente, emitimos, em 26 de marco de 2024,
relatério com abstengado de opinido através de relatério sobre as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023. Nao
fomos contratados para reemissao do relatério de auditoria sobre tais valores correspondentes, entretanto, os assuntos abaixo
descritos, que foram base para abstengao de opinido, foram resolvidos em relagéo aos valores correspondentes:

? Os reflexos na continuidade operacional da Companhia em decorréncia do fato de que, até a data de conclusdo de nossos trabalhos
a época, nao havia ocorrido a aprovagao para a troca de controle acionario da Companhia por parte da Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP (“ARTESP”), fato este necessario para entrada em
vigor do plano de recuperacéo judicial e inicio de sua efetiva implementagédo. Também, ndo havia ocorrido a renovagéo do seguro
garantia requerido nos termos do Contrato de Concesséo Rodoviaria. Conforme mencionado na Nota Explicativa n°1 as
demonstragdes financeiras, a Companhia vem divulgando as suas agbes previstas no Plano até a presente data;

? O fato de a Administragdo ter preparado teste de valor recuperavel de ativos que ndo atendeu plenamente ao disposto no
Pronunciamento Técnico CPC 01 R1 / IAS 36 — Redugéo ao Valor de Recuperagao de Ativos referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023;

? A Companhia nao havia registrado provisao para perda ao resultado dos ativos diferidos de imposto de renda e contribui¢cdo social
sobre o lucro pela auséncia de provavel disponibilidade de lucros tributaveis futuros, conforme requerido pelo CPC 32/IAS 12 Tributos
sobre o lucro.
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Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos
opinido separada sobre esses assuntos.

Além do assunto descrito na seg¢éo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que 0s assuntos
a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Reconhecimento dos efeitos contabeis da homologagéo do Plano de Recuperagdo Judicial apds aprovagdo da ARTESP

Conforme Nota Explicativa n° 1, em 13 de dezembro de 2019, foi deferido, pelo Juizo da 12 Vara do Foro da Comarca de Salto do
Estado de S&o Paulo, o pedido de recuperagéo judicial e em 30 de setembro de 2021, o Juizo da Recuperagao Judicial (“Juizo”)
proferiu a decisdo de homologacgéo do Plano de Recuperagéo Judicial (“Plano”) aprovado na Assembleia Geral de Credores, tendo a
decisao sido publicada no Diario de Justiga Eletronico em 06 de outubro de 2021. O Plano de Recuperagéo Judicial aprovado e
homologado no processo da recuperagao judicial entraria em vigéncia apos a aprovagédo da ARTESP acerca da alteragao de controle
acionario da Companhia, o que ocorreu em 22 de novembro de 2024. Em 12 de novembro de 2024, a Companhia obteve decisédo
favoravel do Juizo referente ao inicio do cumprimento do plano de pagamentos dos créditos referentes as classes de credores |, IlI
(exceto debenturistas) e IV. O Plano muda substancialmente os termos dos passivos da Companhia a partir da aprovagéo da
ARTESP. Como resultado da decisao do Juizo em relagao aos pagamentos das classes de credores |, lll (exceto debenturistas) e 1V,
os efeitos da novagdo da divida financeira e demais passivos (“hair cut”), conforme previsto no Plano, foram reconhecidos em 2024,
com impacto de R$ 1.152 mil no resultado do exercicio.

Consideramos a complexidade relacionada a aplicagao do Plano de Recuperagao Judicial, concluimos esse assunto como significativo
em nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

? Leitura e analise da documentagéo relacionada ao processo de recuperacao judicial, incluindo a aprovagéo dos credores em
Assembleia Geral, a decisao do Juizo concedendo a homologacédo e pagamento para certas classes de credores, a aprovagéo da
ARTESP para troca de controle acionario, seus efeitos legais e subsequente publicagao;

? Analise da mensuragéo e reconhecimento dos impactos do Plano;

? Avaliacéo e obtencéo de evidéncia da existéncia de eventos subsequentes até a aprovacao dessas demonstragdes financeiras, que
demonstrem a implementagéo do plano de pagamento para a classe de credor Il (debenturistas), em cumprimento ao Plano;

? Avaliagdo da adequacgao das divulgagdes relacionadas a esses assuntos preparadas pela Companhia.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis as premissas utilizadas pela Companhia para avaliarem a
mensuragao e reconhecimento dos impactos do Plano e as bases utilizadas para demonstragéo da capacidade de continuidade
operacional em um futuro previsivel conforme requerido pelas praticas contabeis, bem como as devidas divulgacdes, estdo
adequadas, no contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Avaliagao de impairment do ativo intangivel

Conforme Nota Explicativa n® 10 as demonstragdes financeiras, a Companhia mantém registrados, em 31 de dezembro de 2024, ativo
intangivel composto pelos investimentos e pelas obras realizadas nas rodovias objeto da Concess&o, no montante de R$ 916.707 mil.
A Companhia elaborou teste de recuperabilidade através do valor em uso, auferido através da metodologia de fluxo de caixa
descontado, considerando o custo médio ponderado de capital (WACC) como taxa de desconto e utilizando técnicas economeétricas
para a projecao de trafego, incluindo expectativa de Produto Interno Bruto (PIB) e estimativa de Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo, (IPCA).

As premissas utilizadas pela Administracdo envolvem julgamento significativo para fundamentar os resultados futuros de suas
operagdes, como também considera o sucesso na implementagao do Plano de Recuperagao Judicial como um todo, incluindo
obrigacdes com o Regulador, a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo
(ARTESP). Como resultado do teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis, a Companhia reconheceu uma redugéo ao valor
recuperavel (“impairment”), conforme descrito na Nota Explicativa n° 10.

Considerando que qualquer alteragdo nas premissas utilizadas pode gerar efeitos significativos na avaliagédo e impactos nas
demonstragdes financeiras, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

? Avaliagéo de estudo de recuperabilidade (impairment) contratado pela Administragdo com avaliadores externos;
? Analise da competéncia e objetividade dos avaliadores;

? Avaliagdo da adequacgao do estudo aos requerimentos do CPC 01 (R1) / IAS 36;
? Revisao dos calculos aritméticos do valor em uso e da taxa de desconto aplicada, com envolvimento dos nossos especialistas em
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finangas corporativas;

? Confronto de dados histdricos com as projegoes;

? Validagéo dos compromissos de investimentos inseridos no modelo de recuperabilidade, com base no contrato de concesséo;

? Entendimento da alocagéo de tarifas por eixo equivalente alocado para a proje¢do de volume nas diferentes pragas de pedagios;
? Revisao dos calculos aritméticos sobre o reconhecimento de perda com imparidade.

? Revisédo das divulgages realizadas pela Companhia.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, julgamos serem razoaveis os saldos e as divulgagées sobre
este assunto, considerando as praticas contabeis e a documentagéo suporte das proje¢oes, definidas e mantidas pela Administragéo,
para fundamentar sua concluséo, refletidas nas demonstragdes financeiras.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragées financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagcao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

? ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ado relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo detecgdo de distorgcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais;

? Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

? Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administracéo;

? Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragcao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional;

? Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras dos exercicios e que, desta maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

S3ao0 Paulo, 30 de abril de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Ricardo Vieira Rocha
Contador CRC 1 BA 026357/0-2-S - SP
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A
("Concessionaria") sociedade por agdes, com sede na Rod. Comendador Mario Dedini, km 108 Salto/SP, inscrita no CNPJ
10.678.505/0001-63, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Salto, 30 de abril de 2025.

Brendon Azevedo Ramos
Diretor Presidente

Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo
Diretor Administrativo Financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e o Diretor Administrativo Financeiro da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A
("Concessionaria") sociedade por agdes, com sede na Rod. Comendador Mario Dedini, km 108 Salto/SP, inscrita no CNPJ
10.678.505/0001-63, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no parecer da BDO RCS Auditores Independentes relativo as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Salto, 30 de abril de 2025.

Brendon Azevedo Ramos
Diretor Presidente

Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo
Diretor Administrativo Financeiro
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